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Glastonin vuosi 2016

ONNISTUMISET
• Positiivinen tuloskäännös 

viimeisellä neljänneksellä

• Hyvä kassavirta ja taseen 

vahvistuminen vuoden loppua 

kohden

• 18 % korkeampi tilauskanta 

vuoden lopussa

• Uudistetut FC™ ja RC™ 

tasokarkaisun tuoteperheet 

markkinoilla

• Käynnistettiin useita uuteen 

teknologiaan liittyviä 

keskusteluja

• Nopea sopeuttamistoimen-

piteiden käynnistäminen

KEHITYSALUEET
• Asiakkaiden laatuvaatimusten 

parempi ymmärrys ja niihin 

vastaaminen

• Tilauskertymän vaihteluiden 

tasaaminen

• Jatkuva kustannusten 

sopeuttaminen kysyntä-

tilanteen mukaisesti

• Uusien teknologioiden 

toimintamallin ja resurssoinnin 

kehittäminen
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Liikevaihdon kehitys

106,1 109,7 123,4 107,1

2013 2014 2015 2016

M€

 Alhaiset uudet tilaukset 
vuoden 2015 lopussa ja 
vuoden 2016 alussa 
vaikuttivat liikevaihdon 
kehitykseen

 Vahva Q4/2016 ei 
riittänyt nostamaan koko 
vuoden liikevaihtoa 
edellisvuoden tasolle 

 Vuoden 2016 liikevaihto 
laski 13 % edellisvuoteen 
verrattuna
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Liikevaihto alueittain
Aasia koko vuoden osalta kasvussa, EMEA kääntyi Q4:lla

48,0 42,4

57,2

43,7

18,2

21,0

123,4

107,1

1-12/2015 1-12/2016

EMEA Amerikka Aasia
M€M€
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Vertailukelpoinen liiketulos

3,7 5,5 6,1 2,8

3%

5% 5%

3%

2013 2014 2015 2016

EBIT, M€ EBIT%

 Edellisvuotta pienempi 
liikevaihto ja muutamiin 
asiakasprojekteihin liittyvät 
kustannusylitykset 
heikensivät tulosta

 Vuosina 2015 ja 2016 tehdyt 
kustannussäästö-
toimenpiteet paransivat 
puolestaan liiketulosta

 Tehostamistoimenpiteitä 
tehtiin Aasiassa, Etelä-
Amerikassa ja Suomessa
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Tilauskanta

39,0
32,7

41,7

56,0 52,8 56,0
47,8

38,5
34,5

40,9
46,0 45,6

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

2014 2015 2016M€

 Tilauskanta oli 
18 % edellis-
vuotta 
korkeammalla

 Koneliiketoi-
minnan tilaus-
kanta kasvoi 
15 % ja huollon 
57 %

V
a
rs

in
a
in

e
n
 y

h
ti
ö
k
o
k
o
u
s
 2

0
1
7



7

Liiketoiminnan rahavirta

7,1 16,6

-3,0

13,4

2013 2014 2015 2016M€

 Vahva rahavirta 
käyttöpääoman 
supistumisen ansiosta
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Nettovelka

57,7 8,6

-5,0

7,4

-0,6

2012 2013 2014 2015 2016

M€

 Vahva rahavirta 
käänsi 
nettovelan 
negatiiviseksi
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Näkymät

• Edellisvuotta korkeampi tilauskanta, myönteinen markkinakehitys ja tehdyt 

säästötoimenpiteet luovat hyvät edellytykset toiminnan kehittämiselle vuonna 2017. 

Ensimmäiselle neljännekselle ajoittuu suhteellisen pieni määrä toimituksia, minkä 

johdosta jakson vertailukelpoisen liiketuloksen arvioidaan olevan alhaisempi kuin vuotta 

aiemmin. 

• Arvioimme koko vuoden vertailukelpoisen liiketuloksen paranevan vuodesta 2016. 

(Koko vuoden 2016  vertailukelpoinen liiketulos 2,8 miljoonaa euroa.)
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Strategian fokus ydinliiketoiminnassa

• Glastonin ydinosaaminen on tasokarkaisuteknologiassa 

• Yhtiön tavoitteena on entisestään vahvistaa asemaansa ja 
kilpailukykyään jatkuvan tuotekehityksen ja säännöllisesti 
uudistuvan tuotetarjoaman avulla 

• Kasvutavoitetta tukee arkkitehtuurilasin kasvava kysyntä 

• Ydinliiketoimintaan tukeutuvia kasvumahdollisuuksia Glaston 
hakee tasokarkaisuteknologian lisäksi myös muista 
turvalasituoteryhmistä 

• taivutus

• taivutuskarkaisu 

• laminointi
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Uudistetut tuoteperheet markkinoille

Glaston RC & FC Series™ flat glass tempering lines

Uusi teknologia tuo:
 Jatkuvasti korkeatasoista

lasituotantoa
 Energiatehokkuutta
 Joustavuutta ja helppo-

käyttöisyyttä
 Sisäänrakennettua tuotanto-

älykkyyttä
Glaston ProL™ flat glass laminating lines

V
a
rs

in
a
in

e
n
 y

h
ti
ö
k
o
k
o
u
s
 2

0
1
7



13

Kasvua uudesta teknologiasta

• Innovatiiviset lasiteknologiat sekä 
digitalisaatio tuovat merkittäviä uusia 
liiketoimintamahdollisuuksia

• Uudet lasiteknologiat mahdollistavat 
laajentumista uusille alueille

 Glaston toi syksyllä 2016 markkinoille 
ensimmäisenä palvelun, joka mahdollistaa 
karkaisukoneen tuotannon reaaliaikaisen 
seurannan sekä mobiililaitteella että 
verkkoyhteydellä

 Glaston Insight antaa palautetta tuotannon 
laadusta ja tehokkuudesta, energian-
kulutuksesta ja huoltotarpeista
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Heijastusnäyttö
Uusia ajokokemuksia
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Auringosta energiaa
Ikkunat, julkisivut, katot
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Älylasi
Muuttuu kirkkaasta…
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Älylasi
… himmeään
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Älylasi
Tai himmeästä tummaan
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Älylasi
Tai täysin eriväriseksi
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Emerging Technologies

• Glaston perusti vuoden 2017 alussa Glaston Emerging Technologies –yksikön

• Yksikkö tarjoaa konsultointi- ja suunnittelupalveluja älylasi- ja energialasi-

ikkunatuotantoon sekä aurinkoenergiasovelluksiin. Yksikkö myös myy, toimittaa 

ja huoltaa tuotantoon tarvittavia koneita ja laitteita

• Kalifornialaisessa nanoteknologiahankkeessa Glaston toimii tuotantolinjojen 

tuotekehittäjänä, suunnittelijana, valmistajana ja myyjänä 

• Alansa teknologiajohtajana Glaston käy neuvotteluja useiden mahdollisten 

kumppaneiden kanssa tulevaisuuden lasiteknologioista

• Älylasimarkkinoiden vuotuiseksi kasvuksi arvioidaan 19-20 % vuosina 

2016-2022 *)

• Arviot globaalin älylasimarkkinan koosta vuoteen 2020 mennessä ovat 5-10 

miljardia dollaria 

*) Research&Markets, Grand View Research
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Glastonin teknologiaa

Burj Khalifa, Dubai                                     Marina Sands Bay, Singapore                            Financial Tower, Shanghai V
a
rs

in
a
in

e
n
 y

h
ti
ö
k
o
k
o
u
s
 2

0
1
7



Glass Performance Days (GPD) konferenssi  
Tampere, 28.-30.6.2017, Tähtiareena

• Glastonin järjestämä lasialan suurin asiantuntija-

konferenssi Glass Performance Days viettää 25. 

juhlavuottaan

• Ohjelmaan sisältyy180 korkeatasoista asiantuntijaesitystä

• Konferenssin yhteydessä järjestetään myös ensimmäistä

kertaa lasialan start-up-tapahtuma, jolla halutaan

nopeuttaa alan kehitystä ja uusien innovaatioiden sekä

sijoittajien kohtaamista

• Tampereelle odotetaan 500 - 800 kansainvälistä

osallistujaa



Kiitos!

Varsinainen yhtiökokous 2017


