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Anders Dahlblom
– uusi toimitusjohtaja

• s. 1974

• KTM

• Vahvaa näyttöä prosessi- ja 

rakennusteollisuudesta

• 20 vuoden kansainvälisen 

liiketoiminnan kokemus

• Ollut useassa PE-omisteisessa 

yhtiössä ja ennen Glastonia 

töissä listatussa yhdysvaltalai-

sessa yhtiössä



Uusi hallituksen puheenjohtaja

Veli-Matti Reinikkala

• s. 1957

• Executive Master of Business Administration

• Riippumation yhtiöstä ja sen merkittävistä

osakkeenomistajista

• Vuosina 1993−2015 toiminut eri johtotehtävissä 

ABB-konsernissa muun muassa Sveitsissä, 

Kiinassa ja Yhdysvalloissa

• Keskeiset luottamustehtävät: Fortum Oyj, 

hallituksen varapuheenjohtaja; UPM-Kymmene 

Oyj, hallituksen jäsen, Palkitsemisvaliokunnan 

puheenjohtaja
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Uudet segmentit 1.1.2021

Glaston Heat Treatment 
Technologies

Glaston Insulating Glass 
Technologies

Glaston Automotive & 
Display Technologies

5 Glaston Oyj Abp 9.2.2021 Tammi–Joulukuu 2020



Q4 / 2020

LYHYESTI

Tammi–Joulukuu 2020



Q4 ja 2020 lyhyesti

• Q4 saadut tilaukset kasvoivat +6 % edellisvuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna

o Q4: 52,1 (49,2) miljoonaa euroa

o FY: 153,5 (pro forma 184,6) miljoonaa euroa

• Viimeisen neljänneksen sekä koko vuoden liikevaihto laski

o Q4: 38,3 (47,3) miljoonaa euroa

o FY: 170,1 (pro forma 204,6) miljoonaa euroa

• Sekä Q4 että koko vuoden kannattavuuteen vaikutti
alhaiset volyymit. Vertailukelpoinen EBITA oli

o Q4: 2,1 (2,5) miljoonaa euroa

o FY: 7,7 (pro forma 12,1) miljoonaa euroa

• Hallitus ehdottaa pääomanpalautusta 0,02 euroa
osakkeelta
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Arkkitehtuurimarkkina Q4

AasiaEMEA Amerikka

8

• Vahva positiivinen kehitys jatkui Insulating 
Glass –laitemarkkinoilla

• Heat Treatment -laitemarkkinoilla nähtiin
Keski-Euroopan voimakkaan kysynnän
siivittämänä voimakasta elpymistä ja 
asiakkaat jatkoivat investointi-
suunnitelmiensa toteuttamista

• Huoltomarkkinat olivat vilkkaat erityisesti
varaosapalveluissa ja laitepäivityksissä

• Pohjois-Amerikassa markkinoiden

elpyminen jatkui

• Heat Treatment -laitemarkkinat piristyivät

selvästi joulukuussa, kun taas Insulating 

Glass -laitemarkkinoiden elpyminen jäi

hitaammaksi

• Huoltomarkkinat piristyivät edelliseen
neljännekseen verrattuna

• Kiinan markkinat edelleen aktiiviset; 
erityisen hyvää kehitystä keskitason
segmentissä IG-laitemarkkinoilla

• Varaosapalvelut kehittyivät Kiinassa
vahvasti

• Muualla APAC-alueella oli edelleen
voimassa rajoituksia, millä oli kielteinen
vaikutus laitemarkkinoihin

• Huoltomarkkinoilla hyvää kehitystä
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Ajoneuvomarkkinat Q4

• Autolasimarkkinoiden aktiivisuus kasvoi viimeisellä

neljänneksellä erityisesti Kiinassa, kun autotuotanto

palasi lähelle pandemiaa edeltävää tasoa

• Kysyntää oli erityisesti perinteisen autoteollisuuden

ulkopuolella asiakkailta, jotka valmistavat laseja muihin

ajoneuvoihin, kuten matkailuautoihin

• Huoltomarkkinat palautuivat lähes normaalille tasolle
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TALOUSKATSAUS



Hyvää kasvua saaduissa tilauksissa Q4 2020
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184,6
-17 %
153,5

45,3 44,5 45,6 49,2
1 %
45,6 -46 %

24,0

-27 %
33,3

6 %
52,1

FY 2019 FY 2020 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

Saadut tilaukset, M€ ja yoy%

-30 %
34,1

9 %
53,6-40 %

7,3

-16 %
57,1

1,4

Saadut tilaukset tuotealueittain, M€ ja yoy%

Heat Treatment Technologies

Insulating Glass Technologies

Automotive & Emerging Technologies (machines)

Services

Unallocated and eliminationsKohdistamaton ja eliminoinnit
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Q4-liikevaihto seurausta edellisten neljännesten

alhaisesta tilauskertymästä
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204,6
-17 %
170,1

44,3
58,4 54,5 47,3

6 %
46,9

-16 %
48,9 -34 %

35,9

-19 %
38,3

FY 2019 FY 2020 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

Liikevaihto, M€ ja yoy%

-28 %
40,2

17 %
60,3

-54 %
12,5

-13 %
58,1

-0,9

Liikevaihto tuotealueittain, M€ ja yoy%

Heat Treatment Technologies

Insulating Glass Technologies

Automotive & Emerging Technologies (machines)

Services

Unallocated and eliminationsKohdistamaton ja eliminoinnit
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EMEA-alueella positiivista kehitystä 2020, muut alueet

laskussa

13

56%

EMEA
94.4 MEUR

+5%
26%

Amerikka
44.7 MEUR

-37%

18%

APAC
30.9 MEUR

-29%

Liikevaihto alueittain M€, yoy% 

sekä suhteellinen osuus
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Viimeisellä neljänneksellä vertailukelpoinen EBITA parani, 

alhaisemmat volyymit vaikuttivat koko vuoden tulokseen
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12,1

-36 %
7,7

2,8
3,6

3,1
2,5

-27 %
2,0

-35 %
2,3 -58 %

1,3

-16 %
2,1

5,9 %

4,6 %

6,3 % 6,2 %
5,7 %

5,2 %

4,3 %
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3,6 %
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EBITA, M€ and yoy% EBITA margin%EBITA, M€ ja yoy%
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Heat Treatment



Tilaukset elpyivät 2020 Q4:lla

• Erittäin alhaisten Q2 ja etenkin Q3 tilausten
jälkeen saadut tilaukset Q4 lähestyivät
normaalia tasoa

• Alhainen tilauskertymä vaikutti liikevaihtoon

• Volyymien pudotusta kompensoivat
kustannussäästötoimenpiteet ja EBITA 
suhteessa liikevaihtoon oli lähellä 2019 tasoa

• Tilauskanta edellisvuotta alhaisempi, millä on 
vaikutusta 2021 ensimmäisen vuosipuolisikon
volyymeihin

MEUR FY 

2020

Muutos* Q4 

2020

Muutos*

Saadut tilaukset 56,1 -26% 20,7 -10%

Tilauskanta 29,5 -16%

Liikevaihto 61,6 -25% 14,9 -28%

Vertailukelpoinen

EBITA
2,4 -29% 0,9 -22%

Vertailukelpoinen

EBITA%
3,9% 4,1% 6,0% 5,5%

16

*Yoy% muutos tai vertailutieto verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon
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Insulating

Glass



Vahva suoritus koko vuoden

• Koko vuoden tilauskertymä kasvoi 
olosuhteista huolimatta, Q4 jopa 
edellisneljänneksiä parempi

• Liikevaihdon kasvu paransi EBITA:a, myös 
EBITA suhteessa liikevaihtoon korkeampi 
2020 verrattuna vuoteen 2019

• EBITA suhteessa liikevaihtoon vahva myös
Q4, mutta sitä rasitti suurempi osuus
konsernin yleiskustannuksista

• Etenkin vuoden 2020 ensimmäinen
vuosipuolisko hyötyi projektien viivästetystä
tuloutuksesta siirryttäessä IFRS-raportoitiin, 
2021 ensimmäisen vuosipuoliskon
vertailuluvut ovat korkeat

MEUR FY 

2020

FY 

yoy%

Q4 

2020

Q4 

yoy%

Saadut tilaukset 75,7 +4% 22,2 +23%

Tilauskanta 26,1 -16%

Liikevaihto 81,9 +11% 18,0 +24%

Vertailukelpoinen

EBITA
7,3 +18% 1,6 +2%

Vertailukelpoinen

EBITA%
8,9% 8,3% 9,2% 11,2%

18

Yoy% muutos tai vertailutieto verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon
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Automotive & 

Emerging 

Technologies



Edistystä alhaiselta tasolta

• Pitkän alhaisten tilausten kauden jälkeen Q4 
saatiin useita pienempiä konetilauksia, myös
palvelut elpyivät selvästi

• Liikevaihtoa heikensi aiempi alhaisten
tilausten kausi

• EBITA kääntyi selvästi tappiolliseksi
voitollisen vuoden 2019 jälkeen

• Volyymipudotuksen vaikutusta kompensoi
osittain kapasiteetin sopeuttaminen
lyhennettyä työaikaa käyttämällä Sveitsissä

MEUR FY 2020 FY 

yoy%

Q4 2020 Q4 

yoy%

Saadut tilaukset 20,2 -32% 8,8 +14%

Tilauskanta 8,3 -34%

Liikevaihto 24,6 -44% 4,9 -59%

Vertailukelpoinen

EBITA
-2,1 >neg -0,6 neg

Vertailukelpoinen

EBITA%
-8,4% 5,9% -12,3% -1,8%

20

Yoy% muutos tai vertailutieto verrattuna edellisvuoden vastaavaan jaksoon
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Käyttöpääoman hyvä kehitys vaikutti kassavirtaan

positiivisesti, nettovelka loppuvuoden 2019 tasolla

21
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13,9

8,4

43,8 41,0
33,0 37,2 37,4 37,2 33,6

49%
52%

55%

38%

17%

55% 53%

45%
51% 52% 54%

49%

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

Net debt, M€ Net gearing, %Nettovelka, M€ Nettovelkaantumisaste, %

-6,6

1,9

-0,6

4,6

1,8

-5,4

5,7

8,8

-3,1

-0,3

0,6

3,5

Q1 2018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018 Q1 2019 Q2 2019 Q3 2019 Q4 2019 Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020

Liiketoiminnan rahavirta, M€
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AVAINTEEMAT 

JA NÄKYMÄT

2021



Avainteemat 2021

• Strategian päivitys

o Arvonluonti

o Missä mukana ja asiakaskokemus

o Kannattava orgaaninen kasvu

• Integraation täysimääräinen hyödyntäminen

o Kaupallinen potentiaali, laitteet ja palvelut

o Työtavat ja toiminnan laatu

• Johtaminen ja täytääntönpano

o Yksi Glaston-tiimi

o Selvät tavoitteet ja prioriteetit

• Kestävä kehitys
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GLASTONIN NÄKYMÄT 2021

• Markkinoiden elpymisen odotetaan jatkuvan, 

ja Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 

2021 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITA:n

paranevan vuoden 2020 tasosta.

• Vuonna 2020 konsernin liikevaihto oli 170,1 

miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA 7,7 

miljoonaa euroa. 
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KYSYMYKSET



Taloudelliset raportit 2021

Osavuosikatsaus Tammi–Maaliskuu 2021
Torstai 29.4.2021

Puolivuosikatsaus Tammi–Kesäkuu 2021
Torstai, 5.8.2021

Osavuosikatsaus Tammi–Syyskuu 2021
Torstai, 28.10.2021

Tilinpäätös 2020 ja Vuosikertomus 2020 
Viikko 12

Yhtiökokous
Tiistai 13.4.2021



Tässä neljännen vuosineljänneksen osavuosikatsauksessa esitetään arvioita 

tulevaisuudennäkymistä, joihin liittyy riski- ja epävarmuustekijöitä ja muita 

tekijöitä, joiden seurauksena Glastonin taloudellinen kehitys, toiminta tai 

toteutuneet tulokset voivat poiketa merkittävästi arvioista. Tulevaisuutta 

koskeviin lausumiin liittyy riskejä, epävarmuustekijöitä ja oletuksia, joiden 

toteutuminen riippuu tulevasta liiketoimintaympäristöstä ja muista olosuhteista, 

kuten COVID-19 -pandemian kehittymisestä.  
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> www.glaston.net

Kiitos!
IR-yhteys: pia.posio@glaston.net

http://www.glaston.net/

