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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2022

Glaston Oyj Abp:n hallinto ja johtami-
nen perustuvat yhtion yhtiojarjestyk-
seen, Suomen osakeyhtid- ja arvo-
paperimarkkinalakeinin seka Nasdaq
Helsinki Oy:n saantdihin ja ohjeisiin.
Glaston noudattaa Suomen listayhti-
6iden hallinnointikoodia 2020 (myds
“Hallinnointikoodi”), joka on saatavilla
osoitteessa www.cdfinland.fi.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt sel-
vityksen. Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastd annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdessa

Glaston Oyj Abp hallintomalli 31.12.2022

tilinpaatdksen, hallituksen toimintaker-
tomuksen ja palkitsemisraportin kanssa
yhtion verkkosivuilla www.glaston.net/

sijoittajat/hallinnointi. Tiedot sisaltyvat

myods vuosikertomukseen 2022.

Toimielinten tehtavat ja vastuut
Glaston-konsernin johtamisesta
vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toi-
mitusjohtaja, joiden tehtavat maaray-
tyvat padadosin Suomen osakeyhtiélain
mukaisesti. Yhtidkokous valitsee
hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus
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Technologies

nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa
yhtién paivittdisestd operatiivisesta
johtamisesta. Toimitusjohtajalla on
tukenaan konsernin johtoryhma.

Hallitus

Yhtiéon hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii
hallitus. Yhtion hallitukseen kuuluu
vahintaan viisija enintédan yhdeksén
yhtidkokouksen valitsemaa varsinaista
jasenta. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Suomen listayhtidéiden hallinnoin-
tikoodin suosituksen 10 mukaisesti
enemmistodn hallituksen jasenista
on oltava yhtiésta riippumattomia, ja
vahintdan kahden mainittua enem-
mistda edustavan jasenen on oltava
riippumaton myds yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Nimitystoimi-
kunta valmistelee yhtidkokouksen
kasiteltavaksi tulevat ehdotukset
hallituksen jasenten nimityksisté ja pal-
kitsemisesta. Jasenten valinnassa kiin-
nitetddn huomiota hallituksen Mmoni-
muotoisuuteen, joka tarkoittaa muun
muassa jasenten toisiaan taydentavaa
kokemusta ja asiantuntemusta yhtion

toimialasta ja kehitysvaiheesta. Lisaksi
huomioidaan koulutus, iké ja suku-
puoli. Glastonin hallituksessa tulee olla
molempia sukupuolia.

Yhtidkokouskutsu sisaltéa ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanoksi.
Ehdokkaiden henkildtiedot julkistetaan
Glastonin internetsivuilla yhtiokokous-
kutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Halli-
tus on paatdsvaltainen, jos enemman
kuin puolet sen jasenistd on kokouk-
sessa lasna.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maa-
raytyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtio-
lain ja muun lainsdadanndn ja sdante-
lyn mukaisesti. Hallituksen vastuulla on
edistaa yhtion ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etua.

Hallituksen keskeiset tehtavéat ja
toimintaperiaatteet on maaritelty
hallituksen hyvaksymassa tyojarjes-
tyksessa. Hallituksen tehtavana on val-
mistella yhtidkokouksessa kasiteltavat
asiat ja varmistaa, etté yhtidkokouksen
tekemat paatdkset toimeenpannaan
asianmukaisesti. Hallituksen tehtavana
on my®ds varmistaa, etta kirjanpidon ja
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varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Liséksi hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittéa
ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa toi-
mitusjohtajan toimisuhteesta ja muista
eduista. Lisaksi hallituksen puheenjoh-
taja hyvaksyy johtoryhman jasenten
palkat ja muut edut. Hallitus hyvaksyy
johtoryhman tyojarjestyksen.

Hallitus p&attaa myds konsernia
koskevista laajakantoisista ja peri-
aatteellisesti merkittavista asioista.
Tallaisia asioita ovat konsernin strate-
gia, konsernin toimintasuunnitelmien
hyvaksyminen ja niiden toimeenpa-
non valvonta, konsernin taloudellisen
kehityksen valvonta, yritysostot ja
konsernin toiminnallinen rakenne,
merkittavat investoinnit, siséiset
valvontajarjestelmat ja riskienhallinta,
keskeiset organisatoriset kysymykset
seké kannustinjarjestelmat.

Hallitus vastaa lisaksi tilinpaatdsra-
portoinnin valvomisesta, taloudellisen
raportoinnin valvomisesta, sisdisen
valvonnan ja tarvittaessa sisaisen
tarkastuksen seka riskienhallintajar-
jestelman tehokkuuden valvomisesta,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvauksen
arvioinnista liittyen tilinpaatdsrapor-
tointiin, lakisdateisen tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen tarkastuksen
valvomisesta, lakisdateisen tilintar-

kastajan tai tilintarkastajayhteisén
riippumattomuuden arvioimisesta
erityisesti tilintarkastukseen littymat-
tomien palveluiden hankinnan osalta
seka tilintarkastajan valintaan liittyvan
paatdsehdotuksen valmistelemisesta.
Hallitus arvioi sdanndllisesti omaa toi-
mMintaansa ja tydskentelytapojaan.
Hallituksen kokoukset pidetaan
paadsaantodisesti Helsingissa. Hallitus
pyrkii vuosittain vierailemaan myos
konsernin muissa toimipaikoissa ja
pitdmaan kokouksensa siella. Hallitus
voi tarvittaessa pitédd myods video- ja
puhelinkokouksia. Hallitus kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukai-
sesti 7-10 kertaa vuodessa ja liséksi
tarvittaessa. Yhtidn toimitusjohtaja
ja talousjohtaja osallistuvat yleenséa
hallituksen kokouksiin. Yhtion laki-
asiainjohtaja toimii hallituksen sintee-
rind. Tarvittaessa, kuten strategian tai
vuosisuunnitelman kasittelyn yhtey-
dessa, kokouksiin osallistuu myos
mMuita konsernin johtoryhman jasenia.
Tilintarkastaja osallistuu kaikkiin tarkas-
tusvaliokunnan kokouksiin ja vahintaan
yhteen hallituksen kokoukseen.

Hallitus vuonna 2022
Yhtidkokouksessa 12.4.2022 hallituksen
jasenet Veli-Matti Reinikkala, Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja

Michael Willome valittiin uudelleen
hallituksen jaseniksi. Hallitus valittiin
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa.

Vuonna 2022 hallituksen puheenjoh-
tajana on toiminut Veli-Matti Reinikkala
ja varapuheenjohtajana Sebastian
Bondestam.

Vuonna 2022 hallitus arvioi toi-
mintaansa itsearviointikyselyn avulla.
[tsearviointikyselysséa hallituksen
jasenet kommmentoivat muun muassa
hallituksen monimuotoisuutta, hallituk-
sen ja sen valiokuntien tydn laatua sekéa
tiedonkulkua hallituksen ja yhtiéon joh-
don vélilla. Arvioinnin tuloksista keskus-
teltiin ja niitéd analysoitiin hallituksessa
ja kehitysehdotuksista sovittiin naiden
keskustelujen pohjalta.

Hallituksen tydskentelyssa keskei-
sid teemoja vuonna 2022 olivat yhtién
paivitetyn strategian 2021-2025 imple-
mentointi seka strategisten hankkeiden
suunnittelu ja seuranta. Liséksi toimitus-
ketjun hairidista johtuvien vaikutusten
lieventaminen oli edelleen agendalla.

Hallitusjasenten riippumattomuus
Yhtion hallituksen suorittaman riip-
pumattomuusarvioinnin mukaan
kaikki hallituksen jasenet ovat yhtiosta
rippumattomia. Hallituksen jasen
Tero Telaranta on riippuvainen yhtion
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merkittavastad osakkeenomistajasta
Ahlstrom Capital B.V.:st&, jonka omis-
tusosuus 31.12.2022 oli 26,39 %. Halli-
tuksen jasen Sebastian Bondestam on
25.11.2022 alkaen myds riippuvainen
yhtidn merkittadvasta osakkeenomista-
jasta Ahlstrom Capital B.V.:sta. Hallituk-
sen jasenilld ei ole eturistiriitoja heilla
yhtidssa olevien tehtavien ja yksityis-
ten etujensa valilla.

Hallituksen sihteeriné toimi laki-
asiainjohtaja Taina Tirkkonen.

Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat
nahtéavissa yhtion verkkosivuilla, ja pal-
kitsemiseen littyvat tiedot on esitetty
palkitsemisraportissa 2022.



Hallituksen jasenten tiedot 31.12.2022

Hallituksen jasen Jasen vuodesta Riippumattomuus Syntymavuosi  Osakeomistus 31.12.2022 Koulutus Paatoimi
Veli-Matti Reinikkala 2020, hallituksen Riippumaton yhtidsta 1957 720 558 osaketta eMBA, Hallitusammattilainen
puheenjohtaja ja merkittavista johtaja

osakkeenomistajista

Sebastian 2018, hallituksen Riippumaton 1962 51255 osaketta Dl Uponor Infra Qy,

Bondestam varapuheen- yhtidsta, riippuvainen toimitusjohtaja; Uponor Oyj,

johtaja merkittavasta toimitusjohtajan sijainen

osakkeenomistajasta

Antti Kaunonen 2018 Riippumaton yhtidsta 1959 148 718 osaketta Tekniikan Cargotec Oyj, Johtaja, Kalmar
ja merkittavista tohtori, Automation Solutions,
osakkeenomistajista MBA elakkeelle 30.6.2022

Sarlotta Narjus 2016 Riippumaton yhtidsta 1966 Ei osakkeita Arkkitehti Arkkitehtitoimisto SARC Oy,
ja merkittavista SAFA toimitusjohtaja
osakkeenomistajista

Arja Talma 2021 Riippumaton yhtidsta 1962 22 713 osaketta KTM, eMBA  Hallitusammmattilainen
ja merkittavista
osakkeenomistajista

Tero Telaranta 2017 Riippumaton 1971 23 089 osaketta DI, KTM Ahlstrém Capital, johtaja,
yhtidsta, riippuvainen teolliset sijoitukset
merkittavasta
osakkeenomistajasta

Michael Willome 2020 Riippumaton yhtidsta 1966 Ei osakkeita lic. oec. Synthomer Plc, toimitusjohtaja
ja merkittavista HSG, FM

osakkeenomistajista
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Hallituksen ja valiokuntien jasenten osallistuminen kokouksiin 2022

Henkilosto-
Hallituksen Tarkastus- ja palkitsemis-
kokoukset valiokunta valiokunta
Veli-Matti Reinikkala 9/9 5/5
Sebastian Bondestam 9/9 4/4
Antti Kaunonen 9/9 4/4
Sarlotta Narjus 9/9 4/4
Arja Talma 8/9 5/5
Tero Telaranta 9/9 5/5
Michael Willome 9/9 3/4

Hallitusjasenten kokousosanotto 2022
Hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana
yhdeksan kertaa. Jasenten osallis-
tumistiedot esitetaan ylla olevassa
taulukossa.

Hallituksen valiokunnat

Glastonin hallituksella on kaksi valio-
kuntaa: tarkastusvaliokunta ja hen-
kilostod- ja palkitsemisvaliokunta.
Hallitus nimittaa valiokuntien jasenet
ja puheenjohtajan ottaen huomioon
valiokunnan tehtavien edellyttaman
asiantuntemuksen ja kokemuksen.
Valiokuntien jasenet nimitetaan
hallituksen toimikauden ajaksi. Valio-
kunnat ovat hallituksen valmistele-
via toimielimia, eika niilla ole omaa
paatantavaltaa.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen toimival-
taan kuuluvia asioita. Valiokunta rapor-
toi hallitukselle kasitellyistd asioista ja
suoritetuista toimenpiteista vahintaan
nelja kertaa vuodessa ja tekee tar-
peen mukaan hallitukselle endotuksia
paatdksentekoa varten.

Hallitus maarittelee tarkastusva-
liokunnan tehtavat vahvistamassaan
tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta
valvoo taloudellista raportointiproses-
sia seka seuraa sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta. Liséksi valiokunta
tarkastaa kuvauksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paapiirteista, seuraa
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatok-
sen lakisaateista tilintarkastusta, arvioi
lakisdateisen tilintarkastusyhteisén
riippumattomuutta seka valmistelee
paatdsehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta ja palkkiosta. Muita tehtavia
ovat lakien, asetusten ja yrityskaytan-
téjen noudattamisen arviointi seka
konsernin yhtididen merkittavien
rita-asioiden valvonta seka muut
mahdolliset hallituksen valiokunnalle
osoittamien tehtavien suorittaminen.

Tarkastusvaliokunta suorittaa tydonsa
saannollista itsearviointia, ja valiokun-
nan puheenjohtaja raportoi tulokset
hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2022
Tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana toimi 12.4. pidettyyn varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti Arja Talma ja
jasenina Veli-Matti Reinikkala ja Tero
Telaranta. Tarkastusvaliokunnan
jasenet ovat yhtidsta riippumattomia.
Tero Telaranta on riippuvainen yhtion
merkittavastd osakkeenomistajasta.
12.4.2022 |&htien tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana on jatkanut Arja
Talma ja jasenina Veli-Matti Reinikkala
ja Tero Telaranta. Tarkastusvaliokunnan
jasenet ovat yhtidsta riippumattomia,
ja Tero Telaranta on riippuvainen yhtion
merkittavasta osakkeenomistajasta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2022. Tiedot jasenten
osallistumisesta kokouksiin esitetdan
vasemmalla olevassa taulukossa.

Vuonna 2022 tarkastusvaliokunta
tarkasteli sdannollisen talousrapor-
toinnin, tilintarkastuksen ja riskienhal-
linnan seurannan lisaksi suunnitelmat
konsernin juridisen rakenteen yksin-
kertaistamiseksi ja Kiinan toimintojen
rahoittamiseksi. Liséksi konsernin
suunnitelmia kyberturvallisuusriskien
hallitsemiseksi seurattiin aiempaa
tihedmmin.

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti
15.12.2022 muutoksesta valiokunnan
kokoonpanossa ja 1.1.2023 alkaen
valiokunnan jasenina ovat Arja Talma
(puheenjohtaja), Sarlotta Narjus ja Tero
Telaranta.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla hal-
lituksen toimivaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus vastaa tehtévista, jotka se
antaa valiokunnalle.

Hallitus maarittelee valiokunnan
tehtavat vahvistamassaan tyojarjes-
tyksessa. Henkildstod- ja palkitsemis-
valiokunnan téarkeimpia tehtavia ovat
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisra-
portin valmistelu hallitukselle ja yhtio-
kokoukselle, Glastonin toimitusjohtajan
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ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkkojen ja muiden etuuk-
sien valmistelu, yhtién toimitusjohta-
jan ja muiden johtoryhman jasenten
ja heidan seuraajiensa nimedmisen
valmistelu seka ehdotusten valmistelu
Glastonin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia varten seka
yhtion avainhenkildiden seuraaja- ja
kehittdmissuunnitelman seuraaminen.
Liséksi valiokunnan tehtéaviin kuulu-
vat muut mahdolliset hallituksen sille
osoittamat tehtavat.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
tarvittaessa ja vahintdan kahdesti
vuodessa. Yhtion hallituksen jasenilla ja
toimitusjohtajalla on oikeus osallistua
valiokunnan kokouksiin.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
suorittaa sdanndllisesti tydnsa itsear-
viointia, ja valiokunnan puheenjohtaja
raportoi tulokset hallitukselle.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2022

12.4.2022 pidettyyn varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajana toimi Sebastian
Bondestam ja jadsenina Sarlotta Narjus,
Antti Kaunonen seka Michael Willome.
Varsinaisen yhtidkokouksen jalkeen
Sebastian Bondestam jatkoi palkitse-
misvaliokunnan puheenjohtajana ja

jésenina Sarlotta Narjus, Antti Kauno-
nen seka Michael Willome. Palkitse-
misvaliokunnan jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia. Sebastian Bondestam
on riippuvainen yhtion merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui nelja kertaa vuonna 2022. Tiedot
jasenten osallistumisesta kokouksiin
on esitetty edelliselld sivulla olevassa
taulukossa.

Valiokunnan agendalla olivat ylim-
man johdon kannustinohjelmat ja
niiden toteutuminen, ylimman johdon
arvioinnit ja palkkiot sek& osaajakar-
toitusten seuranta. Lisaksi valiokunta
valmisteli palkitsemisraportin.

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti
15.12.2022 muutoksesta valiokunnan
kokoonpanossa ja 1.1.2023 alkaen
valiokunnan jasenina ovat Veli-Matti
Reinikkala (puheenjohtaja), Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen ja Michael
Willome.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnan tehtavana on vuosittain
valmistella ja esitelld varsinaiselle
yhtidkokoukselle ja tarvittaessa yli-
maaraiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenten lukumaaraksi,
ehdotus hallituksen jaseniksi ja
ehdotus hallituksen jasenten palk-

kioista. Lisaksi toimikunnan tehta-
vana on etsia hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Toiminnassaan nimitystoimikunta
noudattaa voimassa olevaa lainsda-
dantda, yhtiodn sovellettavia arvopa-
periporssin s&dantdja seké Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Nimitystoimikunta koostuu nel-
jasta jasenests, joista yhtion nelja
suurinta osakkeenomistajaa ovat
kukin oikeutettuja nime&dmaan yhden
jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituk-
sen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijajgsenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion
suurimmat osakkeenomistajat maa-
raytyvat vuosittain Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtién osakasluetteloon
syyskuun ensimmaisena arkipaivana
rekisterdityind olevien omistustietojen
perusteella. Nimitystoimikunnan jase-
net valitsevat keskuudestaan nimitys-
toimikunnan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunta perustetaan toi-
mimaan toistaiseksi kunnes yhtioko-
kous toisin paattaa. Toimikunnan jase-
net nimitetdan vuosittain ja jasenten
toimikausi paattyy, kun toimikuntaan
on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtidsta eika yhtion
toimivaan johtoon kuuluva henkil® saa
olla toimikunnan jasen.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdo-
tuksensa yhtién hallitukselle vuosittain
varsinaista yhtidkokousta edeltavan
tammikuun loppuun Mmennessa. Yli-
maaraiselle yhtiokokoukselle tehtavat
ehdotukset tulee toimittaa yhtiéon hal-
litukselle siten, ettéd ne voidaan sisallyt-
t&4a yhtidkokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan paatdkseksi
tulee toimikunnan jasenten enem-
mistén mielipide. Jos dédnet menevat
tasan, ratkaisee puheenjohtajan dani.
Jos d&net menevat puheenjohtajan
vaalissa tasan valitaan puheenjoh-
tajaksi puheenjohtajaehdokkaana
vaalissa ollut jasen, jonka nimeaman
osakkeenomistajan osakeméaara nimi-
tystoimikuntaa asetettaessa oli suurin.

Selvitys toimikunnan toimin-
nasta esitetdan varsinaisessa yhtio-
kokouksessa ja julkaistaan yhtion
internetsivuilla.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
2022

31.8.2022 asti osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan kuuluivat Ahlst-
rom Capital B.V:n edustajana nimea-
mana Lasse Heinonen (pj), Hymy
Lahtinen Oy:n nime&mana edusta-
jana Jaakko Kurikka, Keskinainen tyo-
eldkevakuutusyhtié Varman nimea-
mana edustajana Pekka Pajamo

ja Keskinainen Eldkevakuutusyhtid
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lImarisen nimeé&dmanéa edustajana
Esko Torsti.

Tyodjarjestyksen mukaisesti nimi-
tystoimikunta valmisteli endotuksen
hallituksen kokoonpanosta ja palkit-
semisesta kevaan 2022 varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta
ehdotti hallituksen jasenten lukuméaa-
raksi seitsemaa, ja etta hallituksen
jasenet Veli-Matti Reinikkala, Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja
Michael Willome valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi. Nimitystoimikunta
ehdotti myds, ettd hallituksen vuosi-
palkkioita korotetaan siten, etta halli-
tuksen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 70 000 (60 000) euroa,
varapuheenjohtajalle 43 000 (40 000)
jajasenelle 33 000 (30 000) euroa.

1.9.2022 omistustilanteen mukaan
nimitystoimikunnan kokoonpano ei
muuttunut ja toimikunnassa jatkoivat
Ahlstrom Capital B.V:n edustajana
nimeamana Lasse Heinonen, Hymy
Lahtinen Oy:n nimedméané edustajana
Jaakko Kurikka, Keskindinen tydela-
kevakuutusyhtié Varman nimeamana
edustajana Pekka Pajamo ja Keski-
nainen Elakevakuutusyhtié limarisen
nimeamana edustajana Esko Torsti.

Asiantuntijajasenena toimi Glaston
Oyj Abp:n hallituksen puheenjohtaja
Veli-Matti Reinikkala.

Nimitystoimikunta valitsi 9.9.2022
pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessaan keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Lasse Heinosen. Toimikunta
kokoontui nelja kertaa vuoden 2022
aikana ja jdsenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 100. Toimikun-
nan jasenille ei maksettu palkkioita.

Tyojarjestyksen mukaisesti nimi-
tystoimikunta valmisteli endotuksen
hallituksen kokoonpanosta ja palkit-
semisesta kevaan 2023 varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Endotus julkistettiin
14.12.2022 ja sen mukaisesti nimitys-
toimikunta ehdotti hallituksen jasen-
ten lukuméaéaraksi seitsemaa ja etta
hallituksen nykyiset jasenet Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Veli-Matti Reinikkala, Arja Talma,
Tero Telaranta ja Michael Willome
valitaan uudelleen hallituksen jase-
niksi. Nimitystoimikunta ehdotti myd&s,
etta hallituksen vuosipalkkiot sailyvat
muuttumattomina ja siten hallituk-
sen puheenjohtajalle maksetaan
vuosipalkkiona 70 000 euroa, vara-
puheenjohtajalle 43 000 ja jasenelle
33 000 euroa.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Han vastaa halli-
tukselle sen asettamien tavoitteiden,

suunnitelmien ja padmaarien toteut-
tamisesta. Toimitusjohtaja vastaa siita,
ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajalla on tuke-
naan konsernin johtoryhma.

Anders Dahlblom on toiminut yhtién
toimitusjohtajana 1.1.2021 lahtien.

Toimitusjohtajan varahenkild
Toimitusjohtajan varahenkiléna on
1.1.2015 alkaen toiminut Chief Sales
Officer Sasu Koivumaki. Toimitusjoh-
tajan sijainen hoitaa toimitusjohtajan
tehtéavia toimitusjohtajan toimen paa-
tyttya tai hanen ollessaan tilapaisesti
estynyt hoitamasta tehtaviaan.

Johtoryhma
Yhtion hallituksen puheenjohtaja
nimittaa, toimitusjohtajan ehdo-
tuksesta, johtoryhman jasenet ja
vahvistaa heidan palkka- ja muut
sopimusehtonsa. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii yhtidn toi-
mitusjohtaja. Johtoryhma kasittelee
konsernin ja liiketoimintojen strate-
gia-asioita, investointeja, taloudellista
kehitysta, tuotepolitiikkaa, konserni-
rakennetta ja ohjausjarjestelmia seka
valvoo yhtiéon toimintaa.
Johtoryhman jadsenet raportoivat
toimitusjohtajalle ja avustavat toimi-
tusjohtajaa yhtion strategian toteut-

Glaston

tamisessa, toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa seka
raportoivat liiketoimintojen kehityk-
sestd. Johtoryhma kokoontuu toimi-
tusjohtajan johdolla.

Vuonna 2022 johtoryhma koostui
seuraavista jasenista:

Toimitusjohtaja Anders Dahlblom,
Chief Sales Officer ja toimitusjohtajan
varahenkil® Sasu Koivumaki, talous-
johtaja Paivi Lindgvist, Glaston Heat
Treatment Technologies -liiketoimin-
nan johtaja Miika Appelqvist, Glaston
Insulating Glass Technologies -liiketoi-
minnan johtaja Dietmar Walz, Glaston
Automotive & Display Technologies
-liiketoiminnan johtaja Robert Prange,
Services -liiketoiminnan johtaja Art-
turi Maki, People & Culture -johtaja
Hannele Anonen seké lakiasiainjohtaja
Taina Tirkkonen.

Johtoryhma kokoontui 12 kertaa
vuonna 2022.
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Johtoryhman kokoonpano 31.12.2022

Osakeomistus

Vastuualue Jasen vuodesta Syntymavuosi  Koulutus 31.12.2022°
Anders Dahlblom Toimitusjohtaja Yhtién palveluksessa vuodesta 2021 1974 KTM 530 000 osaketta
Muu johtoryhma
Sasu Koivumaki Chief Sales Officer, toimitusjohtajan Yhtidon palveluksessa vuodesta 2002, 1974 KTM 89 979 osaketta
varahenkil® vuodesta 2015 johtoryhman jasen vuodesta 2012
Paivi Lindqvist Talousjohtaja Yhtion palveluksessa ja johtoryhman 1970 KTM, MBA 38 680 osaketta
jadsen vuodesta 2016
Miika Appelqvist Glaston Heat Treatment Technologies  Yhtién palveluksessa vuodesta 2013, 1981 DI 6 815 osaketta
-liiketoiminnan johtaja johtoryhman jasen vuodesta 2020
Dietmar Walz Glaston Insulating Glass Technologies  Yhtién palveluksessa ja johtoryhman 1960 KTM Ei osakkeita
-liiketoiminnan johtaja jédsen vuodesta 2019
Robert Prange Glaston Automotive & Display Yhtion palveluksessa vuodesta 2019, 1970 Tekniikan tohtori 40 000 osaketta
Technologies -liiketoiminnan johtaja johtoryhman jasen vuodesta 2020
Taina Tirkkonen Lakiasiainjohtaja Yhtién palveluksessa vuodesta 2011, 1975 OTM, HTM, MBA 27 500 osaketta
johtoryhman jasen vuodesta 2013
Artturi Maki Services-liiketoiminnan johtaja Yhtién palveluksessa ja johtoryhman 1969 DI 4731 osaketta
jadsen vuodesta 2016
Hannele Anonen People & Culture -johtaja Yhtién palveluksessa ja johtoryhman 1971 eMBA Ei osakkeita

jadsen vuodesta 2021

9 osakeomistus siséltad myos ko. henkildn maaraysvallassa olevien yhteisdjen osakeomistuksen Glaston Oyj Abp:sséa
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman pal-
kitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty
palkitsemisraportissa seka yhtién
verkkosivuilla.

Vuoden 2022 lopussa laajennettuun
johtoryhmaan (Steering Executive
Management Group) kuuluivat yll&
mainittujen johtoryhman jasenten
liséksi Kimmo Kuusela (Avainasiakas-
ja innovaatiojohtaja, Arkkitehtuuri),
Marcus Schrod (Tuotantojohtaja,
Neuhausen), Marco Stehr (Myyntijoh-
taja, EMEA), Pekka Nieminen (Myynti-
ja tuotantojohtaja, Kiina), Joe Butler
(Myyntijohtaja, Amerikka), Pia Posio
(Markkinointi-, viestinta ja IR-johtaja),
José Yepes (Avainasiakas- ja innovaa-
tiojohtaja, Ajoneuvot ja Naytot), Janne
Puhakka (ICT-johtaja) ja Jens Mayr
(China Strategy -johtaja). Laajennettu
johtoryhma kokoontui nelja kertaa
vuoden 2022 aikana.

Paapiirteet taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvasta sisdisesta valvon-
nasta ja riskienhallinnasta

Sisdinen valvonta on olennainen osa
yhtién hallintoa ja johtamista. Sen
tavoitteena on osaltaan varmistaa,
ettd konsernin toiminta on tehokasta,
tuloksellista ja luotettavaa, ja etta lain-
s44dantda ja muita sdadnndksia nou-
datetaan. Konserni on maaritellyt sen
toiminnan keskeisille alueille konsernin

laajuisesti noudatettavat periaatteet,
jotka muodostavat perustan sisaiselle
valvonnalle.

Konsernin siséisen valvonnan jarjes-
telmé&t toimivat sen todentamiseksi,
ettad yhtion julkistamat taloudelliset
raportit antavat olennaisesti oikeat
tiedot konsernin taloudellisesta tilasta.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjesta-
misestad kuuluu hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle. Hallitukselle toimitetaan
kuukausittain konsernin taloudellista
tilannetta kasitteleva raportti. Konser-
nin sisdinen valvonta on hajautettu eri
konsernitoiminnoille, jotka valvovat
vastuullaan olevien hallituksen hyvak-
symien toimintaohjeiden noudatta-
mista. Konsernin taloudellista johta-
mista ja toimintojen valvontaa tukevat
ja koordinoivat konsernin taloushallinto
ja controller-verkosto.

Konsernin taloudellisessa raportoin-
tiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia
toimintaohjeita ja standardeja. Tilin-
paatdsstandardien tulkinta ja sovelta-
minen on keskitetty konsernin talous-
hallintoon, joka yllapitéaa taloudellista
raportointia koskevia toimintaohjeita
ja standardeja seka huolehtii niihin
littyvasta sisdisesta tiedottamisesta.
Konsernin taloushallinto myds valvoo
naiden ohjeiden ja standardien nou-
dattamista. Konsernilla ei ole erillista

sisdisen tarkastuksen organisaatiota.
Konsernin taloushallinnon organisaatio
seuraa sdanndllisesti konserniyksi-
koiden raportointia ja puuttuu rapor-
toinnissa havaittuihin poikkeamiin
seka tarvittaessa tekee joko omia tai
teettada erillisia sisdisen tarkastuksen
selvityksia ulkopuolisilla asiantuntijoilla.
Raportointi- ja ennusteprosessien
valvonta perustuu konsernin rapor-
tointiperiaatteisiin, joiden maarittami-
sesta ja keskitetysta ylldpidosta vastaa
konsernin taloushallinto. Periaatteita
sovelletaan yhdenmukaisesti koko
konsernissa ja kdytdssd on yhdenmu-
kainen konserniraportointijarjestelma.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa
Glastonin johtamis- ja valvontajarjes-
telmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena
on varmistaa liiketoiminnan tavoit-
teisiin ja toimintoihin liittyvien riskien
tunnistaminen, hallinta ja seuranta.
Riskienhallinnan periaatteet ja toimin-
tatapa on maaritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintatoiminta-
ohjeessa.

Glastonin riskienhallinnan johtavana
periaatteena toimii riskienhallinta-
prosessin jatkuva, systemaattinen ja
tarkoituksenmukainen kehittdminen
ja toimeenpano, milla pyritaan riskien
kattavaan tunnistamiseen ja asianmu-

kaiseen hallintaan. Glastonin riskien-
hallinta keskittyy seka liketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta
konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttu-
vassa liketoimintaymparistdssa. Yhtid
on jakanut riskit kdytannon riskienhal-
linnan nadkdkulmasta neljgan eriryh-
maan: strategiset riskit, operatiiviset
riskit, rahoitusriskit seka vahinkoriskit.
Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, keskeytys- ja vastuuva-
hinkoriskit on suojattu asianmukaisin
vakuutuksin ja rahoitusriskien hallin-
nasta vastaa konsernin emoyhtion
rahoitustoiminto.

Glastonin riskienhallintatoiminta-
ohje sisaltaa konsernin riskienhallintaa
koskevat ohjeet. Riskienhallintatoimin-
taohjeessa maaritelladn myds riskien-
hallintaprosessi ja -vastuut. Glastonin
riskienhallintaprosessi kasittaa seu-
raavat vaiheet: riskien tunnistaminen,
riskien arvioiminen, riskien kasittely,
riskeihin liittyva raportointi ja tiedotta-
minen, riskienhallinnan toimenpiteiden
ja prosessien valvonta, seka liiketoi-
minnan jatkuvuuden suunnitteleminen
ja kriisinhallinta. Osana riskienhallinta-
prosessia merkittavimmista riskeista
ja niiden mahdollisista vaikutuksista
raportoidaan yhtién johdolle ja halli-
tukselle sdannollisesti, minka perus-
teella johto ja hallitus voivat tehda
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paatodksia riskitasosta, jonka yhtion lii-
ketoiminnot ovat mahdollisesti valmiita
hyvaksymaan kussakin tilanteessa tai
tiettyna aikana.

Glastonin hallituksen tehtavana on
valvoa riskienhallinnan toteuttamista
sekéa arvioida riskienhallintaprosessin
ja riskienhallinnan riittavyytta ja asian-
mukaisuutta. Kadytannodssa riskienhal-
linta koostuu asianmukaisesti maa-
ritellyistd tehtavistd, toimintatavoista
ja tyovalineista, jotka on sopeutettu
Glastonin liiketoimintojen ja konserni-
tason johtamisjarjestelmiin. Riskien-
hallinnasta vastaa jokaisen segmentin
ja konsernitason toiminnon johtaja.
Riskien tunnistaminen on kaytan-
nossa Glastonin jokaisen tydntekijan
vastuulla.

Konsernin lakiasiaintoiminto huolehtii
riskienhallintatoimien ohjeistuksesta,
tuesta, valvonnasta ja seurannasta.
Lisaksi toiminto konsolidoi segmenttien
ja funktioiden riskit. Konsernin laki-
asiaintoiminto raportoi riskienhallintaan
liittyvista asioista toimitusjohtajalle ja
konsernin johtoryhmalle sekéa arvioi
yhdesséa nadiden kanssa tunnistettujen
riskien vaikutusten todennakodisyyksien
ja hallinnan tason muutoksia. Lakiasiain-
toiminto raportoi myos riskienhallinta-
prosessien tuloksista hallitukselle.

Segmenttien ja konsernitason ris-
kienhallinta liittyy vuosittain toistuvaan

koko konsernin riskienhallintaproses-
siin. Prosessi voidaan kaynnistaa aina
mMyos tarvittaessa, mikali tietyssa seg-
mentissa tapahtuu oleellisia strategisia
muutoksia, jotka vaativat riskienhallin-
taprosessin kaynnistamista.

Kunkin segmentin ja funktion johto-
ryhma tunnistaa ja arvioi toimintansa
riskit sek& maarittelee riskienhallinta-
toimenpiteet, joilla saavutetaan hyvak-
syttava riskitaso.

Riskienhallintaprosessin avulla
tunnistetaan ja arvioidaan riskeja sys-
temaattisesti kussakin segmentisséa
sekd konsernitasolla. Lisaksi kullakin
tasolla maaritellaan toimenpiteet, joi-
den toteuttamisen kautta saavutetaan
hyvaksyttava riskitaso. Riskit kon-
solidoidaan konsernitasolle. Kullakin
toimintatasolla laaditaan toimenpi-
desuunnitelmat riskien saattamiseksi
hyvéaksyttavaélle tasolle.

Konsernin riskeista on kerrottu yksi-
tyiskohtaisemmin hallituksen toimin-
takertomuksessa sivulla 86. Konsernin
rahoitusriskien hallinta ja organisointi
on esitetty tarkemmin konsernitilin-
paatdksen litetiedossa 5.4 sivulla 155.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisaisen valvonnan jarjes-
telmaé vaatii riittavaa, oikea-aikaista ja
luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
arvioimaan yhtiéon tavoitteiden saa-

vuttamista. Tarvitaan sekéa taloudellista
ettd muuta tietoa niin yhtion sisaisista
kuin ulkoisistakin tapahtumista ja
toiminnasta. Henkildstolld on mah-
dollisuus kertoa havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta myos
whistelblowing-kanavan kautta. Kaikki
ulkoinen viestintd hoidetaan konsernin
tiedotuspolitikan mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiolla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituk-
sen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan
tarkastamaan kuluvan vuoden tilit.
Tilintarkastajan tehtavat paattyvat
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin ja emoyhtién
tilinpaatds ja kirjanpito sek& emoyhtion
hallinto seka kohtuudella varmentaa,
etta tilinpaatdksessa kokonaisuutena
ei ole olennaista virheellisyytta. Yhtion
tilintarkastaja antaa vuositilinpaatdksen
yhteydesséa osakkeenomistajille lain
edellyttadman tilintarkastuskertomuk-
sen ja raportoi sdanndllisesti havain-
noistaan hallitukselle. Tilintarkastajan on
yleisten kelpoisuusedellytysten lisaksi
taytettava tietyt lakimaaraiset riippu-
mattomuusvaatimukset, jotka ovat
takeena rippumattoman ja luotettavan
tilintarkastuksen toimittamiselle.

Tilintarkastus vuonna 2022

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin vuoden
2022 varsinaisessa yhtidokokouksessa
uudelleen tilintarkastusyhteis® KPMG
Qy Ab.

Paavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Lotta Nurminen, KHT. Yhtién
tytaryhtisdiden tilintarkastajina ovat
toimineet KPMG-yhteisda edusta-
vat tilintarkastusyksikét useimmissa
toimintamaissa. Vuonna 2022 konser-
nin tilintarkastuskustannukset olivat
yhteensa 376 tuhatta euroa, josta
KPMG:n osuus oli 302 tuhatta euroa.
Lisaksi KPMG-tilintarkastusyhteisddn
kuuluvat yksikét ovat tarjonneet kon-
serniin kuuluville yhtidille lakisaateisia
lausuntoja 15 tuhannen euron arvosta
ja muita kuin tilintarkastuspalveluja 95
tuhannen euron arvosta.

Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Glaston noudattaa I&hipiiritoimiin
littyvaa lainsaadantda ja huolehtii
lains&dadanndn ja hallinnointikoodin
mukaisesti siitd, etta l&hipiiritoimien
seurannalle, arvioinnille, paatdksen-
teolle ja tiedottamiselle asetettuja
vaatimuksia noudatetaan. Glastonin
hallitus seuraa ja arvioi yhtidn ja sen
[&hipiirin toimia.

Glaston on maaritellyt lahipiiriinsa
kuuluvat tahot ja Glastonin viestinta-
osasto pitaa ylla luetteloa lahipiiriin
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kuuluvista henkildista ja yhteisoista.
Glastonissa yllapidetdan ajantasaista
ohjeistusta l&hipiirisdantelysta ja sen
seurannasta. Lahipiiritoimia koske-
vat vaatimukset on huomioitu myos
Glastonin toimintaohjeissa (Code of
Conduct).

Glaston voi tehdé lahipiirinsa kanssa
liketoimia, jotka ovat osa Glastonin
tavanomaista liilketoimintaa ja tehdaan
tavanomaisin kaupallisin ehdoin Glas-
tonin sisdisen ohjeistuksen mMmukaista
paatdksentekomenettelyd noudat-
taen. Lahipiiriliketoimista, jotka eivat
ole Glastonin tavanomaista lilketoimin-
taa tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin ehdoin, paattaa Glasto-
nin hallitus esteellisyyssaanndkset
huomioiden.

Lahipiiritoimia seurataan saan-
nollisesti Glastonin talousyksikdissa.
Glastonin 1ahipiiriin kuuluvilla johtohen-
kiloilla on myos velvollisuus ilmoit-
taa suunnitelluista taikka tietoonsa
tulleista lahipiiriliketoimista Glastonin
l&hipiirihallinnolle viipymatta. Etu-
ristiriitatilanteita valvotaan sisaisten
tarkastusten kautta. Lahipiiriliketoimia
koskevan seurannan tulokset rapor-
toidaan sdanndllisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle.

Glaston raportoi lahipiiritoimista
saanndllisesti vuosittain tilinpaatdk-
sessdan. Osakkeenomistajan kannalta

olennaiset l&hipiiritoimet, jotka eivat
ole tavanomaista liiketoimintaa tai
joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, julkistetaan arvopaperimarkki-
nalain ja Nasdaq Helsinki Oy:n pdrssin
saantodjen mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Glaston noudattaa lakiméaaraisen sisa-
piirisdantelyn lisédksi Nasdaqg Helsinki
Qy:n sisapiiriohjetta seka Glastonin
vahvistamia, kulloinkin voimassa olevia
sisdisia ohjeita.

EU:n markkinoiden vaarinkayt-
tdasetuksen mukaisesti Glaston laatii
ja yllapitaéa luetteloa johtotehtavissa
toimivista henkildista seka heidan
l&hipiirinsa kuuluvista henkildista ja
yhteisdista. Glaston Oyj Abp:n joh-
totehtavissa toimivat henkilét ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toi-
mitusjohtajan varahenkil® seka talous-
johtaja. Glaston tarkistuttaa vahintaan
kerran vuodessa ilmoitusvelvollisten
johtotehtavissa toimivien henkildiden
ja heidan lahipiirinsa tiedot. Glaston
tiedottaa johtotehtavissa toimivien
henkildidensa ja naiden I&hipiirin
arvopaperikaupoista markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.

Glaston ei yllapida pysyvia sisapiiri-
|aisia koskevaa sisapiiriluetteloa. Mer-
kittdvien hankkeiden ja tapahtumien
valmisteluvaiheessa yhtio pitada hanke-

ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluette-
loja. Sisapiirildisille annetaan Kirjallinen
ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka
ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.

Yhtién johtotehtavissé toimivat hen-
kilot, tietyissa avainpositioissa toimivat
henkilét seka taloudellisten raporttien
valmisteluun osallistuvat henkilét eivat
saa kayda kauppaa yhtién rahoitusvali-
neilld 30 paivan aikana ennen osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatdstiedotteen
julkistamista. Hankekohtaisilta sis&piiri-
|&isilté on kaupankaynti yhtién rahoi-
tusvalineilla kielletty hankkeen raukea-
miseen tai julkistamiseen saakka.

Yhtioén sisapiirinallinnosta, sen
toteuttamisesta ja valvonnasta vas-
taavat konsernin lakiosasto ja viestin-
tdosasto. Glastonin sisépiirivastaavana
toimii yhtién lakiasiainjohtaja. Sisapii-
riluettelon pitamisesta seka kaupan-
kayntirajoituksen ja julkistamisvelvol-
lisuuden hoitamisesta vastaa yhtion
viestintdosasto.

Glaston

/ Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2021

"



glaston

Glaston Oyj Abp
Lonnrotinkatu 11, 00120 Helsinki,

Suomi
Puhelin 010 500 500

Verkkosivut: www.glaston.net/fi/
Y-tunnus: 1651585-0

Glaston Oyj Abp on lasinjalostusteollisuuden innovatiivinen teknologiajohtaja, joka tarjoaa laitteita, palveluita ja ratkaisuja rakennus-, ajoneuvo-,
aurinkoenergia- seka kaluste- ja ndyttoteollisuuden tarpeisiin. Lisaksi yhtié tukee uusien, lasiin alya integroivien teknologioiden kehittamista.
Olemme sitoutuneita tarjoamaan asiakkaillermme seka parasta tietotaitoa etté viimeisimpia teknologioita lasinjalostuksen alalla, tarkoituksenamme
rakentaa parempaa huomista turvallisemmilla, alykk&ammilla ja energiatehokkaammilla ratkaisuilla. Toimimme globaalisti tuotannon, palveluiden ja
mMyynnin saralla yhdeks&ssa maassa. Glaston on julkinen osakeyhtio, jonka osake (GLA1V) on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa.



