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L asinjalostuksen

edellakavija

Glastonin paédmaarana on
rakentaa parempaa tule-
vaisuutta turvallisempien ja
energiatehokkaampien lasi-
ratkaisujen avulla.

Glaston on lasinjalostusteollisuuden
teknologioiden ja palveluiden edella-
kavija. Glastonin koneilla prosessoitua
lasia kaytetaan arkkitehtuurilasi-, ajo-
neuvolasi-, aurinkoenergia- ja ndytto-
teollisuudessa. Suurin osa yrityksen
teknologialla tuotetusta lasista toimite-
taan rakennusteollisuudelle.

Visionsa mukaisesti Glaston haluaa
johtaa globaalin lasinjalostusteollisuu-
den kehitysta innovatiivisilla teknolo-
gioilla ja elinkaariratkaisuilla.

Energiatehokkaampien ja ympa-
ristdbn kannalta kestavampien lasi-
ratkaisujen kysynté kasvaa jatkuvasti.
Glastonin teknologialla jalostetut ener-
giatehokkaat kaksin- tai kolminkertai-
set eristyslasiyksikdt ja niissa kaytetyt

pinnoitetut, matalaemissiiviset lasit
vastaavat rakennusten energiansaas-
totarpeisiin.

Rakennusten turvallisuuteen kiin-
nitetddn yha enemman huomiota, ja
lasitusratkaisujen osalta tama tar-
koittaa karkaistun ja laminoidun lasin
lisdantyvaa kayttda. Karkaisu, lami-
nointi ja eristyslasiprosessit ovat Glas-
tonin ydinosaamista ja ndissé yhtio
tarjoaa edistyksellisintd teknologiaa.

llImastonmuutoksen torjunta vaikut-
taa vahvasti my&s lasin jalostukseen,
ja on johtanut nopeaan kehitykseen
ohuen lasin seka aurinkoenergiarat-
kaisuissa kaytettavan lasin osalta. Alan
innovatiivisena teknologiajohtajana
Glaston on vahvasti mukana téssa
kehityksessa, ja tuo jatkuvasti markki-
noille entista edistyksellisempaéa tek-
nologiaa vastaamaan markkinoiden
tiukentuviin tarpeisiin.




Glastonin segmentit keskittyvat eri toimialoille

Glaston Insulating Glass Glaston Heat Treatment -segmentti Glaston Automotive & Display

-segmentti tarjoaa korkean sisaltaa laajan ja teknisesti edistyneen -segmentti tarjoaa seka standardoituja

teknologian koneita eristyslasin valikoiman lampokasittelykoneita, etta raataloityja ratkaisuja ajoneuvo- ja

valmistukseen, huolto-, paivitys- huolto-, paivitys- ja modernisointipalve- nayttoteollisuuden lasin esikasittelyyn

ja modernisointipalveluita sekéa luita seka varaosia lasin tasokarkaisuun, seka naihin liittyvia huolto-, paivitys- ja

varaosia. Insulating Glass -seg- taivutukseen, taivutuskarkaisuun ja modernisointipalveluita seka varaosia.

mentti sisaltaa Insulating Glass laminointiin. Heat Treatment -segmentti Automotive & Display -segmentti sisaltaa

Technologies -tuotealueen sekéa siséltéa Heat Treatment Technologies Automotive & Display Technologies -tuo-

eristyslasikoneisiin liittyvat huolto- -tuotealueen ja lampodkasittelykoneisiin tealueen ja siihen liittyvat huoltopalvelut.

palvelut. Segmentin henkildstdsta littyvat huoltopalvelut. Segmentin hen- Segmentin henkildstdstd suurin osa on

suurin osa on Saksassa.

Glastonin yhtiona

Glastonin toiminnan laajuus kasvoi
vuonna 2019 merkittavasti, kun yhtié
osti saksalais-sveitsilaisen Bystronic
glassin. Kaupan myéta Glastonin tar-
jonta laajeni eristyslasiteknologioihin
arkkitehtuurimarkkinoilla seka esikasit-
telyyn ajoneuvo- ja ndyttoéteollisuuden
markkinoilla.

Glastonilla on tuotantoa Saksassa,
Suomessa, Kiinassa ja Sveitsissa.
Suomen, Sveitsin ja Kiinan tehtailla
tehdaan koneiden kokoonpanoa,
Saksassa koneiden valmistusta. Lisaksi
yhtiélla on myynti- ja huoltopisteita
yhdeks&ssa maassa. Naista Glaston
palvelee asiakkaitaan, jotka toimivat yli

kilostosta suurin osa on Suomessa.

sadassa eri maassa. Yhtion kotipaikka
on Helsinki.

Glastonin konsernirakenteessa on
kolme segmenttia:
- Glaston Insulating Glass
- Glaston Heat Treatment sekéa
- Glaston Automotive & Display

Glaston tarjoaa myés digitaalisia
palveluita, kuten lasinjalostuskoneiden
etavalvonta- ja vianmaarityspalveluita
seka konsultointi- ja suunnittelupalve-
luita. Henkilostoa tydskentelee myods
koneiden ja palveluiden myynnisséa
seké konsernin hallinnossa.

Suurin osa yhtion likketoiminnasta
kohdistuu arkkitehtuurisegmenttiin,
jossa Glastonin tuotteet tarjoavat

Sveitsissa.

avainteknologiaa rakennusten ener-
giatehokkuuden ja turvallisuuden
parantamiseksi.

Glastonin strateginen painopiste
on kasvattaa liiketoimintaa Kiinassa ja
yhti® kdynnistéa ajoneuvolasin vakio-
muotoisten esikasittelylaitteiden tuo-
tannon Tianjinin tehtaalla, josta ensim-
maiset tilaukset toimitetaan vuonna
2023. Syksylla 2022 otettiin myds stra-
teginen askel aurinkopaneelilasitekno-
logioiden markkinoille lanseeraamalla
uusi aurinkopaneelilasin jalostukseen
soveltuva tasokarkaisulinja.

Helmikuussa 2022 alkaneesta
Venajan hyodkkayksesta Ukrainaan
johtuen Glaston lopetti liketoimin-
tansa Venajalla. Kaikki tydsopimukset,

yhteensa kuusi, irtisanottiin ja kaksi
paivitysprojektia lopetettiin ja pois-
tettiin tilauskannasta. Vuonna 2021
Venajan osuus Glastonin liikevaihdosta
oli alle prosentin.

Glaston Oyj Abp:n osake (GLA1V)
on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n
padlistalla. Vuoden 2022 paattyessa
Glastonilla oli 7 593 osakkeenomista-
jaa. Vuoden lopussa yhtién suurimmat
omistajat olivat Ahlstrom Capital B.V.
(26,39 %), Hymy Lahtinen Oy (12,22 %),
Keskinainen tydelakevakuutusyhtio
Varma (7,50 %), Keskindinen Elake-
vakuutusyhtid llmarinen (7,31 %) ja
OP-Suomi Pienyhtiét sijoitusrahasto
(6,04 %).
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Strategian kulmakivet

Yhtién vuosien 2021-2025 strategian tavoitteena on selkeasti paraneva orgaaninen kasvu ja kannattavuus.

Strategian onnistunutta toteutusta tukevat viisi konserninlaajuista kulmakivinanketta, jotka perustuvat innovointiin yhdessa asiakkaiden kanssa, digitaalisuuteen,

Glastonin henkildstdon tukemiseen, kestavaan liiketoimintaan seka hankinnan ja tuotannon hallintaan.

Glastonin strategiset kulmakivihankkeet
Strategian toteuttamista tuetaan viiden konserninlaajuisen
kulmakivihankkeen avulla:

1. Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa: Glastonin teknologia-
johtajuuden vahvistaminen integroimalla asiakastuntemus saumattomasti
yhteen nopeamman innovaatio- ja kehitystydn kanssa.

2. Digitaalisen muutoksen johtoasema: tydkalujen ja infrastruktuurin
rakentaminen kaikissa Glastonin toiminnoissa tavoitteena johtaa toimialan
digitaalista muutosta.

3. Glastonin tydntekijdiden tukeminen kohti menestysta on olennaista halutun
yrityskulttuurin rakentamisessa. Johtajuuden kehittdminen ja yhteisten
johtamisperiaatteiden hyddyntdminen ovat avainasemassa strategian
taytantddnpanossa ja sen sisallyttédmisessa osaksi jokapaivaista tyota.

4. Kestava liiketoiminta ja jatkuva parantaminen: mahdollistaa pitkan aikavalin
menestyksen vahvistamalla jatkuvan parantamisen kulttuuria ja edistamalla
jarjestelmallisesti kestavan liiketoiminnan agendaa.

5. Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta mahdollistaa toiminnan tehokkuu-
den ja kasvun yhdenmukaisermmilla hankinta- ja tuotantoprosesseilla.

——— Y

Strategiaa tukevat, kestavaa lilkketoimintaa edistavat

ei-taloudelliset tavoitteet:

- Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40

- Tyoturvallisuus: nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
(LTA, edistymisté mitataan tapaturmataajuudella LTIFR)

- Tyodntekijdiden sitoutumisaste yli 75 (0-100)

+ Glastonin CO,-paastot (Scope 1+ 2) suhteessa liikevaihtoon 50 %
vuoden 2020 tasoa pienemmat
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Yhteenveto kulmakivinankkeiden etenemisesta

Viiden kulmakivihankkeen toteutus jatkui suunnitellusti vuonna 2022. F\\
”Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa” hankkeessa muodostettiin konser- \

SHg~ |
—

— |

nin tarjoaman kehittamisen ohjausryhmia ja edistettiin strategisten asiakkuuk-

sien johtamista onnistuneesti. Nain asiakastuntemus, tuotekehitys- ja innovaa-
tiotoiminnot ja tuotejohtaminen pystyttiin yhdistdmaén saumattomasti. '/

”Digitaalisen muutoksen johtoasema” hankkeessa jatkettiin Glastonin digitaa- 1
lisen vision kehittadmista ja siihen liittyvien ICT -alustojen rakentamista. Tavoit-

teena on kehittaa tydkalut ja liiketoiminta arkkitehtuuritoimialan digitaalisen

muutoksen edistamiseksi. |

”Glastonin tyontekijéiden tukeminen kohti menestysta” hankkeessa konser-
ninlaajuinen osaamiskartoitus ja tydnantajabrandin rakentamishanke saatiin
paatdkseen. Lisaksi panostettiin johtamiseen, tydntekijdiden sitouttamiseen ja
vaihtuvuuden hallintaan, jotta strategia etenisi tédydella teholla.

”Kestavan liilketoiminnan ja jatkuvan parantamisen edistaminen” hankkeessa ' f:,;.»‘ ,;‘;
maariteltiin tiekartta vuosille 2021-2025. Lisaksi tehtiin toimia paastdjen vahen- [ % : k> s

tadmiseksi, laskettiin Scope 3 paastdjen (arvoketjun paastdt) maara ja jatkettiin
vastuullisuusraportoinnin kehittamista. Tydturvallisuus oli yksi koko vuoden :,_._«_—H—J.
kattavaista teemoista. Talla saralla tapahtui merkittavaa myonteista kehitysta

m‘-'.i
1 8
l"”‘ -

edelliseen vuoteen verrattuna.

”Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta” hankkeessa yhdenmukaistettiin han-
kintakaytantdja ja hankinnan laatumittareita, mika edesauttaa kasvustrategi-

By, B

aamme tukevan tehokkaan hankintaprosessin kehittamista.
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Jatkuvaa vuoropuhelua ja
kehitystyota

Glastonin tavoitteena on olla vastuul-
linen ja luotettava kumppani sidos-
ryhmilleen. Sidosryhmia ovat nykyiset
ja potentiaaliset asiakkaat ja tydnte-
kijat, osakkeenomistajat ja sijoittajat,
toimittajat ja alihankkijat, tiedotusvali-
neet, viranomaiset ja paikallisyhteisot
seka tutkimuslaitokset, korkeakoulut
ja ammattikoulut. Glaston kay jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmiensé kanssa
ajankohtaisista teemoista vastatak-
seen sidosryhmien odotuksiin.

Yksi Glastonin strateginen kulma-
kivihanke on Menestys innovoimalla
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy
yhtién teknologiajohtajuuden vahvis-

tamiseen integroimalla asiakkaiden
tarpeiden ymmartaminen saumatto-
masti yhteen nopeamman innovaatio-
ja kehitystyon kanssa.

Pysyékseen lasinjalostustuotteiden
ja -palveluiden kehityksen eturinta-
massa Glaston panostaa merkittavasti
teknologiaportfolionsa seka tutkimus-
ja tuotekehitystoiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen.

Raportin kattavuus

Tasséa vastuullisuusraportissa kuvataan
Glaston-konsernin toimintaa vuonna
2022. Raportin sisaltd ja kasitellyt tee-
mat pohjautuvat Glastonin strategiaan
seka vastuullisuuden olennaisuusarvi-
ointiin. Raportti kattaa koko konsernin.

Avainluvut 2022

Saadut tilaukset tuotealueittain, M€

2022

2021

B Heat Treatment Technologies
m Insulating Glass Technologies

Automotive & Display
Technologies

Liikevaihto
alueittain, %

Tilauskanta, M€
2022 B 383

2021 P oss

B Heat Treatment
Insulating Glass
m Automotive & Display

I 2530

I 2162

| Services

Kohdistamaton ja eliminoinnit

Henkil6stdé vuoden
lopussa alueittain, %

283 B Aasia........
henkiléa B Amerikka
EMEA.....

Vertailukelpoinen EBITA, M€

2022 13,6

2021 Al
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Glastonin liliketoimintaa tukevat megatrendit

Glastonin liketoimintaan ja tuotekehitykseen vaikuttavat erityi-
sesti kaupungistumisen seka kasvavan ymparistotietoisuuden
megatrendit. Lisdantyvan lasin kaytdon myota odotukset sen
energiatehokkuudelle, turvallisuudelle seka monikayttoisyy-
delle ovat kasvaneet. Energiakriisi on kasvattanut energiate-
hokkuuden merkitystad entisestaan.

Kaupungistuminen ja megakaupungit
Kaupungistuminen on yksi maailman
voimakkaimmista muutosvoimista. YK
on arvioinut, ettd vuoteen 2050 men-
nessa lahes 70 % maailman vaestdsta
asuu kaupungeissa ja kehittyviin mai-
hin syntyy yli 10 miljoonan asukkaan
megakaupunkeja. Kaupungistumisen
myota tarve uudisrakentamiselle kas-
vaa ja liséksi olemassa olevaa raken-
nuskantaa kehitetaan, mika liséa lasin
kysyntaa. Glaston osallistuu energiate-
hokkaampien yhteiskuntien rakenta-
miseen tarjoamalla asiakkailleen laajan
valikoiman tuotteita ja palveluja, joilla
he voivat valmistaa entisté energiate-
hokkaampia lasituotteita.

limastonmuutos ja energiatehokkuus
Lasin kayttd rakennuksissa on selvasti
lisdantynyt, silla oikein suunnitellulla
lasin kaytolla voidaan pienentéa raken-

nuksen energiankulutusta, parantaa
aanieristysta ja samalla lisata valoi-
suutta. Myods ihmisten mieltymykset
lisdavat lasien kayttda rakennusma-
teriaalina. Tama kehitys tuo kasvavaa
kysyntaa energiansaastolasille, eristys-
lasille sekad aurinkoenergiaratkaisuille.
Yrmparistotietoisuuden lisdantyessa
ja rakentamiseen liittyvien lakien ja
asetuksien tiukentuessa rakennusten
energiansaastévaatimukset kiristyvat.
Tavoitteiden saavuttamiseksi hyo-
dynnetdan yhd enemman eristys- ja
energiansaastodlaseja. Myds aurinkoe-
nergian hyddyntadminen rakennuksissa
lisdantyy, jolloin aurinkokennoihin
tarvittavan lasin kysynta kasvaa.
Nykyinen energiakriisi, energian
hinnan raju Nnousu ja saatavuushuolet
vaikuttavat Euroopassa voimakkaasti
lasiteollisuuteen, joka on energiainten-
siivinen ja perinteisesti maakaasusta

riippuvainen teollisuudenala. Toisaalta
energiaan liittyvat riskit voivat lisata
energiatehokkaiden seka uusiutu-
van energian tuotannon ratkaisujen
kysyntaa.

Turvallisuus ja terveellisyys
Rakennusten turvallisuuteen kiinnite-
t&dadn enemman huomiota. Kiristyvien
turvamaéaraysten johdosta kaytetaan
yh& enemman turvalaseja, mika on tar-
koittanut karkaistun ja laminoidun lasin
kasvavaa kysyntaa. Karkaistu tai lami-
noitu lasi auttaa suojaamaan ihmisia
loukkaantumisilta, silléd ne ovat selvasti
vahvempia tavalliseen lasiin verrattuna,
eivatka aiheuta vaaraa rikkoutuessaan.
Liséksi suurien lasipintojen mahdollis-
tama runsas luonnonvalo on tutkitusti
tarked asukkaiden ja tydntekijdiden
hyvinvointia parantava tekija.

Turvallisen ja terveellisen elaman
seka tydymparistdn merkitys on
kasvanut viime vuosina ja turvallisuus
on Glastonille vahva painopiste myés
sisédisesti.

Sosiaalinen vastuu
Jotta yritys pystyy houkuttelemaan
osaavia ja motivoituneita tydntekijoita,

Glaston osallistuu
energiatehokkaam-
pien yhteiskuntien
rakentamiseen

sen tulee kantaa myds sosiaalinen vas-
tuunsa ja asettaa itselleen kunnianhi-
moisia kestavan kehityksen tavoitteita.
Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus
ovat tarkeita teemoja yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa seka tydnteki-
jdiden hyvinvoinnin varmistamisessa.
Glaston sitoutuu omassa toiminnas-
saan tarjoamaan turvallisen ja hyvan
tydpaikan henkilostolleen.

Myds toiminnan lapinékyvyys ja toi-
mitusketjujen jaljitettavyys on entista
tarkeampaa paitsi riskien hallinnan
kannalta, my&s rahoittajien ja sijoitta-
jien arvioinneissa.
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Glastonin vastuullisuus ja sen johtaminen

Glaston on sitoutunut tarjoa-
maan tyontekijoilleen turvalli-
sen ja hyvan tydpaikan, ole-
mMaan vastuullinen kumppani
asiakkailleen, hyddyntamaan
resursseja tehokkaastija
vahentamaan tuotantopro-
sessiensa ymparistovaikutuk-
sia. Glastonin merkittavimpia
ymparistdvaikutuksia syntyy
sen tuotteiden elinaikanaan
kayttaman sahkodn kautta, ja
yhtién tuotevalikoima vastaa
energiatehokkaampien ja
ympariston kannalta kesta-
vampien lasiratkaisujen kas-
vavaan kysyntaan.

Glaston paivitti vuoden 2021 lopulla
vastuullisuuden olennaisimpia nako-
kohtia vastaamaan uutta strategiaa
seka toimintaymparistdssa tapahtuvia
muutoksia. Arviossa huomioitiin myés
ulkoisten sidosryhmien ja oman henki-
[6stdN nakemyksia.

Glastonin olennaiset vastuullisuuden

teemat ovat:

- vastuullinen oma toiminta
(henkildstd, ymparistd ja vastuullinen
liketoiminta),

- vastuullinen hankinta,

- vastuullinen kumppanija

- vastuullinen yhteiskunnan jasen.

Olennaisuustarkastelun yhteydessa
tunnistettiin myods Glastonin toimin-
taan liittyvat ja siitd aiheutuvat merkit-
tadvimmaét ilmasto- ja luonnon moni-
nmuotoisuusriskit. lImastoriskit arvioitiin
paaosin keskitasoiseksi tai matalaksi.
Glastonin iimastoriskien hallinnasta on
raportoitu tarkemmin tilinpaatdksessa,
hallituksen toimintakertomuksen
yhteydessa.
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Vastuullisuuden olennaiset nakdkohdat

Vastuullinen oma toiminta

Henkilosto

- Terveys & turvallisuus ja riskien ennaltaehkaisy
- Osaaminen ja ammattitaito, kehitys ja koulutus
- Monimuotoisuus ja osallisuus
- Tasa-arvo, syrjinnan ja hairinnan vastaiset
toimenpiteet
- Hyva johtajuus

Ympéristo

- llmastovaikutukset ja skenaariot

- Tiukentuvan paastoéregulaation tuomat
mahdollisuudet ja riskit

Vastuullinen lilketoiminta

- Taloudellinen vastuu kilpailukyvyn ja

kannattavuuden turvaamiseksi
- Korruption vastaisen tyon ja reilun kilpailun kdytadnnot

- Vastuullinen myynti

Toimittajat

- Toimittajavaatimukset, arvioinnit ja auditointi

- Ihmisoikeudet ja tydturvallisuus hankintaketjussa

- Korruption vastaisuus hankintaketjussa ja ostoissa
- Ympaéristdasiat toimitusketjussa

Vastuullinen kumppani

Asiakas

- Kayttéjgkokemus ja asiakastyytyvaisyys

Tuotteet & Palvelut

- Koneiden laatu, luotettavuus ja pitkaikaisyys,
elinkaaren hallinta
- Koneen turvallinen kayttd seka kayttdkoulutus
asiakkaille
- Digitalisaatio ja automaatio
- Tietoturva
- Kiertotalouteen tédhtaava energia- ja
materiaalitehokkus
- Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja
kierratettavyys

Vastuullinen yhteiskunnan jasen

Kestava huominen

- Epéasuorat vaikutukset littyen energiatehokkaisiin
kaupunkeihin ja yhteiskuntiin
- Epéasuorat energia- ja paastévahennykset
- Epésuorat materiaalisaastot

- Kestavat lopputuoteratkaisut

- Toimialan kehittdminen, tutkimusyhteistyd

- Yhteiskuntien hiilidioksidipaastéjen vahentamisen
edistdminen
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Kestavan liiketoiminnan johtaminen

Glastonin strategian yksi painopis-
tealue on kestava liiketoiminta. Vas-
tuullisuusagendan systemaattisesta
kehittamisesta, seurannasta ja rapor-
toinnista vastaa Glastonin kesta-

van liikketoiminnan tydryhma, johon
kuuluu eri funktioiden asiantuntijoita.
Tyoryhma kehittaa toimintaa myos
liketoimintamahdollisuuksien tun-
nistamiseksi seka vastaamaan kas-
vaviin lainsdadannollisiin vaatimuksiin
ja sidosryhmien odotuksiin. Ryhma
raportoi konsernin johtoryhmalle ja
hallitukselle.

Vuoden 2022 aikana laadittiin
tiekartta seka tdsmennettiin mitta-
reita kohti Glastonin strategiakauden
vastuullisuustavoitteita. Tehty suunni-
telma seka toimenpiteiden aikataulu
hyvéaksyttiin yhtién johtoryhmassa ja
hallituksessa. Suunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden toteuttamisesta
vastaavat tydryhman jasenet oman
vastuualueensa puitteissa yhdessa
kyseessa olevan funktion kanssa.

Kestavan liiketoiminnan hallinnoin-
nista kerrotaan tarkemmin hallituksen
toimintakertomuksessa, muiden kuin
taloudellisten tietojen raportoinnin
yhteydessa.

Kestéavan lilkketoiminnan tavoitteet

Strategiatydn yhteydessa asetettiin uudet konsernin-
laajuiset kestavaa liiketoimintaa edistavat ei-taloudelliset

tavoitteet vuodelle 2025:

- Tyéturvallisuus: nolla poissacloon johtanutta tapatur-
maa (LTA, mitattuna tapaturmataajuudella LTIFR)

Naiden paatavoitteiden liséksi Glas-
tonin muita vastuullisuustavoitteita on
edistetty ja tarkennettu. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on laadittu tiekartta
toimenpiteineen, joista kerrotaan tar-
kemmin kunkin aiheen kohdalla tassa

- Henkildston sitoutumisaste yli 75 (0-100)
- Glastonin oman toiminnan CO,-paastdt (Scope 1ja 2)

suhteessa liikevaintoon 50 % vuoden 2020 tasoa

raportissa. My&s tavoitteiden mittaa-
misessa kaytettyja avaintunnuslukuja
tarkennettiin vuoden aikana.

Osana yhtion yritysvastuutydta
Glastonin uusi rahoitussopimus on
litetty kestavan kehityksen tavoit-

pienemmat
- Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40

teisiin. Uuden rahoitussopimuksen
lainamarginaalissa huomioidaan yhtién
CO,-paastdjen vahentdminen ja tyd-
turvallisuustavoitteissa onnistuminen
vuosittain.
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Vastuullisuuden tarkeimmét tavoitteet

Aihe Mittari Tavoite 2022 2021 Aikataulu
Vastuullinen Eettisen ohjeen (Code of Conduct) Koulutuksen kattavuus 100 % 93 % 97 % Jatkuva
liketoiminta kouluttaminen henkildstélle
Tapaturmataajuus (LTIFR), tapaturmien Tapaturmataajuus nolla 39% 33% Jatkuva
Turvallinen maara miljoonaa tydtuntia kohti
tyopaikka lImoitukset tydpaikkahairinnasta Eiilmoituksia 1ilmoitus Ei ilmoituksia Jatkuva
Henkildstdn sitoutumisaste Sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 - 2025
CO,-paastét omassa toiminnassa CO,-paéstot (Scope 1+2) suhteessa -57 % -13% 2025
Vaikutukset likevaihtoon 50 % vuoden 2020 tasoa pie-
ymparistoon nemmat
pPaastot arvoketjussa Scope 3 -paastdjen laskenta Laskettu - 2022
Vastuullinen Toimittajien sitoutuminen Glastonin toimit- Sitoutumisen kattavuus 100 % 75 % olennai- - 2022
hankinta tajien eettisiin ohjeisiin (uudet ja nykyiset sista toimitta-
toimittajat) jista
Vastuullinen Toimialan paras asiakaskokemus Asiakkaiden suositteluaste (NPS) yli 40 53 - 2025
kumppani
Teknisesti edistykselliset seka materiaali- ja T&K % liilkevaihdosta 4,3 % 38% Jatkuva
energiatehokkaat tuotteet
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Eettiset ohjeet jokapaivaisiin valintoinin

Vastuullisuustavoitteet:
- Eettisen ohjeen koulutusten
kattavuus (henkiléstd) 100 %

Tarkeimmat painopisteet

strategiakaudelle:

- Eettisen ohjeen noudattami-
sen varmistaminen

- Korruption vastaisen politilkan
koulutus

- Reilun liketoiminnan ja
oikeudenmukaisen kilpailun
koulutus

- Agenttien auditointimallin
kehittdminen

- Agenttien auditointi

Glastonin paivittaista tydta ohjaa
yhtiéon hallituksen hyvaksyma eetti-
nen ohje, Code of Conduct. Eettinen
ohje ohjeistaa Glastonin henkildstda
toimimaan eettisesti kestavalla tavalla
niin tydpaikalla, vuorovaikutuksessa eri
kumppaneiden, asiakkaiden ja toimit-
tajien kanssa kuin my&s vastuullisena
toimijana yhteiskunnassa. Eettisissa
toimintaohjeissa muun muassa
sitoudutaan ihmisoikeuksien kunnioit-

tamiseen ja kielletdan ehdottomasti
kaikenlainen hairinta.

Eettinen toimintaohje on julkaistu
suomeksi, englanniksi, saksaksi ja
kiinaksi, jotta mahdollisimman moni
glastonilaisista voi lukea sen omalla
aidinkielellaan. Koko henkilostolle
jarjestetaan koulutusta eettisista
toimintaohjeista ja jokaisen glastoni-
laisen tulee suorittaa koulutus kahden
vuoden vélein. Koulutus on myés
kiinted osa uusien tydntekijdiden
perehdytysta. Vuoden 2022 lopussa 93
prosenttia henkildstosta oli suorittanut
koulutuksen. Koulutuksen tavoitteena
on paitsi perehdyttaa Glastonin hen-
kilostd eettisiin toimintaohjeisiin, myos
tukea ja vahvistaa Glastonin yhteista
toimintatapaa sekéa tunnistaa ja kasi-
tella erilaisia ongelmakohtia.

Glaston on julkaissut myos erillisen
eettisen ohjeen toimittajilleen (Glas-
ton Supplier Code of Conduct), johon
se edellyttda toimittajiaan sitoutu-
maan. Glastonin toimittajien eettiset
toimintaohjeet on julkaistu suomeksi,
englanniksi, saksaksi ja kiinaksi.

Eettisid toimintaohjeita tdydentavat
muut hallituksen hyvaksyméat konser-
nitason politiikat, kuten lahjonnan ja
korruption vastainen politiikka, tiedon-
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anto-, tietoturva- seka riskienhallin-

tapolitikka. Vuonna 2022 Glastonin
hallitus hyvaksyi verotusta koskevan
politiikan.

Glaston suhtautuu kilpailusaan-
toihin erittain vakavasti ja jokaisen
tydntekijan tulee toimia niiden mukai-
sesti. Glaston jarjestaa sdannollisesti
koulutusta henkildstolleen reiluun
liketoimintaan ja oikeudenmukaiseen
kilpailuun liittyvista aiheista. Koulu-
tusmateriaali on aina saatavilla yhtion
intranetissa. Liséksi asiakasrajapin-
nassa toimiville henkildille jarjestetaan
saannollisesti tietoiskuja.

Glastonilla on kaytdssa whistle

blowing -kanava, jonka kautta hen-
kilostd voi raportoida anonyymisti
mahdollisista rikkomuksista eettista
toimintaohjetta tai muita politiikkoja
vastaan. Glaston tutkii kaikki ilmoitetut
tapaukset viipymattéa ja luottamuksel-
lisesti, ja ryhtyy asianmukaisiin toimiin
selvityksessa havaittujen seikkojen
perusteella.

Lahjonnan ja korruption torjunta

lapi arvoketjun

Glastonilla on omat toimipisteet
yhdekséssa maassa, ja naisté palve-
lemme asiakkaitamme yli sadassa
maassa. Lisaksi yhtion omaa toimintaa

taydentaa globaali agenttiverkosto.
Glaston tiedostaa, etté korruption ja
vilpin riski on mahdollinen yhtién toi-
minta-alueilla ja -maissa.

Glaston on sitoutunut jokapéi-
vaisessa toiminnassaan torjumaan
lahjontaa ja korruptiota. Kiinnittaak-
seen erityistd huomiota lahjontaan ja
korruptioon liittyviin riskeihin Glastonin
hallitus hyvéaksyi vuonna 2020 konser-
nin lahjonnan ja korruption vastaisen
politikan (Anti-bribery and anti-
corruption policy).

Glastonin lahjonnan ja korruption
vastainen politiikka linjaa selkedasti
kaytantdmme seka lisaa tyontekijoi-

demme tietoisuutta korruptoituneiden
maksujen riskeistd, kieltaa yksise-
litteisesti lahjuksien maksamisen ja
vastaanottamisen seké varmistaa,
ettad yhtion liketoimintaa harjoitetaan
rehellisesti seké& korruption vastaisten
lakien ja saantdjen mukaisesti.

Suoria tai epasuoria maksuja ei saa
suorittaa eika yhtién varoja saa luo-
vUttaa suorasti tai epasuorasti mille-
kaan taholle epaasianmukaisen edun
saamiseksi. Lisaksi yhtion henkildstoa
ohjeistetaan valttamaan eturistiriitoja
ja kieltdytymaan kaikista epdasianmu-
kaisista maksuista ja eduista.

Alkuvuonna 2023 otetaan kayttdéon
uusi lahjonnan ja korruption vastai-
nen koulutus. Koulutusta jarjestetaan
erityisesti yhtién johdolle ja myynti-
organisaatiolle sek& muille henkilsille,
joiden tydtehtaviin liittyy kohonneen
korruption riski.

Lahjonta- ja korruptioriskin ennal-
taehkaisevana toimenpiteena kaikki
Glastonin myyntiin littyvat agentti-
sopimukset solmitaan keskitetysti.
Erityistd huomiota kiinnitetdan mak-
settaviin komissioihin, joiden tulee
olla kohtuullisella tasolla. Vuoden 2023
aikana kehitetdan uutta auditointimal-
lia myyntiagenttien arvioimiseksi.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Glaston tukee YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development
Goals, SDG), jotka ohjaavat
jasenmaiden, yritysten ja
muiden organisaatioiden
kestavan kehityksen toi-
menpiteitad vuoteen 2030
asti. Olemme tunnistaneet
seitseman tavoitetta, jotka
kumpuavat strategias-
tamme ja ovat kannal-
tamme olennaisimmat.
Nama antavat tyodllemme
laajerman viitekehyk-
sen, ja tuemme naiden
tavoitteiden toteutumista
omassa toiminnassamme.

Glastonin
vastuullisuusteema

YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Vastuullinen toiminta

3

TERVEVITAJA
HYVINVOINTIA

v

4
KOULUTUS

L]

Tavoite 3:
Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi
kaiken ikaisille

Tavoite 4:

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet

- ty&terveyden ja -turvallisuuden systemaattinen kehittdminen
- terveysriskien minimointi: mm. Suomessa tehostetut

terveystarkastukset yli 50-vuotiaille

- harrastus- ja liikuntaedut

- eSkills -verkko-oppimisjarjestelma koko henkildstolle

- kesatyd-, paattodtyd- ja harjoittelupaikkoja nuorille

- Ahlstrém Collective Impact yhteisty® Suomen UNICEFIn kanssa

Vastuullinen
yhteiskunnan jasen

Tavoite 7:

Varmistaa edullinen, luotettava,
kestava ja uudenaikainen energia
kaikille

Tavoite 11:
Taata turvalliset ja kestavat kaupungit
seka asuinyhdyskunnat

- kaupunkien haitallisten ymparistdvaikutusten vahentaminen

uudella lasiteknologialla

- konsultointi- ja suunnittelupalveluja energialasi-ikkunoiden

tuotantoon seké aurinkoenergiasovelluksiin

- resurssitehokkuuden ja puhtaiden teknologioiden ja

tuotantoprosessien kayttddnoton mahdollistaminen

- osallistuminen yhteiskunnan kehittdmiseen maksamalla veroja,

palkkoja ja osinkoja

Vastuullinen
kumppani

gllslhlﬂ

TEOLLISUUTT
INOVAATIOTAJA
INRASTRIKTULREJA

12

1Y

&

VASTUULLSTA
KULUTTAMISTA

e

1

THTEISTYOJA
KUMPPANULS

&

Tavoite 9:

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria
sekd edistaa kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita

Tavoite 12:
Varmistaa kulutus -ja tuotantotapojen
kestavyys

Tavoite 17:

Tukea kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia
kumppanuutta

- energian ja materiaalien tehokas kayttd sekd materiaalihukan/

jatteen ehkaisy

- lasinjalostuskoneiden energiatehokkuus tuotekehityksen

keskidssa, pitka elinkaari, korkea kdyttdaste ja reaaliaikainen
laadunvalvontajarjestelma iLooK

- ennakoiva ja sdédnndllinen huoltotyd hyddyntamalla

pilvipalveluita ja loT:n tarjoamia mahdollisuuksia

- Ahlstrém Collective Impact yhteisty® Suomen UNICEFIn kanssa
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Tuemme tyontekijditdmme kohti menestysta

Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut
henkildstd on Glastonin menestymi-
sen perusta. Huolehdimme henkildstdon
osaamisen jatkuvasta kehittamisesta,
ja tarjoamme innostavan ja arvostavan
tybympariston, jossa jokainen glas-
tonilainen kykyineen ja tarpeineen
tunnistetaan. Menestymme yhdessa
henkildstdmme kanssa.

Vastuullisuustavoitteet:

- Henkildstén sitoutumisaste yli 75 (0-100)
- Eitydpaikkahairintaa

- Tapaturmataajuus nolla

Tarkeimmat painopisteet strategiakaudelle:

- Olemme yhdenvertainen ja moninaisuutta
arvostava tydnantaja

- Johtamiskulttuurimme vahvistaa yhdessa
menestymista

- Kannustamme osaamisen kehittamiseen

- Mahdollistamme uralla etenemisen

- Piddmme huolta tydhyvinvoinnista ja tyo-
turvallisuudesta
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Glastonin henkildstd

Vuoden 2022 aikana Glastonin hen-
kilostdn maara kehittyi maltillisesti
ja strategian mukaisesti, ja vuoden
lopussa glastonilaisia oli 783 (750).
Vuoden paattyessa Glastonilla oli
toimintaa yhdeksassa maassa, joista
henkildstomaéaralla mitattuna kolme
suurinta ovat Saksa, Suomi ja Kiina.
Henkildstdn vaihtuvuus oli vuonna
2022 Saksassa 6,0 %, Suomessa 7,8
% ja Sveitsissad 7,7 %. Valtaosa tyo-
suhteista on vakituisia. Henkildston
keski-ikd on 44,5 vuotta.

Yhtion henkildstdsta 85 % on miehia
ja 15 % naisia. Vuoden 2022 lopussa
Glastonin hallituksessa on viisi miesta
ja kaksi naista, yhtién johtoryhman
yhdekséasté jdsenesté naisia on kolme.

Yhdessé, kohti menestysta

Glastonin tydntekijdiden tukemi-

nen kohti menestysté on yksi stra-
tegiamme kulmakivihankkeista.
Tarkeassa roolissa menestymisen
saavuttamiseksi ovat muun muassa
johtajuuden kehittdminen, yhdenver-
taisuutta ja moninaisuutta arvostava
tydkulttuuri, glastonilaisten kannus-
taminen oman osaamisen edelleen
kehittamiseen, erilaisten urapolkujen
tukeminen, kannustava palkitseminen
seka tydhyvinvoinnista ja -turvallisuu-
desta huolehtiminen.

Kuuntelemme, ja tunnemme toisemme

Glastonin tydntekijdiden tukeminen kohti
menestystd on yksi Glastonin strategian kulma-
kivihankkeista. Mita se kaytanndssa tarkoittaa,
SVP People & Culture, Hannele Anonen?

Kehittamme jatkuvasti Glastonin toimin-
takulttuuria. Meille on tarkeaa, etta jokainen
glastonilainen on roolissa, jossa han pystyy hyd-
dyntdmaan ja kehittdmaan omaa asiantunte-
mustaan. Samalla pyrimme varmistamaan, etta
meilla on riittdva osaaminen nykyisiin sekd myos
tuleviin tehtaviin organisaatiossamme.

Kysyimmme vuoden 2022 alussa henkildstol-
tdmme, millaisena Glaston koetaan tybnanta-
jana. Vastausten avulla ysnmarsimme parem-
mMin vahvuuterme ja missa voimme kehittya.
Haluamme aidosti kuunnella, emnme pelkastaan
kysya. Siksi glastonilaisten kertomat kokemuk-
set toimivat tarkeana lahtokohtana yhteisen

toimintakulttuuriin kehittdmisessa, ja olemme jo
tarttuneet toimiin tunnistettujen kehityskohtei-
den osalta. ‘ ‘

Olemme ryhtyneet systemaattisesti kartoittamaan tulevaisuuden tekijoita, Osana yhteisen
joita tarvitsemme menestyksemme turvaamiseen. Samalla haastamme kulttuurin rakentamista
positiivisesti itseamme tunnistamaan nuorempia osaajia, joita voimme auttaa pidéﬂ erittain tarkea-

kasvamaan strategisiin rooleihin. na, etta kuuntelemme

tarkasti ja tunnemme
toisemme entista

Haluamme myds kuulla ja ymmartaa paremmin glastonilaisten yksiléllisia
tarpeita, jotta pystymme tarjoamaan oikein kohdennettuja toimia henkilds-
tdmme ja asiakkaidemme menestymisen tueksi. Tavoitteenamme on mah-
dollistaa kulttuuri, jossa jokainen glastonilainen voi loistaa. paremmin.”
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Yhteiset johtamisperiaatteet ovat
Glastonin johtamisen peruspilarit, jotka
sanoittavat, milta hyva johtajuus Glas-
tonilla ndyttaa ja mita esihenkilsilta
odotetaan. Olemme vieneet naita,
vuonna 2021 lanseerattuja johtamis-
periaatteita kaytantdon jarjestamalla
esihenkiléille valmennuksia, joissa on
syvennetty osaamista seka jaettu
kokemuksia johtajuudesta.

Johtamisperiaatteiden avulla raken-
namme yhteisia tapoja toimia seka
entistd vahvempia sisaisia prosesseja.
Haluamme myds tuntea itsemme ja
toisemme paremmin, ja olemmekin
toteuttaneet tiimi- ja henkildkohtaisia
arviointeja, joiden avulla pystymme
paremmin tunnistamaan erilaisuut-
tamme ja hyddyntdmaan vahvuuk-
siamme. Tunnistamalla oman ja
tiiminsa tydpersoonallisuuden malleja
ja vahvuuksia, esihenkildmme pysty-
vat myos tehokkaammin tukemaan
tiimiansa onnistumaan.

Tydnantaja, johon halutaan sitoutua
Strategisten tavoitteiden saavuttami-
sessa tarkedssa roolissa ovat sitoutu-
neet tydntekijat. Yksi konsernin laajui-
sista ei-taloudellisista tavoitteista onkin
tydntekijdiden sitoutumisasteen nosta-
minen yli 75 (asteikolla 1-100) vuoteen
2025 mennessa. Henkildstdn sitoutumi-
sen tilannetta ryhdyttiin selvittamaan

vuoden 2022 alussa tydnantajamieliku-
vaa kartoittavan tutkimuksen avulla.

Kyselyn tarkoituksena oli varmistaa,
ettd nykyinen ja tuleva tydnantajavies-
tintd perustuu sisdiseen, glastonilais-
ten daneen. Kyselyn avulla selvitimme
henkildstdormme nakemyksia Glasto-
nista tydnantajana seka tunnistimme
tekijoita, joilla voidaan kehittaa glasto-
nilaisille merkityksellisia asioita.

Toteutimme loppuvuodesta 2022
uudistetun One Glaston -kyselyn, jolla
mittasimme glastonilaisten sitoutu-
mista yhtioon. Kyselyyn vastasi 71 %
henkildstdostdmme, joka oli kattava otos
ja erinomainen parannus edellisvuo-
teen ndhden. Tulokset osoittivat sitou-
tumisasteen olevan tasolla 70 (astei-
kolla 0-100), mika on hyva lahtdkohta.
Henkildstd kertoi olevansa tyytyvainen
etenkin tydn mielekkyyteen ja osallista-
vaan kulttuuriimme sekéa yhteistydhon
kollegoiden kanssa. Edelleen voimme
kehittda keskinaistd kommmunikaatiota
seka palautteen antamista.

One Glaston -kysely toimii osana
jatkuvan keskustelu- ja palautekulttuu-
rin kehittamista. Seuraamme kyselyn
avulla onnistumistamme glastonilaisille
tarkeissa asioissa sekéa tydssajaksa-
mista ja tyytyvaisyytta. Vuosittaisen
kyselyn avulla saamme myos seu-
rattua palautteissa esille nousseiden
asioiden kehittymista.

Henkil6ston ikdjakauma (FTE)

<20 19
20-29 101
30-39 192
40-49 219
50-59 222
60> 64

Henkilosto tydtehtavittain

B ToiminenkKild....oeeceeen. 71%
B TYSNLEKIE oo 29 %

Sukupuolijakauma

Henkil6std maittain tai alueittain (FTE)

Saksa
Suomi

Kiina
Sveitsi

Pohjois-
Amerikka
Muu EMEA
APAC

Singapore R S S N S
(Singapore) 50 100 150 200 250 300

Henkilosto funktioittain

B Insulating Glass Technologies...33 %
B Heat Treatment Technologies...25 %
Automotive & Display

Technologies ... 6 %
B Services.. 21%
Hallinto, konsernitoiminnot........... 9%
MYY N 5%

Henkiléston maara 31.12.

2022 783
2021 750
2020 723
2019 790
2018 357
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Syvasukellus henkildston potentiaaliin
Glastonilaisten keski-ika, noin 45
vuotta, kertoo osaltaan, etta orga-
nisaatiossamme on runsaasti koke-
muksen myota syntynyttd arvokasta
osaamista. Tarkeassa roolissa strate-
gisten tavoitteidemme saavuttami-
sessa on glastonilaisten osaamisten
ja kykyjen tunnistaminen. Olemmekin
kaantaneet katsettamme tunnista-
mMaan Myos nuorempia ja kokemat-
tomampia glastonilaisia, joita voimme
tukea ja kannustaa kasvamaan erilaisiin
strategisiin rooleihin.

Aloitimme vuoden 2022 aikana
People Deep Dive -keskusteluproses-
sit, joihin osallistuu Glastonin toimitus-
johtajan ja henkildstdjohtajan liséksi
liketoiminnan johto yhdesséa paikal-
lisen HR business partnerin kanssa.
People Deep Dive -prosessien tavoit-
teena on tunnistaa entista paremmin
organisaation kyvykkyys ja millaisia
resursseja Glastonin strategian toteut-
taminen vaatii. Niiden perusteella
luodaan suunnitelmat, miten tarvitta-
vaa osaamista lisataan, kehitetadan ja
sitoutetaan.

Deep Dive -keskustelujen avulla
haluamme myds tunnistaa nousevia
kykyja ja tulevia avainroolien osaa-
jia seké varmistaa liilketoimintamme
jatkuvuutta. Tunnistettujen osaamis-
tarpeiden perusteella olemmme kayn-

nistéaneet paikallisia kehittdmistoimia,
koulutuksia ja rekrytointeja.

Osaamisen kehittdmista ja rooleissa
kasvamista

Osaava henkildstd on Glastonin
menestymisen perusta, ja olemmme
uuden strategian myéta ryhtyneet
entista systemaattisermmin tun-
nistamaan jokaisen glastonilaisen
osaamista, kykyja seké osaamisen
kehittamisen tarpeita. Liséksi olemmme
keskustelleet tarkemmin, mitka
osaamisalueet ovat tarkeita erilaisissa
tydrooleissa, jotta pystymme tulevai-
suudessa tarjoamaan entista kohden-
netumpaa koulutustarjontaa henki-
|6stollemme. Olemme myds ottaneet
kayttdoon sisadisen tydkalun, jonka avulla
henkilbstdbmme osaaminen ja tieto-
taidot ovat aiempaa tehokkaammin
|bydettavissa.

Jarjestdmme henkildstdn koulutuk-
sia paikallisten tarpeiden mukaisesti,
ja tarjoamme koulutusmahdollisuuksia
seka jatkuvaa osaamisen kehittamista
tydtehtavien kautta. Toimialamme on
vaativa, ja monet glastonilaiset ovat
vuosien tydn myota kasvaneet alan
huippuosaaijiksi.

Glastonin sisaisen eSkills -verk-
ko-oppimisjarjestelman ansiosta kou-
lutustarjontaa on joustavasti saatavilla
myos verkossa. eSkills-jarjestelmassa

on tarjolla koulutusta liittyen tuotteisiin,

prosesseihin ja toimintatapoihin. Myds
eettisiin toimintatapoihin littyvat koulu-
tukset toteutetaan jarjestelman avulla.

Kehitdmme eSkills-jarjestelmas, ja
tavoitteena on tarjota vuoden 2023
aikana runsaasti lisda koulutusmah-
dollisuuksia ja -sisaltoja eri teemoista.
Kehitdmme verkko-oppimiskoke-
musta myds kollegojemme antaman
palautteen perusteella.

Jokaisen glastonilaisen kanssa kay-
daan vuosittainen kehityskeskustelu,
jossa tydntekijamme keskustelevat
ajankohtaisista asioista, tavoitteistaan

ja kehittamistarpeistaan esihenki-
|6nsa kanssa. Keskustelun perusteella
jokaiselle laaditaan henkildkohtaiset
tavoitteet ja kehityssuunnitelma.
Yhteiset johtamisperiaatteemme ovat
olennainen osa kaikkien Glastonin esi-
henkildiden henkilbkohtaisia kehitys-
suunnitelmia.

Monimuotoinen ja osallistava tydyhteisé
Henkildstdn monimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus on tarkeaa Glastonin
menestyksen kannalta. Globaalina
yhtidna henkildstdmme on taustoil-
taan ja kulttuuriltaan monimuotoista,
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Henkildston
mMonimuotoisuus ja
yhdenvertaisuus on
tarkeaa Glastonin
menestyksen
kannalta.

mink& koemme vahvuutenamme.
Glaston toimii tekniselld alalla, jossa
sukupuolijakauma on perinteisesti ollut
vahvasti miesvoittoinen. Haluamme
aktiivisesti rikastaa tydyhteisétmme
rmonimuotoisuutta niin henkildstéon
sukupuolen kuin muidenkin yksiléllis-
ten taustatekijdiden osalta.

Vuosille 2023-2025 laadittuun moni-
mMuotoisuussunnitelmaamme olemme
kirjanneet tavoitteeksi luoda moni-
muotoinen ja osallistava tydymparistd
taustaltaan ja sukupuoleltaan erilaisille
tydntekijoille, jotta Glaston ja glastoni-
laiset voivat menestya.

Inkluusio, eli osallisuus tydyhteisdon,
nahdyksi ja kuulluksi tuleminen, seka
se, ettd jokainen voi tuntea olonsa
turvalliseksi ja iimaista omia ajatuksi-
aan on tarkeéa osatekija glastonilais-
ten hyvinvoinnin varmistamisessa.
Kehitdrmme toimintatapojamme ja

prosessejamme huomioidaksemme
niihin liittyvia mahdollisia tiedostamat-
tomia ennakkoluuloja entisté parem-
min. Osallisuus tarkoittaa meille myés
sitd, ettd tunnemme toisemme seka
glastonilaisten osaamiset ja vahvuudet
hyvin. Nain voimme entista parem-
mMin osallistaa ihmisia eri hankkeisiin ja
rooleihin, joissa he voivat menestya.
Minkaanlainen syrjinta tai hairinta ei
ole sallittua Glastonissa, ja kaikki rapor-
toidut tapaukset tutkitaan, ja mikali
se todetaan aiheelliseksi, ryhdytéaan
tarvittaviin toimenpiteisiin. Vuonna
2022 raportoitiin yksi ty&paikkahai-
rintdepaily, joka tehdyn selvityksen
perusteella johti ko. tydntekijan tyo-
suhteen paattamiseen.

Tyopaikka, jossa viihtyy ja voi hyvin
Teemme kovasti tyodtd sen eteen,
ettd olemmme houkutteleva tyénan-
taja, jonka tehtavissa viintyy, voi hyvin
ja kehittyy. Lasitoimialan ja Glasto-
nin houkuttelevuutta myds naisten
keskuudessa voidaan edist&a lisaa-
mMalla tietoisuutta mielenkiintoisista
tydrooleista seka vaikutus- ja urakehi-
tysmahdollisuuksista.

Olemme kehittaneet viestin-

tddmme seka rekrytointikanavaarmme,

ja haluamme niiden kautta esitella
laajemmin sek& henkildstdadmme
ettd mielenkiintoisia avoimia tehtavia.

Sisadisen rekytointiviestinnan kautta
haluamme myos kehittaa henki-
[6stdrmme liikkuvuutta ja urapolkuja
tehtavista toiseen.

Olemme paasseet juhlistamaan
monen glastonilaisen pitkaa tyduraa,
joka viestii meille henkildstdmme
sitoutuneisuudesta ja vuosien varrella
kertyneestd syvastd osaamisesta.
Tybsuhteet Glastonilla ovat pitkia, kes-
kimé&arin 14,5 vuotta, vuonna 2022.

Eta- ja hybriditydhon siirtymisen
myota olemme huolehtineet erityi-
sesti henkildstén jaksamisesta ja fyysi-
sesta vireesta. Esimerkiksi Suomessa
Glaston tarjoaa mahdollisuuden
kehittaa henkista hyvinvointia, yhteisia
harrastusvuoroja ja likuntaetuja seka
mahdollisuuden tydsuhdepolkupyd-
réan.

Koko Glastonin henkil®std on
tulospalkkiojarjestelman piirissa, jonka
perustana on yhtién taloudellinen
menestyminen. Lisaksi palkitsermme
strategisten tavoitteiden saavutta-
mista tukevista hyvistad tydsuorituksista
Glaston Way -rahapalkinnoilla.

Turvallisuuskulttuurin jatkuvaa
kehittamista

Ty&turvallisuus on korkealla agen-
dallamme ja olemme asettaneet
konsernin laajuiseksi tydturvallisuusta-
voitteeksi nolla poissaoloon johtanutta

tapaturmaa. Turvallisuuskulttuurin
kehittdmiseksi turvallisuusstandar-
deja seka tapaturmien ja lahelta piti
-tilanteiden raportointia on kehitetty ja
yhdenmukaistettu koko konsernissa.
Parantuneen raportoinnin avulla pys-
tymme myods reagoimaan aiempaa
paremmin henkildstéon resurssointiin
poissaolojen aikana.

Raportoinnin ja standardien rinnalla
turvallisuuskulttuuri rakentuu myés
yhteisestd turvallisuustietoisuudesta,
ennakoinnista seka lahelta piti -tilan-
teiden tunnistamisesta. Siksi kuun-
teleminen ja toisiltamme oppiminen
ovat tarkeaa turvallisen tyokulttuurin
kehittdmisessa. Vuoden aikana Glas-
tonissa tapahtui kuusi tapaturmaa,
joiden jalkeen keskustelimme avoi-
mesti tapahtuneista tapaturmista seka
erilaisista toimenpiteistd, jotka voivat
osaltaan ehkaista vastaavia onnetto-
muuksia tulevaisuudessa.

Turvallisuuden kehittdmisesta ja
johtamisesta Glastonilla vastaa eri
funktioiden ja lokaatioiden edustajista
koostuva ohjausryhma, joka seuraa
tarkasti tydturvallisuutta mittaavien
tunnuslukujen kehittymista. Tydturval-
lisuuden paivittaisesta johtamisesta
ja kehittamisesta vastaavat yhtion eri
yksikdt ja tydturvallisuusasioita kasitel-
l&dan paikallisissa tydsuojelutoimikun-
nissa. Tyoturvallisuutta katselmoidaan
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noin kolmen kuukauden valein, ja
tdman pohjalta sovitaan tarvittavista
toimenpiteista.

Glastonin kaikissa kokoonpano- ja
tuotantoyksikdissé jarjestetdan saan-
nollisesti tulipalo- ja evakuointiharjoi-
tuksia seka tydturvallisuuskoulutuksia.
Lisaksi tydskentelyn ergonomiaan
kiinnitetddn huomiota.

Glastonilaisia tydskentelee myods
asiakkaiden tiloissa tuotteiden asen-
nus-, huolto- ja perehdytystehtavissa.
Etenkin muissa kuin omissa tiloissa
tybskennellessa on tarkeaa osata
rakentaa turvallinen tydskentely-ym-
paristd jo ennen tdiden aloittamista
mahdollisten riskien minimoimiseksi ja
onnettomuuksien valttamiseksi.

Tavoitteenamme on, etta yhtakaan
tydtapaturmaa ei sattuisi. Emme viela
padsseet tdhan tavoitteeseen, silla
vuonna 2022 tapahtui yhteensa kuusi
poissaoloon johtanutta tapaturmaa
tydssa tai tydmatkalla, tapaturma-
taajuuden ollessa 3,9 (3,3 vuonna
2021). Tyypillisimpia tapaturmia ovat
kasivammmat, kuten viiltohaavat, seka
erilaiset nyrjahdykset.

Turvallisuusviikolta oppeja ja kokemuksia

Vietimme toukokuussa Glastonin ensim-
maista yhteista turvallisuusviikkoa. Viikon
avasi toimitusjohtajammme Anders Dahl-
blom, joka korosti turvallisen tydympaéris-
tOn tarkeyttd niin omissa tiloissamme kuin
asiakkaiden luona tydskennellessa.

Turvallisuusviikon aikana saimme kuulla
ja oppia kollegoidemme turvallisuus-
ja terveystydsta eri puolilla maailmaa.
Naimme videoituja palo- ja evakuointihar-
joituksia, saimme oppeja ergonomisesta
toimistotydsta ja kiinalaiset kollegamme
jakoivat raportin ensiapukoulutuksestaan.
Keskustelimme myds aiemmin tapahtu-
neesta onnettomuudesta seké toimen-
piteistd, joilla voidaan ehkaista vastaavia
onnettomuuksia tulevaisuudessa.

My&s tydvalineiden ja materiaalien
tarkistamisen tarkeydesta, turvalaittei-
den kaytdsta seka turvallisuusohjeista ja

ennen tydn aloittamista lapikaytéavasta
tarkistuslistasta muistutettiin eri esityk-
sissa. Opimme myds omien tuotteidemme parantuneista turvallisuusominaisuuksista.

SVP People & Culture, Hannele Anonen muistutti, etta turvallinen tydkulttuuri tarkoittaa myds henkista turvalli-
suuden tunnetta - sitd, ettd jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja nahdyksi osana tydyhteisoa. Lisaksi han muistutti
hyvan tyod- ja perhe-eldman tasapainon tarkeydesta.

Ensimmainen turvallisuusviikko oli erittéin opettavainen ja ajatuksia herattava. Toimitusjohtajamme Andersin
sanoin turvallisuudessa on kyse valittdmisesta, tietoisuudesta ja ajattelusta ennen toimintaa.
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Energiatehokkuus mahdollisuutena

Vastuullisuustavoitteet:

- Glastonin oman toiminnan
CO,-paastot (Scope 1ja 2)
suhteessa liilkevaihtoon
50 % vuoden 2020 tasoa
pienemmat

Tarkeimmat painopisteet

strategiakaudelle:

- Scope 1& 2 hiilidioksidipaastd-
jen vahentaminen

- Scope 3 -paastdjen laskenta ja
uusien tavoitteiden asetanta

- Tiekartan laadinta Scope 3
-paastdjen vahentamiseksi

- Science Based Targets -ilmas-
totavoitteiden arviointi

Glaston nakee kestavan kehityksen
edistamisen liiketoimintamahdollisuu-
tena, ja yhtié on mukana luomassa
toimialan vastuullisuuteen, kuten ener-
giatehokkuuteen ja turvallisuuteen
littyvia standardeja ja kaytantoja.
Lasiteollisuuden vastuullisuuskysy-
myksisséa korostuu lasin valmistamisen

ja jatkojalostamisen energiatehokkuus,
silla lasin tuotantoprosessit kuluttavat
paljon energiaa. Energiakriisi, energian
hinnan raju nousu seké saatavuus-
huolet ovat vaikuttaneet Euroopassa
voimakkaasti lasiteollisuuteen, joka on
energiaintensiivinen ja perinteisesti
mMaakaasusta riippuvainen toimiala.
Toisaalta energiaan liittyvat riskit voivat
lisata energiatehokkaiden seka uusiu-
tuvan energian tuotannon ratkaisujen
kysyntaa.

Glastonin suurin asiakassegmentti
on arkkitehtuuri- ja rakennusteolli-
suus. Energiakriisin rinnalla energia-
tehokkaampien ratkaisujen kayttoa
ja kehittamista tukevat erilaiset
hillineutraaliutta edistavat ohjelmat
seka tiukentuva lainsaadantd. Myos
rakentamista koskevat turvallisuus- ja
laatumaaraykset tiukentuvat monilla
Glastonin markkina-alueilla.

Lasilla on keskeinen rooli raken-
nusten energiatehokkuustavoittei-
den saavuttamisessa niin uudis- kuin
korjausrakentamisessakin. Esimerkiksi
EU:n rakennuskannasta 75 prosenttia
on energiatehokkuudeltaan heikkoa*,

* Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi energiatehokkuudesta, 2021

/

Energiansadstda eristyslaseilla

Arkkitehtuuri- ja rakennusteollisuus on
Glastonin suurin asiakassegmentti. Sen
my&ta rakennuksiin asennettavien lasien
aikaansaama positiivinen ilmastovaikutus
on Glastonin nakodkulmasta merkittava.
Ikkunoiden kautta tapahtuvan havion
osuus on 25-30 % rakennusten lammityk-
seen ja jddhdytykseen kaytetysta ener-

giasta. Energiansaéastdpotentiaali onkin
valtava, silla esimerkiksi EU:n alueella
valtaosa rakennuksien lasituksista on véhemman energiatehokkaita.

Mikali Euroopassa rakennusten lasitukset vaihdettaisiin energia-
tehokkaisiin vaihtoehtoihin, olisivat rakennusten energiankulutus ja
hiilidioksidipaastot noin 30 % pienempia vuoteen 2030 mennessa*.

Euroopan komission 2020 julkaiseran rakennusten perusparan-
nusstrategian tavoitteena on vahintaan kaksinkertaistaa perusparan-
nusten maara vuoteen 2030 mennessa ja varmistaa, ettd ne johtavat
parempaan energia- ja resurssitehokkuuteen. Tavoite koskee noin 35
miljoonaa rakennusta.

Hanke on Glastonin liiketoiminnalle merkittava kasvun ajuri, sillé
Glastonin teknologioilla valmistetut pinnoitetut kaksi- ja kolminkertaiset
energiansaastolasit ovat keskeisia ratkaisuja ikkunoiden ja lasijulkisivu-
jen energiansaastossa.

*lahde: Glass for Europe/ Potential impact of high-performance glazing on energy
and CO, savings in Europe, TNO, 2019
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ja rakennusten lammityksen ja jaah-
dytyksen osuus energian loppukulu-
tuksesta EU:ssa on puolet. Nain ollen
rakennusten eristyksen parantamisen
merkitys on suuri. Glastonin kehitta-
mat teknologiat mahdollistavat entista
energiatehokkaampien lasirakentei-
den valmistamisen.

Energiatehokasta
teknologiaa

Glastonin toiminnan keskeiset ympéa-
ristévaikutukset liittyvat myytyjen
koneiden kayttdoodn, erityisesti lampod-
kasittelykoneiden séahkdénkulutukseen.
Automaation ja jatkuvan teknologian
kehityksen avulla koneiden sahkoén-
kulutusta pystytaan nykyaan optimoi-
maan tehokkaasti seka lammityksessa
ettd jadhdytyksessa. Uudet tekno-
logiat ja innovaatiot ovat myods paivi-
tettavissa vanhoihin tuotantolinjoinin
paivitystuotteina.

Energia- ja materiaalitehokkuuden
kehittdminen on jatkuvaa tyoté. Glas-
tonin tuotekehityksessa on jo pitkaan
keskitytty koneiden energiatehokkuu-
den parantamiseen, ja tarkeimpien
tuotteiden sédhkdnkulutusta on saatu
pienennettya oleellisesti. Esimerkiksi
pinnoitettujen energiansaastolasien
karkaisuprosessissa sahkdnkulutusta
on onnistuttu vahentdmaan kymme-

nessa vuodessa noin 30 %.

Erityisesti lampokasittelyteknolo-
gioissa karkaisun kiertoilmakonvektion
tuomat saastot lammityksessé ja jgah-
dytyksessa kaytettyjen puhaltimien
ohjauksen parantaminen karkaistua
lasineliotd kohden ovat olleet merkit-
tavassad asemassa energiatehokkuu-
den parantamisessa. Lasin esikasit-
telykoneiden ja eristyslasiyksikodiden
valmistukseen kaytettavien koneiden
sahkodnkulutukseen voidaan vaikuttaa
mMuun Muassa erilaisin tuoteoptioin,
joilla parannetaan tuotantolinjojen
energiatehokkuutta.

Tuotekehityksessa Glaston hyddyn-
t&a uutta teknologiaa ja digitalisaation
luomia mahdollisuuksia mMuun Muassa
hyodyntamalla koneista saatua dataa.
Automaation, pilvipalvelujen ja teol-
lisen internetin avulla yhtié auttaa
asiakkaitaan kayttamaan koneitaan
mahdollisimman energiatehokkaasti.
Reaaliaikainen laadunvalvontajarjes-
telma tunnistaa prosessoidun lasin
laadun poikkeamat valittdmaéasti, jolloin
minimoidaan materiaalin hukkaa.

Glastonin oman toiminnan
vaikutukset ymparistdon

Glastonin toiminnassa suurimmat
ymparistévaikutukset aiheutuvat
energiankulutuksesta ja niihin liittyvista

paastdista seka jatteista ja kuljetuk-
sista. Tuotteiden kaytdssa merkittavin
ymparistdnakdkulma on koneiden
sahkdnkulutus, jota pienennédmme
aktiivisesti tuotekehityksen, innovoin-
nin seka asiakkaiden neuvonnan avulla.

Kokoonpano- ja tuotantoyksikdissa
yhtié toimii ISO 9001 -laadunhallinta-
jarjestelman mukaisesti. Suomessa
Glaston hallinnoi ja ohjaa tuotannon
ymparistdasioita sertifioidun ISO 14001
-ympaéristdhallintajarjestelman mukai-
sesti.

Glaston suorittaa omissa tiloissaan
saannollisesti energiakatselmuksia,
ja parantaa jatkuvasti kiinteistdjensa
energiatehokkuutta. Esimerkiksi Tam-
pereella 6ljlyn kulutusta ja siité aiheutu-
via paastdja on leikattu merkittavasti,
kun lammitysléhteeksi éliyn sijaan
asennettiin lAmpdpumput.

Koneiden kuljetus asiakkaille hoi-
detaan huolintalilkkeiden toimesta
maa- tai merikuljetuksena. Pienem-
pien ja kiireellisten varaosien kuljetusta
hoidetaan myds lentorahtina.

Oman toiminnan paastséjen
vahentaminen

Glastonin oman toiminnan paastét
olivat vuonna 2022 yhteenséa 1491tCO,
(2 608 tCO, vuonna 2021) joista poltto-
aineiden ja maakaasun osuus (Scope
1) on noin 41 % ja séhkon ja kaukolam-

mMon (Scope 2) osuus Noin 59 %.

Ostetusta energiasta aiheutuvat
Scope 2 -paastodt vahenivat merkit-
tavasti vuoden 2022 alusta lahtien,
kun Tampereen ja Saksan Neuhau-
senin tehtailla siirryttiin kayttadmaan
uusiutuvasta energiasta tuotettua
sahkoda. Sveitsin tuotantoyksikdssa
BUtzbergissa, jossa uusiutuva energia
on ollut paaasiallinen sahkon lahde
jo pitkaan, paatettiin myods lam-
monjakojarjestelman uusimisesta.

Se vahentda maakaasun kulutusta
huomattavasti. Lisaksi Butzbergissa
asennettiin aurinkosahkdojarjestelma.
Saksan Neuhausenissa asennettiin
séhkdautojen latauspisteitd toimitilojen
parkkialueelle. Saksassa ja Suomessa
tarjotaan tydsuhdeautoiksi hybridi- ja
séhkdautoja.

Yksi neljasta Glaston konsernin laa-
juisesta ei-taloudellisesta tavoitteesta
on yhtién oman toiminnan CO,-paas-
toéjen intensiteetin puolittaminen vuo-
teen 2025 mennessa. Matka tavoitetta
kohti on edennyt reippaasti, etenkin
uusiutuvasta energiasta tuotettuun
sahkodon siirtymisen myéta. Liikevaih-
toon suhteutettuna Glastonin Scope
1ja 2 -péastot (7,0 tCO,/milj.€) ovat
laskeneet vuoden 2020 lahtétasoon
(16,3tCO,/ milj.€) verrattuna jo 57 %.

Paastdvahennysten tavoitetta tar-
kennetaan vuoden 2023 aikana.
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Aurinkovoimaa BUtzbergissa

Investoimme Sveitsin BUtzbergissa omaan aurinkosahkdjarjestelmaan.
Tehtaan katolle asennettiin syksylla 2022 1&hes 400 aurinkopaneelia, joiden

kapasiteetti on yhteensa yli 150 kWp.

Aurinkopanelit tuottivat energiaa tuotantolaitoksen omaan kayttdoén
marraskuusta l&htien ja joulukuun alusta sahkoa sydtettiin myods verkkoon.

Scope 3 -paastot laskettu
ensimmaista kertaa

Glastonin arvoketjusta aiheutuvat
Scope 3 -paastot laskettiin ensim-
maista kertaa vuoden 2022 aikana.
Vuoden 2021 tietoihin perustuva las-
kelma osoitti, etté valtaosa, noin 99 %,
kaikista Glastonin toimintaan liittyvista
paastoista aiheutuu yhtion arvoket-
jussa. Merkittavimpia paastolahteita
ovat Glastonin myytyjen tuotteiden

kayttd (84 %) seka hankitut tuotteet ja
pelvalut (15 %).

Saadut tulokset muodostavat
lahtdkohdan tulevalle tydlle, ja niiden
avulla voidaan tunnistaa toimet, joilla
paastévahennyksia saadaan parhaiten
toteutettua. Myds paastolaskennan
tarkkuutta pyritaan edelleen paranta-
maan.

Glastonin CO,-paéastot 2021 Scope 3 -paastot jaoteltuna

paastolahteittain 2021

W Sopel1+2 1% B Ostetut tuotteet ja palvelut........... 15 %
B Scope 3 99 % B Myytyjen tuotteiden kaytto ......... 84 %

Muut kategoriat 1%
Energiankulutus (MWh) 2022 2021 2020
Polttoodljy, diesel ja maakaasu 2852 3349 3179
Ostosahkd ja lampod 6 523 6 746 7949
Yhteensa 9375 10 095 11128
Kasvihuonekaasupaastot (tCO,e) 2022 2021 2020
Scope 1 (Polttodljy, diesel ja maakaasu) 605 708 678
Scope 2 (Ostosahko, -lampd ja -villennys)*2 886 1900 2099
Scope 1+2 yhteensa 1491 2608 2777
Scope 3 (arvoketju) tba 287348 -

Co,

2 laskenta perustuu paaosin toteutuneisiin energiankulutuksiin, yksittaisten toimitilojen
kulutus perustuu arvioon.
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Pakkausmateriaalit ja jatteet kiertoon
Jatteiden syntymista pyritéan ensi-
sijaisesti ehkaisemaan. Tavoitteena
on, etta jatteen maara seka eten-

kin muualle kuin loppusijoitukseen
paatyva jatemaara jaa mahdollisim-
man pieneksi. Glastonin toiminnassa
pakkausmateriaaleja kertyy paljon, ja
ne lajitellaan ja ohjataan joko kierratyk-
seen tai energiajatteeksi. Vuonna 2022
jatteiden kokonaisméaara laski noin

10 %.

Kasvihuonekaasup&aastot suhteessa
likevaihtoon (tCO, / milj.€)

Tavoite 2025 8.2
2022 7,0
2021 14,3
2020 16,3
Jatteenkasittely 2022

B Hyotykayttd & energia........ 94 %
B KaatopaikKa ..., 6%

Jatteiden méaara

maittain (t)

2022 405
2021 452
2020 400
2019 447

B Suomi M Kiina
H Saksa Sveitsi
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Vastuullinen liikketoiminta

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen
Kestavaan arvonluontiin tarvitaan
motivoituneita ja hyvinvoivia tydn-
tekijoita, kilpailukykyisia tuotteita ja
ratkaisuja sekéa tyytyvaisia asiakkaita.
Kestavalla toiminnalla Glaston mahdol-
listaa sen, ettéd yhtid kykenee hoita-
maan taloudelliset velvollisuutensa
tarkeimpien sidosryhmien suuntaan.

Henkildston palkat, tavaran- ja
palveluntuottajien maksut, yhteiskun-
nan verot seka osakkeenomistajien
mahdolliset osingot ja padomanpa-
lautukset ovat Glastonin tarkeimpia
velvoitteita seka keinoja luoda talou-
dellista lisdarvoa.

Vuonna 2022 konsernin liikkevaihto
oli 213,5 miljoonaa euroa, josta huol-
totoimintojen osuus oli 36 %. Glaston
hankki materiaaleja, tuotteita ja palve-
luita yhteensa 138,0 miljoonalla eurolla.
Henkilostolle, jota oli yhtion palveluk-
sessa vuoden aikana keskimaarin 775
henkildd, maksetut palkat ja palkkiot
olivat 54,7 miljoonaa euroa ja elakeku-
lut 4,2 miljoonaa euroa. Yhtidn inves-
toinnit aineellisiin ja aineettomiin hyd-
dykkeisiin olivat 7,7 miljoonaa euroa.

Tuotettu ja jaettu lisdarvo (milj.€)

2022 2021 2020

Tuotettu lisdarvo
Asiakkaat Liikevaihto 213,5 182,7 170,1

Liilketoiminnan muut tuotot 3,6 43 2,3
Jaettu lisdarvo
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 138,0 16,1 94,8
Tydntekijat Maksetut palkat ja palkkiot 54,7 48,6 44,9
Tydntekijat Maksetut elékkeet 4,2 3,6 3.2
Luotonantajat Rahoituskulut 2,2 1,7 2.3
Omistajat Osinko/p&aoman palautus 3,4 2,5 1,7
Julkinen sektori Maksetut tuloverot 0,7 1 0,9
Liiketoiminnan kehittdminen Tuotekehitys ja investoinnit 7,7 6,5 5,8
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Tuotettu ja jaettu lisdarvo

Liikevaihto
asiakkailta

213,5

milj.€

ad
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E

=
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=
= = = = = =
Maksetut Tuotekehitys ja Rahoitus- Ostetut tavarat, Maksetut Verot Osinko/paa-
palkat ja palkkiot investoinnit kulut materiaalit ja palvelut elakkeet _O 7 oman palautus
92
-54,7 -7,7 -2,2 -138,0 -4,2 il € -3,4
milj.€ milj. € milj.€ milj.€ milj.€ milj.€
= =
= = = = =
Materiaalit Alihankinta, Kuljetuskulut S&hka, lammitys Muut ostot
huolto ja yllapito
-97,9 -0,7 -1,2 -26,0
milj.€ -5,6 milj.€ milj.€ milj.€

milj.€

Uusi veropolitiikka

Glastonin hallitus hyvaksyi joulu-
kuussa 2022 yhtidn uuden vero-
politiikan, joka maarittelee yhtién
verostrategian sekd muodostaa
yleiset raamit Glastonin vero-
jen hallinnolle, sisaisille vastuille,
riskien hallinnalle seka keskeisille
toimenpiteille ja tarkastuksille.
Veropolitikan periaatteet koske-
vat myo6s Glastonin ulkopuolisia
palveluntarjoajia.

Glaston ei harjoita aggressii-
vista verosuunnittelua tai keino-
tekoisia liiketoimia tai rakenteita,
joiden tarkoituksena on tuottaa
veroetuja. Glaston-konsernin
yhtididen sijainti perustuu yksin-
omaan liikketoiminnallisiin syihin.
Vastuullinen verosuunnittelu ja
laillisten veroetujen ja -kannusti-
mien hyddyntaminen on kui-
tenkin hyvaksyttavaa, kun ne on
litetty kaupalliseen toimintaan.
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Vastuullinen

hankinta

Toimittajat

- Toimittajavaatimukset, arvioinnit
ja auditointi

- Ihmisoikeudet ja tyoturvallisuus

hankintaketjussa

- Korruption vastaisuus hankinta-
ketjussa ja ostoissa

- Ymparistdasiat toimitusketjussa



Oikeudenmukainen ja rehti toiminta

Vastuullisuustavoitteet:

- Toimittajien sitoutuminen
Glastonin eettisiin periaattei-
siin 100 %

Tarkeimmat painopisteet

strategiakaudelle:

- Toimittajien auditointimallin
maarittely ja auditointien aloit-
taminen

- Toimittajien eettisten ohjeiden
implementointi

- Toimittajiin kohdistuvat Scope
3 -véhennystoimet

Hankintojen vastuullisuuden
kehittdminen
Eettisessa toimintaohjeessaan Glas-
ton sitoutuu edistamaan reilua kilpai-
lua ja toimimaan oikeudenmukaisesti
toimittajia, palveluntarjoajia ja alihank-
kijoita kohtaan seka kunnioittamaan
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnas-
saan.

Tavaroiden ja palveluiden toimitta-
jilla on térkea rooli Glastonin arvoket-
jussa. Suurin osa Glastonin noin

2 000 aktiivisesta alihankkijasta toimii
Euroopassa, jossa sijaitsevat yhtion
isoimmat kokoonpano- ja tuotanto-
yksikét. Glastonin Suomen, Sveitsin
ja Kiinan tehtailla tehdaan koneiden
kokoonpanoa, ja Saksassa koneiden
valmistusta.

Valtaosa, noin 90 %, Glastonin han-
kinnoista tulee EMEA-alueelta, loput
mMuun Mmuassa Aasiasta ja Yhdysval-
loista. Keskeisimpia, koneiden valmis-
tukseen liittyvia ostettavia materiaa-
leja ovat esimerkiksi terésrakenteet,
sahko- ja automaatiokomponentit,
sahkokeskukset ja prosessipuhaltimet.

Hairiot toimitusketjussa, littyen
raaka-aineiden ja komponenttien
hintoihin ja saatavuuteen seka logis-
tiilkan saatavuuteen ja kustannuksiin
hankaloittivat Glastonin liiketoimintaa
vuoden 2022 aikana.

Yksi Glastonin strategisista kulmaki-
vihankkeista on Globaali hankinnan ja
tuotannon hallinta, jonka tavoitteena
on parantaa toiminnan tehokkuutta
yhdenmukaisilla hankinta- ja tuotanto-
prosesseilla. Tassa tydssa tarkea osa-
alue on vastuullinen hankinta, johon
littyy muun muassa toimittajia kos-
kevat vaatimukset ja auditoinnit seka
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ihmisoikeuksien ja tyodturvallisuuden
varmistaminen. Myos korruption vas-
taisuutta hankintaketjussa ja ostoissa
kehitetdan systemaattisesti.

Vuonna 2020 Glaston julkaisi eril-
lisen eettisen ohjeen toimittajilleen
(Glaston Supplier Code of Conduct),
johon yhti6 edellyttda toimittajiltaan
sitoutumista. Toimittajien eettiset
ohjeet on julkaistu suomeksi, eng-
lanniksi, saksaksi ja kiinaksi ja ne ovat
saatavilla yhtion verkkosivuilla. Ohjeen
implementointi tapahtui vuonna 2022,
ja vuoden aikana noin 75 % olennai-
sista toimittajista on jo sitoutunut
ohjeeseen. Eettinen ohje on lisatty
osaksi ostosopimuksia, joten jatkossa
siinen sitoutumista edellytetdan kai-
kilta Glastonin toimittajilta.

Glastonin laatu- ja osto-organisaa-
tiot auditoivat tarkeimpia toimittajia
saannollisesti, ja kaikki uudet toimit-
tajat lapikayvat auditointiprosessin
ennen hyvaksymista. Vuoden 2022
aikana kehitettiin Glastonin toimittajien
auditointimallia. Uutena elementtina
auditoinneissa huomioidaan laadun,
hinnan ja toimitusvarmuuden rinnalla
mMyos toimittajien vastuullisuus ja
ihmisoikeuksiin littyva due diligence
-arviointi.

Uudistettu auditointimalli ote-
taan kayttéon vuonna 2023, ja mallin
toimivuutta seurataan ja tarvittaessa
kehitetdan edelleen. Uudistuksen
tavoitteena on paitsi huomioida vas-
tuullisuus aiempaa paremmin, myéds
yhdenmukaistaa kaikissa Glastonin

|

toimintamaissa kaytettévaa toimitta-
jien auditointitapaa sekéa tietojen doku-
mentointia.

Glaston valitsee toimittajansa
huolellisesti ja pyrkii pitkaaikaisiin ja
hyviin suhteisiin tarkeimpien toimit-
tajiensa kanssa. Nain varmistutaan
siita, ettd kumppanimme ymmartavat
ja noudattavat vaatimuksiamme niin
prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.
Glaston hyvéaksyy toimittajikseen vain
yrityksia, jotka eivat ole minkaanlaisten
sanktioiden piirisséa ja jotka eivat ole
syyllistyneet saantelyrikkomuksiin.

Reilu liilketoiminta lahtee omasta
toiminnasta

Glaston on sitoutunut jokapéaivaisessa
toiminnassaan torjumaan lahjontaa

ja korruptiota, jota voi esiintya seka
hankinnoissa ettd myynnissa. Glasto-
nin lahjonnan ja korruption vastainen
politiikka linjaa selkeadsti kaytantdmme
seka lisaa tyontekijdidemme tietoi-
suutta korruptoituneiden maksujen
riskista, kieltda yksiselitteisesti lahjuk-
sien maksamisen ja vastaanottamisen
sekd varmistaa, ettad yhtion liikketoimin-
taa harjoitetaan rehellisten pelisdantd-
jen mukaisesti.

Glaston suhtautuu kilpailusaantsihin
erittadin vakavasti ja jokaisen tydnte-
kijan tulee toimia niiden mukaisesti.
Glaston noudattaa kansainvalisesti
EU:n kilpailulainsdadantéa, huomioi-
den myods kaikki tiukemmat paikalliset
s&annaot.

Glaston jarjestaa saanndllisesti
koulutusta henkildstdlleen reiluun
liketoimintaan ja oikeudenmukaiseen
kilpailuun littyvista aiheista. Lisaksi
koulutusmateriaali on aina saatavilla
yhtidn intranetissa. Vuonna 2023
lanseerataan erillinen lahjonnan ja
korruption vastainen koulutus, jota
jarjestetaan henkildille, joiden tydteh-
taviin aihe liittyy 1&heisesti.

Mahdollisista rikkomuksista tai
epailyistd asiattomasta toiminnasta tai
maksuista voi ilmoittaa anonyymisti
Glastonin whiste blowing-kanavan
kautta.
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Vastuullinen

Kumppani

Asiakas
)

Kayttajakokemus ja asiakas-
tyytyvaisyys

d=h  Tuotteet & Palvelut

- Koneiden laatu, luotettavuus ja
pitkaikaisyys, elinkaaren hallinta

- Koneen turvallinen kayttd seka
kayttokoulutus asiakkaille

- Digitalisaatio ja automaatio
- Tietoturva

- Kiertotalouteen tahtaava energia-
ja materiaalitehokkuus

- Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja
kierratettavyys




Markkinoiden paras asiakaskokemus

Vastuullisuustavoitteet:
Toimialan paras asiakaskoke-
mus, NPS yli 40

Tarkeimmat painopisteet

strategiakaudelle:
Liiketoimintastrategia: tuo-
tetarjonnan kehittdminen &
asiakaskokemus, digitalisaatio
& automaatio
Kestava liiketoiminta osaksi
tuotekehitysta
Kiertotalouteen tahtaava
koneiden energia- ja materi-
aalitehokkuus
Valittujen tuotteiden elinkaari-
ja kiertotalousarviointi

Glastonin strategian ja arvojen yti-
messa on menestyminen yhdessa
asiakkaiden kanssa. Kehitdmme jatku-
vasti toimintatapojamme, jotka liséavat
asiakkaiden saamaa arvoa ja paranta-
vat asiakkaiden kokemusta.

Yksi Glastonin strateginen kulma-
kivihanke on Menestys innovoimalla
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy
asiakkaiden tarpeiden ymmartami-

Asiakastukea koko elinkaaren ajan

Glaston panostaa digitaalisten
palvelujen kehittéamiseen. Koneiden

littdminen Glaston Insight -pilvipalveluun

mahdollistaa asiakkaalle reaaliaikaista
tukea hairidtilanteissa ilman viiveita

Koneen modernisointi uudella

Suunniteltu

[CHEVEED]
kehitykseen

Modernisointi-

Elinkaaripalvelujen

ja paivitys-

teknologialla pident&a sen elinkaarta tuotteet tavoitteena
ja vahentaa energiankulutusta koneiden turvallinen
lasinjalostuksessa. Tarjoamme ja tehokas kaytto

digitaalisia palveluja tuottavuuden
parantamiseksi

R

Ennakoivaan ja ennaltaehkaisevaan

Huolto-

Varaosat ja

tarvikkeet

kunnossapitoon perustuva etévalvonta ja palvelut
-tuki mahdollistavat tuotantoseisokkien
suunnittelun vahentéen suunnittelemattomia

korjauksia. Tama takaa korkean lopputuotteen

laadun ja laitteiden tehokkaan kayton

seen ja sen saumattomaan yhteyteen
tekemamme innovaatio- ja kehitys-
tyon kanssa.

Toimintaymparistdn muuttuessa
asiakkaiden tarpeet ja odotukset Glas-

tonia kohtaan kasvavat. Asiakkaiden
lopputuotteilta vaaditaan jatkuvasti
korkeampaa laatua ja monipuolisem-
pia ominaisuuksia. Tuotantokoneiston
on kyettava valmistamaan entista

Tuotteemme ja palvelumme
suunnitellaan kestavaan kehitykseen
korkealaatuisia materiaaleja ja
prosessiosaamista hyddyntaen

Uudet

koneet ja
laitteet

Tarjoamme asiakkaillemme
koulutusta, joka mahdollistaa
paremman lasinlaadun

seka tuotantotehokkuutta
minimoiden hukan maaran

Varaosien osalta keskitymme laatuun,
kestavyyteen ja saatavuuteen
alueellisten jakelukeskusten kautta,
mika lyhentaa toimitusaikoja ja
vahentaa kuljetusten haitallisia
ymparistdvaikutuksia

suurempia, tasaisempia ja ohuem-
pia lasipintoja, ja tuotantoa on Myds
pystyttava muuttamaan joustavasti
valmistamaan erilaisia laseja. Glaston
kehittaa teknologioita ja ratkaisuja,
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jotka vastaavat naihin tarpeisiin, ja tuo-
tekehitystyota tendaan usein yhdessa
asiakkaiden kanssa.

Yksi Glastonin ei-taloudellisista
tavoitteista littyy asiakkaiden tyy-
tyvaisyyteen. Tavoitteena on, etta
asiakkaiden suositteluaste (Net Pro-
moter Score, NPS) on yli 40 vuoteen
2025 mennessa. Vuoden 2022 aikana
NPS-mittausta tehtiin ensimmaisen
kerran koko yhtién laajuisesti. Glasto-
nin asiakastyytyvaisyyskysely tehd&an
littyen toimitettuihin koneprojekteihin
ja siind pyydetaéan asiakasta arvioi-
maan projektissa onnistumista seka
asiakkaan halukkuutta suositella Glas-
tonia. Asiakkaiden suositteluaste (NPS)
vuonna 2022 oli 53.

Turvallista kdyttda ja asiakastukea
koko elinkaaren ajan
Lasinjalostuskoneet ovat omistajil-
leen pitkaaikaisia investointeja, silléa
koneesta riippuen niiden kayttdaika
voi olla jopa vuosikymmenia. Glastonin
koneet suunnitellaan kestdmaan jat-
kuvaa kayttdad korkealla kayttdasteella
ja yhti® on laheisesséa vuorovaikutuk-
sessa asiakkaiden kanssa, silla koneita
huolletaan s&danndllisesti tasaisen
suorituskyvyn saavuttamiseksi.
Glastonin tuotanto- ja kokoon-
panoprosessit sekd asennusmene-
telmat on suunniteltu edistdmaan

Tuotekehitystéa ja palveluja energian saastoon

Miten voimme v&hent&d energiankulutusta? Taté
kysyivat vuonna 2022 lahes kaikki lasinjalostajat. Me
Glastonilla autarmme asiakkaitamme energiansaastdssa
lukuisilla tavoilla.

Lasin karkaisu on yksi lasinjalostustehtaan tarkeim-
mista prosesseista, se auttaa lisdédmaan lopputuotteen
turvallisuutta, lujuutta ja kestavyytta. Karkaisuprosessi,
jossa lasi lammitetdan +600°C ja jddhdytetaan sitten
takaisin huoneenlampadiseksi, kuluttaa runsaasti sahkoa.
Karkaisulinjassa onkin usein lasinjalostustehtaan mer-
kittavin energiansaastdpotentiaali. Esimerkiksi auto-
mMaattisesti sdatyva tasokarkaisun konvektioteknologia
vahentaéd hukkaenergiaa. Erityisesti ohuemmilla laseilla
uusi puhallintekniikka pienentédd merkittavasti sahkénku-
lutusta.

Vanhempien karkaisulinjojen modernisointi uudella
teknologialla on tehokas keino vahentaa sahkénkulu-
tusta.

Laminoinnissa Glastonin uusi konvektiopohjainen
teknologia tarjoaa markkinoiden energiatehokkaimman
lasinkasittelyn. Monet perinteiset tekniikat paastavat
l&Brmmodn karkaamaan uunista, mika on energiaa tuhlaa-
vaa.

Energiatehokkuutta voi parantaa myos digitaalisen raportoinnin ja reaaliaikaisen tuotannon seurannan avulla,

jolloin lasinjalostajat n&kevat tarkemmin, mihin sahkda kuluu, ja miten he voivat optimoida koneiden toimintaa.

Myds uunien modernisointi on tehokas keino vahentaa sédhkdnkulutusta. Modernisointi voidaan tehda mihin

tahansa laminointilinjaan, alkuperéisesta valmistajasta riippumatta.
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Glastonin
asema on
erityisen vahva
teknologisesti
vaativampien
tuotteiden
kehittajana

tuotteiden luotettavuutta seka asen-
tajien ja asiakkaiden turvallisuutta.
Kaikki Euroopassa valmistetut Glas-
tonin koneet ovat EU:n konedirektiivin
mukaisia. Direktiivissa valmistajilta vaa-
ditaan muun muassa koneen riskiana-
lyysia, sisaltden havaitut henkiloriskit
koneen eri kayttdvaiheissa.

Glastonilla on yhteensa noin 4 000
asennettua ja kaytdssa olevaa konelin-
jaa. Elinkaarimallinsa mukaisesti Glas-
ton on aktiivisesti kehittanyt huoltopal-
velujaan, silla sdanndlliset huoltovalit
lisdavat tuotteiden elinikaa seka niiden
turvallisuutta. Glastonilla on yli 100 eri-
laista paivitystuotetta eri konemalleille.
Koneen modernisointi uudella tek-
nologialla pident&a koneiden elinikaa,

parantaa lopputuotteiden laatua ja

tuotantoprosessien tehokkuutta seka
pienentaa sahkoénkulutusta lasinjalos-
tusprosessissa.

Ennakoivaan ja ennaltaehkaise-
vaan kunnossapitoon perustuva
etdvalvonta ja -tuki mahdollistavat
seisokkien suunnittelun ja vahenta-
vat suunnittelemattomia korjauksia.
Tarjoamme asiakkaillemme myds
koulutusta ja tukea sekéa digitaalisia
palveluja tuottavuuden ja lasin laadun
parantamiseksi. Koneiden liittaminen
Glaston Insight -pilvipalveluun mah-
dollistaa asiakkaalle muun muassa
reaaliaikaisen tuotannon seurannan ja
raportoinnin seké nopean asiakastuen
mahdollisessa hairidtilanteessa.

Vaativien tuotteiden kehittaja

Glaston on lasialan edelldkavija, joka
tunnetaan korkeasta laadusta. Yhtion
asema on erityisen vahva teknologi-
sesti vaativimpien tuotteiden kehit-
tdjana. Glaston tekee tuotekehitysta
tiiviissa yhteistydssa asiakkaidensa

ja kumppaniensa, kuten tutkimuslai-
tosten, yliopistojen ja muiden korkea-
koulujen kanssa.

Glastonin tuotekehityksen kérjesséa
ovat automaatioon, helppokayttdi-
syyteen ja itseoppimiseen liittyvat
hankkeet ja innovaatiot, jotka mahdol-
listavat siirtymisen kohti taysin auto-
matisoitua lasin prosessointia.

Yksi uusimmista innovaatioistamme
on karkaisuprosessin autopilotti, joka
perustuu samoihin ratkaisuihin, joita on
kaytetty itseohjautuvissa henkildau-
toissa. Autopilotti ennakoi suurta muu-
tosta koko lasinjalostusteollisuudelle,
silla se vahentaa koneenkayttajan
syotteiden tarvetta ja tarjoaa proses-
sin ohjauksen ilman parametreja.

Automatisoinnin avulla autamme
asiakkaitamme tuottamaan jatkuvasti
laadukkaampaa lasia korkeammalla
kayttdasteella. Uusia ratkaisuja ovat
muun Muassa Glastonin automati-
soitu jannityslaskentaratkaisu lasin
karkaisuprosessissa sekéa tekoalya
kayttava skanneri, joka automaattisesti
tunnistaa valkoisen sameuden lasissa.

Laadun ja luotettavuuden ohella
optimointi tehostaa myds energian- ja
materiaalien kulutusta seka vahentaa
havikkia.

Tietoturvan ja -suojan merkitys
kasvussa
Erilaisten pilvipalveluiden ja esineiden
internetin kasvun myota myds tieto-
turvan ja -suojan merkitys yrityksille on
kasvanut merkittavasti. Mahdollisten
tietomurtojen vaikutus liiketoimintaan
on tiedostettu, ja Glaston kiinnittaa
erityistd huomiota yhtién ja sen asiak-
kaiden valisiin tietoyhteyksiin liittyvien
tietoturvariskien hallintaan.
Tietoturvaan liittyvaa toimintatapaa
ja vastuita ohjaa Glastonin tietotur-
vapolitiikka. Tietoturvaa seurataan ja
auditoidaan s&anndllisesti ja Glastonin
johtoryhma seké hallituksen tarkas-
tusvaliokunta kayvat sdannollisesti lapi
tietoturva-asioita sekad suunnitelmia ja
toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.
Yhtidssa on kaytdssa SOC-palvelu
(Security Operations Center), jonka
avulla verkkoa monitoroidaan jatku-
vasti. Vuonna 2022 ei raportoitu mer-
kittavia tietoturvapoikkeamia. Myos
Glastonin kumppaneiden ja alihank-
kijoiden edellytetdadn noudattavan
yhtién tietoturvaan liittyvia ohjeita.
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Vastuullinen

yhteiskunnan

jasen

o Kestava huominen

= | . Epasuorat vaikutukset liittyen
energiatehokkaisiin kaupunkeihin ja
yhteiskuntiin

- Epasuorat energia- ja paasto-
vahennykset

- Epéasuorat materiaalisaastot

- Kestavat lopputuoteratkaisut

- Toimialan kehittdminen, tutkimus-
vhteisty®

- Yhteiskuntien hiilidioksidipaastdjen
vahentamisen edistdminen



asialaa kehittava teknologiajohtaja

Tarkeimmat painopisteet

strategiakaudelle:

- Glass Performance Days
edistda energiatehokkaita
kaupunkeja ja yhteiskuntia
koskevaa teemaa ja tehostaa
alan vuoropuhelua

- Myétavaikuttaminen lasin-
jalostuksen kasvihnuonekaasu-
tietojen laadun parantamiseen

- Ajatusjohtajuuden rakentami-
nen lasiin littyvissa paastoissa

- Sidosryhmaanalyysi ja linjaus
suhteessa Glastonin
tavoitteisiin

- Start-up- ja tutkimusyhteisty®

Lasialaa kehittava
teknologiajohtaja

Glaston on aktiivisesti ja monipuoli-
sesti mukana kehittdmassa alaansa.
Edistdrmme lasinjalostusalan ja sen
kayttadmien teknologioiden kehitty-
mistd omassa toiminnassamme ja
kumppaneidemme kanssa. Yksi Glas-

tonin viidesta strategisesta kulmakivi-
hankkeesta on Digitaalisen muutoksen
johtoasema, jonka tavoitteena on
johtaa toimialan digitaalista muutosta
seké kehittaa digitaalisia tydkaluja

ja infrastruktuuria kaikissa Glastonin
toiminnoissa.

Glaston on mukana seuraavien
kansainvalisten lasialan jarjestojen
toiminnassa:

- International Commission of
Glass (ICG)
- NGA/GANA Yhdysvalloissa
- China Glass Association Kiinassa
- Verband Deutscher Maschinen und

Anlagenbau -jarjestdn lasiteknolo-

giafoorumi Saksassa
- Saksan ja Suomen tasolasi-

yhdistykset ja muut paikalliset
tasolasijarjestot

Liséksi Glaston toimii aktiivisena
jasenenad Suomen kansallisen tyodryh-
nmMan valtuuttamana CEN:in (European
Committee for Standardization) ja
ISO:n (International Organization for
Standardization) lasialaan liittyvissa
komiteoissa seka tydryhmissa turvala-
siin (karkaistu ja laminoitu lasi) littyvien
standardien valmistelussa. Naiden

kautta padsemme vaikuttamaan alan
standardien syntymiseen ja kdytadnnon
kokemuksen myotéa kertomaan, mita
vaatimuksia standardien olisi hyva
kattaa.

Glaston tekee tiivista yhteistyota
eri tutkimuslaitosten ja oppilaitosten
kanssa. Tarkeimpia kumppaneita ovat
muun muassa Teknologian tutkimus-
keskus VTT Qy, Tampereen Yliopisto,
Business Finland, Fraunhofer-instituutti
Saksassa ja sveitsilaiset yliopistot. Yhti®
tarjoaa myds aktiivisesti kesatyo-,
paattodtyd- ja harjoittelupaikkoja tule-
vaisuuden osaajille. Saksassa yhtiolla
on oma oppisopimusohjelma. Lisaksi
Glaston tekee uusiin lasiteknologioihin
littyvia kehitys- ja suunnitteluprojek-
teja.

Glastonin jarjestdmat Glass Perfor-
mance Days (GPD)-konferenssit ovat
lasialan arvostettuja tapahtumia, jotka
kokoavat yhteen koko lasiteollisuuden
tutkijoista, arkkitehdeista ja suunnit-
telijoista aina lasintuottajiin, -jalostajiin,

Konferenssin tavoitteena on jakaa
uusinta tietoa alan toimijoiden kesken
seka edistda uusien kayttdalueiden ja
teknologisten ominaisuuksien kehit-

tamista. GPD-konferensseja, joihin on
osallistunut yli 16 000 lasialan ammat-
tilaista, on jarjestetty vuodesta 1992
alkaen kahden vuoden vélein lukuun
ottamatta vuotta 2021, jolloin konfe-
renssia ei jarjestetty korona-pande-
mMiasta johtuen.

Kevaalla 2022 GPD:n jarjestamat
Theme Park by GDP -tapahtumat
kokosivat GPD-yleisbn noin kerran
kuukaudessa webinaareihin ajan-
kohtaisten aiheiden, keskustelun ja
verkostoitumisen merkeisséa.

Tarkead osa Suomessa jarjestettavaa
GPD-konferenssia on Step Change
-ohjelma, joka on startup-yritysten
kohtaamispaikka lasiteollisuuden
kanssa. Kesalla 2023 kolmatta kertaa
jarjestettavan Step Change -ohjelman
tavoitteena on jalleen esitelld ja tuoda
yhteen uusia teknologioita, tutkimus-
ryhmia ja startup-yrityksia. Ohjelman
kautta pyritdan edesauttamaan uusien
innovaatioiden kaupallistamista ja
hyoddyntamista laajalti lasin koko arvo-
ketjussa.
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AHLSTROM COLLECTIVE IMPACT

Miljoona euroa
lasten tulevai-
suuteen

Glaston on mukana Ahlstrém Col-
lective Impact (ACI) vastuullisuusa-
loitteessa, joka tukee valittujen YK:n
kestévdn kehityksen tavoitteiden
toteutumista. ACI on yhteistyé
Ahlstrém-verkoston yritysten ja Suo-
men UNICEFin vdlill&, ja tavoitteena
on parantaa lasten elémaéd maail-
manlaagjuisesti.

Vuonna 2022 ACI investoi 770 000
euroa UNICEFin Global Education Pro-
gram -ohjelmaan, joka tukee miljoonia
lapsia menestymaan elédmassaan.
Halusimme t&na vuonna tukea myos
UNICEFin korvaamatonta tyéta Ukrai-
nassa. Ahlstréom Collective Impactin
yritykset, tydontekijat, saatiot ja osak-
keenomistajat kerasivat 1dhes 300 000
euroa Ukrainan lasten hyvaksi.
ACl-yhteistyd on vahvasti Glastonin
arvojen mukaista, me rakennamme
tulevaisuutta yhdessa. Koulutukseen

paasyn ja yhtaladisten mahdollisuuk-
sien tarjoaminen on jatkuvaa tyota,

jota haluamme tukea myds jatkossa.

Yhdistamalla voimamme Ahlstrém
Network -yritysten kanssa voimme
myotavaikuttaa lasten parempaan

tulevaisuuteen.

Vuonna 2022 ACI-verkostoon kuuluvat Glas-
tonin liséksi Antti Ahlstrém Perilliset, Ahlstréom
Capital, Ahlstrém Invest, Ahlstrom, Destia,
Detection Technology, Enics, Suominen, Avain
Yhtiot, M&J Recycling, Eva Ahlstromin S&atio
seka Walter Ahlstromin Saatio.

BlauepIN/6291950NN/43DINN
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Glaston Oyj Abp
Lonnrotinkatu 11, 00120 Helsinki,

Suomi
Puhelin 010 500 500

Verkkosivut: www.glaston.net/fi/
Y-tunnus: 1651585-0

Glaston Oyj Abp on lasinjalostusteollisuuden innovatiivinen teknologiajohtaja, joka tarjoaa laitteita, palveluita ja ratkaisuja rakennus-, ajoneuvo-,
aurinkoenergia- seka kaluste- ja ndyttoteollisuuden tarpeisiin. Lisaksi yhtié tukee uusien, lasiin alya integroivien teknologioiden kehittamista.
Olemme sitoutuneita tarjoamaan asiakkaillermme seka parasta tietotaitoa etté viimeisimpia teknologioita lasinjalostuksen alalla, tarkoituksenamme
rakentaa parempaa huomista turvallisemmilla, alykk&ammilla ja energiatehokkaammilla ratkaisuilla. Toimimme globaalisti tuotannon, palveluiden ja
mMyynnin saralla yhdeks&ssa maassa. Glaston on julkinen osakeyhtio, jonka osake (GLA1V) on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssa.



