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Lasinjalostuksen 
edelläkävijä 
Glastonin päämääränä on 
rakentaa parempaa tule-
vaisuutta turvallisempien ja 
energiatehokkaampien lasi-
ratkaisujen avulla.

Glaston on lasinjalostusteollisuuden 
teknologioiden ja palveluiden edellä-
kävijä. Glastonin koneilla prosessoitua 
lasia käytetään arkkitehtuurilasi-, ajo-
neuvolasi-, aurinkoenergia- ja näyttö-
teollisuudessa. Suurin osa yrityksen 
teknologialla tuotetusta lasista toimite-
taan rakennusteollisuudelle.

Visionsa mukaisesti Glaston haluaa 
johtaa globaalin lasinjalostusteollisuu-
den kehitystä innovatiivisilla teknolo-
gioilla ja elinkaariratkaisuilla.

Energiatehokkaampien ja ympä-
ristön kannalta kestävämpien lasi-
ratkaisujen kysyntä kasvaa jatkuvasti. 
Glastonin teknologialla jalostetut ener-
giatehokkaat kaksin- tai kolminkertai-
set eristyslasiyksiköt ja niissä käytetyt 

pinnoitetut, matalaemissiiviset lasit 
vastaavat rakennusten energiansääs-
tötarpeisiin.

Rakennusten turvallisuuteen kiin-
nitetään yhä enemmän huomiota, ja 
lasitusratkaisujen osalta tämä tar-
koittaa karkaistun ja laminoidun lasin 
lisääntyvää käyttöä. Karkaisu, lami-
nointi ja eristyslasiprosessit ovat Glas-
tonin ydinosaamista ja näissä yhtiö 
tarjoaa edistyksellisintä teknologiaa.

Ilmastonmuutoksen torjunta vaikut-
taa vahvasti myös lasin jalostukseen, 
ja on johtanut nopeaan kehitykseen 
ohuen lasin sekä aurinkoenergiarat-
kaisuissa käytettävän lasin osalta. Alan 
innovatiivisena teknologiajohtajana 
Glaston on vahvasti mukana tässä 
kehityksessä, ja tuo jatkuvasti markki-
noille entistä edistyksellisempää tek-
nologiaa vastaamaan markkinoiden 
tiukentuviin tarpeisiin.
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Glastonin yhtiönä 

Glastonin toiminnan laajuus kasvoi 
vuonna 2019 merkittävästi, kun yhtiö 
osti saksalais-sveitsiläisen Bystronic 
glassin. Kaupan myötä Glastonin tar-
jonta laajeni eristyslasiteknologioihin 
arkkitehtuurimarkkinoilla sekä esikäsit-
telyyn ajoneuvo- ja näyttöteollisuuden 
markkinoilla. 

Glastonilla on tuotantoa Saksassa, 
Suomessa, Kiinassa ja Sveitsissä. 
Suomen, Sveitsin ja Kiinan tehtailla 
tehdään koneiden kokoonpanoa, 
Saksassa koneiden valmistusta. Lisäksi 
yhtiöllä on myynti- ja huoltopisteitä 
yhdeksässä maassa. Näistä Glaston 
palvelee asiakkaitaan, jotka toimivat yli 

sadassa eri maassa. Yhtiön kotipaikka 
on Helsinki. 

Glastonin konsernirakenteessa on 
kolme segmenttiä:
• Glaston Insulating Glass
• Glaston Heat Treatment sekä
• Glaston Automotive & Display 

Glaston tarjoaa myös digitaalisia 
palveluita, kuten lasinjalostuskoneiden 
etävalvonta- ja vianmäärityspalveluita 
sekä konsultointi- ja suunnittelupalve-
luita. Henkilöstöä työskentelee myös 
koneiden ja palveluiden myynnissä 
sekä konsernin hallinnossa. 

Suurin osa yhtiön liiketoiminnasta 
kohdistuu arkkitehtuurisegmenttiin, 
jossa Glastonin tuotteet tarjoavat 

avainteknologiaa rakennusten ener-
giatehokkuuden ja turvallisuuden 
parantamiseksi. 

Glastonin strateginen painopiste 
on kasvattaa liiketoimintaa Kiinassa ja 
yhtiö käynnistää ajoneuvolasin vakio-
muotoisten esikäsittelylaitteiden tuo-
tannon Tianjinin tehtaalla, josta ensim-
mäiset tilaukset toimitetaan vuonna 
2023. Syksyllä 2022 otettiin myös stra-
teginen askel aurinkopaneelilasitekno-
logioiden markkinoille lanseeraamalla 
uusi aurinkopaneelilasin jalostukseen 
soveltuva tasokarkaisulinja.

Helmikuussa 2022 alkaneesta 
Venäjän hyökkäyksestä Ukrainaan 
johtuen Glaston lopetti liiketoimin-
tansa Venäjällä. Kaikki työsopimukset, 

yhteensä kuusi, irtisanottiin ja kaksi 
päivitysprojektia lopetettiin ja pois-
tettiin tilauskannasta. Vuonna 2021 
Venäjän osuus Glastonin liikevaihdosta 
oli alle prosentin.

Glaston Oyj Abp:n osake (GLA1V) 
on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n 
päälistalla. Vuoden 2022 päättyessä 
Glastonilla oli 7 593 osakkeenomista-
jaa. Vuoden lopussa yhtiön suurimmat 
omistajat olivat Ahlstrom Capital B.V. 
(26,39 %), Hymy Lahtinen Oy (12,22 %), 
Keskinäinen työeläkevakuutusyhtiö 
Varma (7,50 %), Keskinäinen Eläke-
vakuutusyhtiö Ilmarinen (7,31 %) ja 
OP-Suomi Pienyhtiöt sijoitusrahasto 
(6,04 %). 

Glaston Automotive & Display  
-segmentti tarjoaa sekä standardoituja 
että räätälöityjä ratkaisuja ajoneuvo- ja 
näyttöteollisuuden lasin esikäsittelyyn 
sekä näihin liittyviä  huolto-, päivitys- ja 
modernisointipalveluita sekä varaosia. 
Automotive & Display -segmentti sisältää 
Automotive & Display Technologies -tuo-
tealueen ja siihen liittyvät huoltopalvelut. 
Segmentin henkilöstöstä suurin osa on 
Sveitsissä.

Glastonin segmentit keskittyvät eri toimialoille 
Glaston Insulating Glass 
-segmentti tarjoaa korkean 
teknologian koneita eristyslasin 
valmistukseen, huolto-, päivitys- 
ja modernisointipalveluita sekä 
varaosia. Insulating Glass -seg-
mentti sisältää Insulating Glass 
Technologies -tuotealueen sekä 
eristyslasikoneisiin liittyvät huolto-
palvelut. Segmentin henkilöstöstä 
suurin osa on Saksassa. 

Glaston Heat Treatment -segmentti 
sisältää laajan ja teknisesti edistyneen 
valikoiman lämpökäsittelykoneita, 
huolto-, päivitys- ja modernisointipalve-
luita sekä varaosia lasin tasokarkaisuun, 
taivutukseen, taivutuskarkaisuun ja 
laminointiin. Heat Treatment -segmentti 
sisältää Heat Treatment Technologies 
-tuotealueen ja lämpökäsittelykoneisiin 
liittyvät huoltopalvelut. Segmentin hen-
kilöstöstä suurin osa on Suomessa. 
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Strategian kulmakivet
Yhtiön vuosien 2021-2025 strategian tavoitteena on selkeästi paraneva orgaaninen kasvu ja kannattavuus.  
Strategian onnistunutta toteutusta tukevat viisi konserninlaajuista kulmakivihanketta, jotka perustuvat innovointiin yhdessä asiakkaiden kanssa, digitaalisuuteen, 
Glastonin henkilöstön tukemiseen, kestävään liiketoimintaan sekä hankinnan ja tuotannon hallintaan.

Glastonin strategiset kulmakivihankkeet
Strategian toteuttamista tuetaan viiden konserninlaajuisen  
kulmakivihankkeen avulla: 

1. Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa: Glastonin teknologia- 
johtajuuden vahvistaminen integroimalla asiakastuntemus saumattomasti 
yhteen nopeamman innovaatio- ja kehitystyön kanssa.  

2. Digitaalisen muutoksen johtoasema: työkalujen ja infrastruktuurin  
rakentaminen kaikissa Glastonin toiminnoissa tavoitteena johtaa toimialan 
digitaalista muutosta.  

3. Glastonin työntekijöiden tukeminen kohti menestystä on olennaista halutun 
yrityskulttuurin rakentamisessa. Johtajuuden kehittäminen ja yhteisten  
johtamisperiaatteiden hyödyntäminen ovat avainasemassa strategian  
täytäntöönpanossa ja sen sisällyttämisessä osaksi jokapäiväistä työtä.  

4. Kestävä liiketoiminta ja jatkuva parantaminen: mahdollistaa pitkän aikavälin 
menestyksen vahvistamalla jatkuvan parantamisen kulttuuria ja edistämällä 
järjestelmällisesti kestävän liiketoiminnan agendaa.  

5. Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta mahdollistaa toiminnan tehokkuu-
den ja kasvun yhdenmukaisemmilla hankinta- ja tuotantoprosesseilla. 

Strategiaa tukevat, kestävää liiketoimintaa edistävät  
ei-taloudelliset tavoitteet: 
• Asiakastyytyväisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40 
• Työturvallisuus: nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa  

(LTA, edistymistä mitataan tapaturmataajuudella LTIFR) 
• Työntekijöiden sitoutumisaste yli 75 (0-100) 
• Glastonin CO2-päästöt (Scope 1 + 2) suhteessa liikevaihtoon 50 % 

vuoden 2020 tasoa pienemmät
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Viiden kulmakivihankkeen toteutus jatkui suunnitellusti vuonna 2022. 

”Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa” hankkeessa muodostettiin konser-
nin tarjoaman kehittämisen ohjausryhmiä ja edistettiin strategisten asiakkuuk-
sien johtamista onnistuneesti. Näin asiakastuntemus, tuotekehitys- ja innovaa-
tiotoiminnot ja tuotejohtaminen pystyttiin yhdistämään saumattomasti. 

”Digitaalisen muutoksen johtoasema” hankkeessa jatkettiin Glastonin digitaa-
lisen vision kehittämistä ja siihen liittyvien ICT -alustojen rakentamista. Tavoit-
teena on kehittää työkalut ja liiketoiminta arkkitehtuuritoimialan digitaalisen 
muutoksen edistämiseksi. 

”Glastonin työntekijöiden tukeminen kohti menestystä” hankkeessa konser-
ninlaajuinen osaamiskartoitus ja työnantajabrändin rakentamishanke saatiin 
päätökseen. Lisäksi panostettiin johtamiseen, työntekijöiden sitouttamiseen ja 
vaihtuvuuden hallintaan, jotta strategia etenisi täydellä teholla. 

”Kestävän liiketoiminnan ja jatkuvan parantamisen edistäminen” hankkeessa 
määriteltiin tiekartta vuosille 2021−2025. Lisäksi tehtiin toimia päästöjen vähen-
tämiseksi, laskettiin Scope 3  päästöjen (arvoketjun päästöt) määrä ja jatkettiin 
vastuullisuusraportoinnin kehittämistä. Työturvallisuus oli yksi koko vuoden 
kattavaista teemoista. Tällä saralla tapahtui merkittävää myönteistä kehitystä 
edelliseen vuoteen verrattuna. 

”Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta” hankkeessa yhdenmukaistettiin han-
kintakäytäntöjä ja hankinnan laatumittareita, mikä edesauttaa kasvustrategi-
aamme tukevan tehokkaan hankintaprosessin kehittämistä.

Yhteenveto kulmakivihankkeiden etenemisestä 
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94,8 216,2

253,0

Jatkuvaa vuoropuhelua ja 
kehitystyötä 

Glastonin tavoitteena on olla vastuul-
linen ja luotettava kumppani sidos-
ryhmilleen. Sidosryhmiä ovat nykyiset 
ja potentiaaliset asiakkaat ja työnte-
kijät, osakkeenomistajat ja sijoittajat, 
toimittajat ja alihankkijat, tiedotusväli-
neet, viranomaiset ja paikallisyhteisöt 
sekä tutkimuslaitokset, korkeakoulut 
ja ammattikoulut. Glaston käy jatkuvaa 
vuoropuhelua sidosryhmiensä kanssa 
ajankohtaisista teemoista vastatak-
seen sidosryhmien odotuksiin. 

Yksi Glastonin strateginen kulma-
kivihanke on Menestys innovoimalla 
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy 
yhtiön teknologiajohtajuuden vahvis-

tamiseen integroimalla asiakkaiden 
tarpeiden ymmärtäminen saumatto-
masti yhteen nopeamman innovaatio- 
ja kehitystyön kanssa. 

Pysyäkseen lasinjalostustuotteiden 
ja -palveluiden kehityksen eturinta-
massa Glaston panostaa merkittävästi 
teknologiaportfolionsa sekä tutkimus- 
ja tuotekehitystoiminnan jatkuvaan 
kehittämiseen. 

Raportin kattavuus 
Tässä vastuullisuusraportissa kuvataan 
Glaston-konsernin toimintaa vuonna 
2022. Raportin sisältö ja käsitellyt tee-
mat pohjautuvat Glastonin strategiaan 
sekä vastuullisuuden olennaisuusarvi-
ointiin. Raportti kattaa koko konsernin.

Avainluvut 2022

Amerikka.....29 %
EMEA .............53 %
APAC ............. 19 %

Liikevaihto  
alueittain, %

Saadut tilaukset tuotealueittain, M€ 

Heat Treatment Technologies
Insulating Glass Technologies  
Automotive & Display  
Technologies

Services 
Kohdistamaton ja eliminoinnit

2022

2021

Aasia .............21 %
Amerikka.....6 %
EMEA ...........73 %

Henkilöstö vuoden  
lopussa alueittain, %

Heat Treatment
Insulating Glass  
Automotive & Display

2022

2021

138,3

94,8

Tilauskanta, M€

13,6

11,1

2022

2021

Vertailukelpoinen EBITA, M€

213,5 
M€

783  
henkilöä
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Glastonin liiketoimintaa tukevat megatrendit 

Kaupungistuminen ja megakaupungit 
Kaupungistuminen on yksi maailman 
voimakkaimmista muutosvoimista. YK 
on arvioinut, että vuoteen 2050 men-
nessä lähes 70 % maailman väestöstä 
asuu kaupungeissa ja kehittyviin mai-
hin syntyy yli 10 miljoonan asukkaan 
megakaupunkeja. Kaupungistumisen 
myötä tarve uudisrakentamiselle kas-
vaa ja lisäksi olemassa olevaa raken-
nuskantaa kehitetään, mikä lisää lasin 
kysyntää. Glaston osallistuu energiate-
hokkaampien yhteiskuntien rakenta-
miseen tarjoamalla asiakkailleen laajan 
valikoiman tuotteita ja palveluja, joilla 
he voivat valmistaa entistä energiate-
hokkaampia lasituotteita. 

Ilmastonmuutos ja energiatehokkuus 
Lasin käyttö rakennuksissa on selvästi 
lisääntynyt, sillä oikein suunnitellulla 
lasin käytöllä voidaan pienentää raken-

nuksen energiankulutusta, parantaa 
äänieristystä ja samalla lisätä valoi-
suutta. Myös ihmisten mieltymykset 
lisäävät lasien käyttöä rakennusma-
teriaalina. Tämä kehitys tuo kasvavaa 
kysyntää energiansäästölasille, eristys-
lasille sekä aurinkoenergiaratkaisuille. 

Ympäristötietoisuuden lisääntyessä 
ja rakentamiseen liittyvien lakien ja 
asetuksien tiukentuessa rakennusten 
energiansäästövaatimukset kiristyvät. 
Tavoitteiden saavuttamiseksi hyö-
dynnetään yhä enemmän eristys- ja 
energiansäästölaseja. Myös aurinkoe-
nergian hyödyntäminen rakennuksissa 
lisääntyy, jolloin aurinkokennoihin 
tarvittavan lasin kysyntä kasvaa. 

Nykyinen energiakriisi, energian 
hinnan raju nousu ja saatavuushuolet 
vaikuttavat Euroopassa voimakkaasti 
lasiteollisuuteen, joka on energiainten-
siivinen ja perinteisesti maakaasusta 

riippuvainen teollisuudenala. Toisaalta 
energiaan liittyvät riskit voivat lisätä 
energiatehokkaiden sekä uusiutu-
van energian tuotannon ratkaisujen 
kysyntää.

Turvallisuus ja terveellisyys
Rakennusten turvallisuuteen kiinnite-
tään enemmän huomiota. Kiristyvien 
turvamääräysten johdosta käytetään 
yhä enemmän turvalaseja, mikä on tar-
koittanut karkaistun ja laminoidun lasin 
kasvavaa kysyntää. Karkaistu tai lami-
noitu lasi auttaa suojaamaan ihmisiä 
loukkaantumisilta, sillä ne ovat selvästi 
vahvempia tavalliseen lasiin verrattuna, 
eivätkä aiheuta vaaraa rikkoutuessaan. 
Lisäksi suurien lasipintojen mahdollis-
tama runsas luonnonvalo on tutkitusti 
tärkeä asukkaiden ja työntekijöiden 
hyvinvointia parantava tekijä. 

Turvallisen ja terveellisen elämän 
sekä työympäristön merkitys on 
kasvanut viime vuosina ja turvallisuus 
on Glastonille vahva painopiste myös 
sisäisesti. 

Sosiaalinen vastuu 
Jotta yritys pystyy houkuttelemaan 
osaavia ja motivoituneita työntekijöitä, 

sen tulee kantaa myös sosiaalinen vas-
tuunsa ja asettaa itselleen kunnianhi-
moisia kestävän kehityksen tavoitteita. 
Monimuotoisuus ja yhdenvertaisuus 
ovat tärkeitä teemoja yhteiskunnal-
lisessa keskustelussa sekä työnteki-
jöiden hyvinvoinnin varmistamisessa. 
Glaston sitoutuu omassa toiminnas-
saan tarjoamaan turvallisen ja hyvän 
työpaikan henkilöstölleen. 

Myös toiminnan läpinäkyvyys ja toi-
mitusketjujen jäljitettävyys on entistä 
tärkeämpää paitsi riskien hallinnan 
kannalta, myös rahoittajien ja sijoitta-
jien arvioinneissa.

Glastonin liiketoimintaan ja tuotekehitykseen vaikuttavat erityi-
sesti kaupungistumisen sekä kasvavan ympäristötietoisuuden 
megatrendit. Lisääntyvän lasin käytön myötä odotukset sen 
energiatehokkuudelle, turvallisuudelle sekä monikäyttöisyy-
delle ovat kasvaneet. Energiakriisi on kasvattanut energiate-
hokkuuden merkitystä entisestään.

Glaston osallistuu 
energiatehokkaam-
pien yhteiskuntien 
rakentamiseen
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Glastonin vastuullisuus ja sen johtaminen
Glaston on sitoutunut tarjoa-
maan työntekijöilleen turvalli-
sen ja hyvän työpaikan, ole-
maan vastuullinen kumppani 
asiakkailleen, hyödyntämään 
resursseja tehokkaasti ja 
vähentämään tuotantopro-
sessiensa ympäristövaikutuk-
sia. Glastonin merkittävimpiä 
ympäristövaikutuksia syntyy 
sen tuotteiden elinaikanaan 
käyttämän sähkön kautta, ja 
yhtiön tuotevalikoima vastaa 
energiatehokkaampien ja 
ympäristön kannalta kestä-
vämpien lasiratkaisujen kas-
vavaan kysyntään. 

Glaston päivitti vuoden 2021 lopulla 
vastuullisuuden olennaisimpia näkö-
kohtia vastaamaan uutta strategiaa 
sekä toimintaympäristössä tapahtuvia 
muutoksia. Arviossa huomioitiin myös 
ulkoisten sidosryhmien ja oman henki-
löstön näkemyksiä. 

Glastonin olennaiset vastuullisuuden 
teemat ovat: 
• vastuullinen oma toiminta  

(henkilöstö, ympäristö ja vastuullinen 
liiketoiminta), 

• vastuullinen hankinta, 
• vastuullinen kumppani ja 
• vastuullinen yhteiskunnan jäsen. 

Olennaisuustarkastelun yhteydessä 
tunnistettiin myös Glastonin toimin-
taan liittyvät ja siitä aiheutuvat merkit-
tävimmät ilmasto- ja luonnon moni-
muotoisuusriskit. Ilmastoriskit arvioitiin 
pääosin keskitasoiseksi tai matalaksi. 
Glastonin ilmastoriskien hallinnasta on 
raportoitu tarkemmin tilinpäätöksessä, 
hallituksen toimintakertomuksen 
yhteydessä. 
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Vastuullinen kumppani

Henkilöstö
• Terveys & turvallisuus ja riskien ennaltaehkäisy 
• Osaaminen ja ammattitaito, kehitys ja koulutus
• Monimuotoisuus ja osallisuus

• Tasa-arvo, syrjinnän ja häirinnän vastaiset  
toimenpiteet

• Hyvä johtajuus

Ympäristö
• Ilmastovaikutukset ja skenaariot
• Tiukentuvan päästöregulaation tuomat  

mahdollisuudet ja riskit 

Vastuullinen liiketoiminta
• Taloudellinen vastuu kilpailukyvyn ja  

kannattavuuden turvaamiseksi
• Korruption vastaisen työn ja reilun kilpailun käytännöt

• Vastuullinen myynti

Asiakas
• Käyttäjäkokemus ja asiakastyytyväisyys

Tuotteet & Palvelut
• Koneiden laatu, luotettavuus ja pitkä ikäisyys,  

elinkaaren hallinta
• Koneen turvallinen käyttö sekä käyttökoulutus  

asiakkaille 
• Digitalisaatio ja automaatio
• Tietoturva 
• Kiertotalouteen tähtäävä energia- ja  

materiaalitehokkus
• Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja  

kierrätettävyys

Toimittajat
• Toimittajavaatimukset, arvioinnit ja auditointi 
• Ihmisoikeudet ja työturvallisuus hankintaketjussa
• Korruption vastaisuus hankintaketjussa ja ostoissa
• Ympäristöasiat toimitusketjussa

Vastuullinen oma toiminta

Vastuullisuuden olennaiset näkökohdat

Vastuullinen hankinta
Kestävä huominen
• Epäsuorat vaikutukset liittyen energiatehokkaisiin  

kaupunkeihin ja yhteiskuntiin
• Epäsuorat energia- ja päästövähennykset
• Epäsuorat materiaalisäästöt

• Kestävät lopputuoteratkaisut 
• Toimialan kehittäminen, tutkimusyhteistyö
• Yhteiskuntien hiilidioksidipäästöjen vähentämisen  

edistäminen

Vastuullinen yhteiskunnan jäsen
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Kestävän liiketoiminnan johtaminen
Glastonin strategian yksi painopis-
tealue on kestävä liiketoiminta. Vas-
tuullisuusagendan systemaattisesta 
kehittämisestä, seurannasta ja rapor-
toinnista vastaa Glastonin kestä-
vän liiketoiminnan työryhmä, johon 
kuuluu eri funktioiden asiantuntijoita. 
Työryhmä kehittää toimintaa myös 
liiketoimintamahdollisuuksien tun-
nistamiseksi sekä vastaamaan kas-
vaviin lainsäädännöllisiin vaatimuksiin 
ja sidosryhmien odotuksiin. Ryhmä 
raportoi konsernin johtoryhmälle ja 
hallitukselle. 

Vuoden 2022 aikana laadittiin 
tiekartta sekä täsmennettiin mitta-
reita kohti Glastonin strategiakauden 
vastuullisuustavoitteita. Tehty suunni-
telma sekä toimenpiteiden aikataulu 
hyväksyttiin yhtiön johtoryhmässä ja 
hallituksessa. Suunnitelman mukais-
ten toimenpiteiden toteuttamisesta 
vastaavat työryhmän jäsenet oman 
vastuualueensa puitteissa yhdessä 
kyseessä olevan funktion kanssa.

Kestävän liiketoiminnan hallinnoin-
nista kerrotaan tarkemmin hallituksen 
toimintakertomuksessa, muiden kuin 
taloudellisten tietojen raportoinnin 
yhteydessä.

Kestävän liiketoiminnan tavoitteet 
Strategiatyön yhteydessä asetettiin uudet konsernin-
laajuiset kestävää liiketoimintaa edistävät ei-taloudelliset 
tavoitteet vuodelle 2025: 
• Työturvallisuus: nolla poissaoloon johtanutta tapatur-

maa (LTA, mitattuna tapaturmataajuudella LTIFR) 

• Henkilöstön sitoutumisaste yli 75 (0-100) 
• Glastonin oman toiminnan CO2-päästöt (Scope 1 ja 2) 

suhteessa liikevaihtoon 50 % vuoden 2020 tasoa  
pienemmät 

• Asiakastyytyväisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40 

Näiden päätavoitteiden lisäksi Glas-
tonin muita vastuullisuustavoitteita on 
edistetty ja tarkennettu. Tavoitteiden 
saavuttamiseksi on laadittu tiekartta 
toimenpiteineen, joista kerrotaan tar-
kemmin kunkin aiheen kohdalla tässä 

raportissa. Myös tavoitteiden mittaa-
misessa käytettyjä avaintunnuslukuja 
tarkennettiin vuoden aikana.

Osana yhtiön yritysvastuutyötä 
Glastonin uusi rahoitussopimus on 
liitetty kestävän kehityksen tavoit-

teisiin. Uuden rahoitussopimuksen 
lainamarginaalissa huomioidaan yhtiön 
CO2-päästöjen vähentäminen ja työ-
turvallisuustavoitteissa onnistuminen 
vuosittain. 
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Aihe Mittari Tavoite 2022 2021 Aikataulu

Vastuullinen  
liiketoiminta

Eettisen ohjeen (Code of Conduct)  
kouluttaminen henkilöstölle 

Koulutuksen kattavuus 100 % 93 % 97 % Jatkuva

Turvallinen  
työpaikka

Tapaturmataajuus (LTIFR), tapaturmien 
määrä miljoonaa työtuntia kohti 

Tapaturmataajuus nolla 3,9 % 3,3 % Jatkuva 

Ilmoitukset työpaikkahäirinnästä Ei ilmoituksia 1 ilmoitus Ei ilmoituksia Jatkuva 

Henkilöstön sitoutumisaste Sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 – 2025

Vaikutukset 
ympäristöön

CO2-päästöt omassa toiminnassa CO2-päästöt (Scope 1+2) suhteessa 
liikevaihtoon 50 % vuoden 2020 tasoa pie-
nemmät

-57 % -13 % 2025 

Päästöt arvoketjussa Scope 3 -päästöjen laskenta Laskettu - 2022

Vastuullinen 
hankinta

Toimittajien sitoutuminen Glastonin toimit-
tajien eettisiin ohjeisiin (uudet ja nykyiset 
toimittajat)

Sitoutumisen kattavuus 100 % 75 % olennai-
sista toimitta-
jista

– 2022

Vastuullinen 
kumppani

Toimialan paras asiakaskokemus Asiakkaiden suositteluaste (NPS) yli 40 53 – 2025

Teknisesti edistykselliset sekä materiaali- ja 
energiatehokkaat tuotteet

T&K % liikevaihdosta 4,3 % 3,8 % Jatkuva

Vastuullisuuden tärkeimmät tavoitteet
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Vastuullisuustavoitteet:
• Eettisen ohjeen koulutusten 

kattavuus (henkilöstö) 100 %

Tärkeimmät painopisteet  
strategiakaudelle: 
• Eettisen ohjeen noudattami-

sen varmistaminen   
• Korruption vastaisen politiikan 

koulutus
• Reilun liiketoiminnan ja  

oikeudenmukaisen kilpailun 
koulutus 

• Agenttien auditointimallin 
kehittäminen

• Agenttien auditointi

Glastonin päivittäistä työtä ohjaa 
yhtiön hallituksen hyväksymä eetti-
nen ohje, Code of Conduct. Eettinen 
ohje ohjeistaa Glastonin henkilöstöä 
toimimaan eettisesti kestävällä tavalla 
niin työpaikalla, vuorovaikutuksessa eri 
kumppaneiden, asiakkaiden ja toimit-
tajien kanssa kuin myös vastuullisena 
toimijana yhteiskunnassa. Eettisissä 
toimintaohjeissa muun muassa 
sitoudutaan ihmisoikeuksien kunnioit-

tamiseen ja kielletään ehdottomasti 
kaikenlainen häirintä. 

Eettinen toimintaohje on julkaistu 
suomeksi, englanniksi, saksaksi ja 
kiinaksi, jotta mahdollisimman moni 
glastonilaisista voi lukea sen omalla 
äidinkielellään. Koko henkilöstölle 
järjestetään koulutusta eettisistä 
toimintaohjeista ja jokaisen glastoni-
laisen tulee suorittaa koulutus kahden 
vuoden välein. Koulutus on myös 
kiinteä osa uusien työntekijöiden 
perehdytystä. Vuoden 2022 lopussa 93 
prosenttia henkilöstöstä oli suorittanut 
koulutuksen. Koulutuksen tavoitteena 
on paitsi perehdyttää Glastonin hen-
kilöstö eettisiin toimintaohjeisiin, myös 
tukea ja vahvistaa Glastonin yhteistä 
toimintatapaa sekä tunnistaa ja käsi-
tellä erilaisia ongelmakohtia. 

Glaston on julkaissut myös erillisen 
eettisen ohjeen toimittajilleen (Glas-
ton Supplier Code of Conduct), johon 
se edellyttää toimittajiaan sitoutu-
maan. Glastonin toimittajien eettiset 
toimintaohjeet on julkaistu suomeksi, 
englanniksi, saksaksi ja kiinaksi. 

Eettisiä toimintaohjeita täydentävät 
muut hallituksen hyväksymät konser-
nitason politiikat, kuten lahjonnan ja 
korruption vastainen politiikka, tiedon- 

Eettiset ohjeet jokapäiväisiin valintoihin
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anto-, tietoturva- sekä riskienhallin-
tapolitiikka. Vuonna 2022 Glastonin 
hallitus hyväksyi verotusta koskevan 
politiikan.

Glaston suhtautuu kilpailusään-
töihin erittäin vakavasti ja jokaisen 
työntekijän tulee toimia niiden mukai-
sesti. Glaston järjestää säännöllisesti 
koulutusta henkilöstölleen reiluun 
liiketoimintaan ja oikeudenmukaiseen 
kilpailuun liittyvistä aiheista. Koulu-
tusmateriaali on aina saatavilla yhtiön 
intranetissa. Lisäksi asiakasrajapin-
nassa toimiville henkilöille järjestetään 
säännöllisesti tietoiskuja. 

Glastonilla on käytössä whistle 

blowing -kanava, jonka kautta hen-
kilöstö voi raportoida anonyymisti 
mahdollisista rikkomuksista eettistä 
toimintaohjetta tai muita politiikkoja 
vastaan. Glaston tutkii kaikki ilmoitetut 
tapaukset viipymättä ja luottamuksel-
lisesti, ja ryhtyy asianmukaisiin toimiin 
selvityksessä havaittujen seikkojen 
perusteella.

Lahjonnan ja korruption torjunta  
läpi arvoketjun
Glastonilla on omat toimipisteet 
yhdeksässä maassa, ja näistä palve-
lemme asiakkaitamme yli sadassa 
maassa. Lisäksi yhtiön omaa toimintaa 

täydentää globaali agenttiverkosto. 
Glaston tiedostaa, että korruption ja 
vilpin riski on mahdollinen yhtiön toi-
minta-alueilla ja -maissa. 

Glaston on sitoutunut jokapäi-
väisessä toiminnassaan torjumaan 
lahjontaa ja korruptiota. Kiinnittääk-
seen erityistä huomiota lahjontaan ja 
korruptioon liittyviin riskeihin Glastonin 
hallitus hyväksyi vuonna 2020 konser-
nin lahjonnan ja korruption vastaisen 
politiikan (Anti-bribery and anti- 
corruption policy). 

Glastonin lahjonnan ja korruption 
vastainen politiikka linjaa selkeästi 
käytäntömme sekä lisää työntekijöi-

demme tietoisuutta korruptoituneiden 
maksujen riskeistä, kieltää yksise-
litteisesti lahjuksien maksamisen ja 
vastaanottamisen sekä varmistaa, 
että yhtiön liiketoimintaa harjoitetaan 
rehellisesti sekä korruption vastaisten 
lakien ja sääntöjen mukaisesti. 

Suoria tai epäsuoria maksuja ei saa 
suorittaa eikä yhtiön varoja saa luo-
vuttaa suorasti tai epäsuorasti mille-
kään taholle epäasianmukaisen edun 
saamiseksi. Lisäksi yhtiön henkilöstöä 
ohjeistetaan välttämään eturistiriitoja 
ja kieltäytymään kaikista epäasianmu-
kaisista maksuista ja eduista.

Alkuvuonna 2023 otetaan käyttöön 
uusi lahjonnan ja korruption vastai-
nen koulutus. Koulutusta järjestetään 
erityisesti yhtiön johdolle ja myynti-
organisaatiolle sekä muille henkilöille, 
joiden työtehtäviin liittyy kohonneen 
korruption riski.

Lahjonta- ja korruptioriskin ennal-
taehkäisevänä toimenpiteenä kaikki 
Glastonin myyntiin liittyvät agentti-
sopimukset solmitaan keskitetysti. 
Erityistä huomiota kiinnitetään mak-
settaviin komissioihin, joiden tulee 
olla kohtuullisella tasolla. Vuoden 2023 
aikana kehitetään uutta auditointimal-
lia myyntiagenttien arvioimiseksi.
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Glastonin 
 vastuullisuusteema

YK:n kestävän  
kehityksen tavoitteet Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Vastuullinen toiminta Tavoite 3: 
Taata terveellinen elämä ja hyvinvointi 
kaiken ikäisille 

Tavoite 4: 
Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen 
ja laadukas koulutus sekä elinikäiset 
oppimismahdollisuudet 

• työterveyden ja -turvallisuuden systemaattinen kehittäminen
• terveysriskien minimointi: mm. Suomessa tehostetut 

terveystarkastukset yli 50-vuotiaille 
• harrastus- ja liikuntaedut 
• eSkills -verkko-oppimisjärjestelmä koko henkilöstölle 
• kesätyö-, päättötyö- ja harjoittelupaikkoja nuorille 
• Ahlström Collective Impact yhteistyö Suomen UNICEFin kanssa

Vastuullinen  
yhteiskunnan jäsen

Tavoite 7: 
Varmistaa edullinen, luotettava, 
kestävä ja uudenaikainen energia 
kaikille 

Tavoite 11: 
Taata turvalliset ja kestävät kaupungit 
sekä asuinyhdyskunnat 

• kaupunkien haitallisten ympäristövaikutusten vähentäminen 
uudella lasiteknologialla 

• konsultointi- ja suunnittelupalveluja energialasi-ikkunoiden 
tuotantoon sekä aurinkoenergiasovelluksiin 

• resurssitehokkuuden ja puhtaiden teknologioiden ja 
tuotantoprosessien käyttöönoton mahdollistaminen 

• osallistuminen yhteiskunnan kehittämiseen maksamalla veroja, 
palkkoja ja osinkoja 

Vastuullinen 
kumppani

Tavoite 9: 
Rakentaa kestävää infrastruktuuria 
sekä edistää kestävää teollisuutta ja 
innovaatioita 

Tavoite 12: 
Varmistaa kulutus -ja tuotantotapojen 
kestävyys 

Tavoite 17: 
Tukea kestävän kehityksen 
toimeenpanoa ja globaalia 
kumppanuutta 

• energian ja materiaalien tehokas käyttö sekä materiaalihukan/
jätteen ehkäisy 

• lasinjalostuskoneiden energiatehokkuus tuotekehityksen 
keskiössä, pitkä elinkaari, korkea käyttöaste ja reaaliaikainen 
laadunvalvontajärjestelmä iLooK 

• ennakoiva ja säännöllinen huoltotyö hyödyntämällä 
pilvipalveluita ja IoT:n tarjoamia mahdollisuuksia 

• Ahlström Collective Impact yhteistyö Suomen UNICEFin kanssa 

YK:n kestävän kehityksen tavoitteet 
Glaston tukee YK:n kestä-
vän kehityksen tavoitteita 
(Sustainable Development 
Goals, SDG), jotka ohjaavat 
jäsenmaiden, yritysten ja 
muiden organisaatioiden 
kestävän kehityksen toi-
menpiteitä vuoteen 2030 
asti. Olemme tunnistaneet 
seitsemän tavoitetta, jotka 
kumpuavat strategias-
tamme ja ovat kannal-
tamme olennaisimmat. 
Nämä antavat työllemme 
laajemman viitekehyk-
sen, ja tuemme näiden 
tavoitteiden toteutumista 
omassa toiminnassamme. 
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Vastuullinen  
oma toiminta

Henkilöstö
• Terveys & turvallisuus ja riskien 

ennaltaehkäisy 
• Osaaminen ja ammattitaito,  

kehitys ja koulutus 
• Monimuotoisuus ja osallisuus 
• Tasa-arvo, syrjinnän ja häirinnän 

vastaiset toimenpiteet 

•  Hyvä johtajuus 

Ympäristö
• Ilmastovaikutukset ja skenaariot 
• Tiukentuvan päästöregulaation 

tuomat mahdollisuudet ja riskit 

Vastuullinen liiketoiminta
• Taloudellinen vastuu kilpailukyvyn 

ja kannattavuuden turvaamiseksi 
• Korruption vastaisen työn ja reilun 

kilpailun käytännöt 
• Vastuullinen myynti 
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Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut  
henkilöstö on Glastonin menestymi-
sen perusta. Huolehdimme henkilöstön 
osaamisen jatkuvasta kehittämisestä, 
ja tarjoamme innostavan ja arvostavan 
työympäristön, jossa jokainen glas-
tonilainen kykyineen ja tarpeineen  
tunnistetaan. Menestymme yhdessä  
henkilöstömme kanssa.

Tuemme työntekijöitämme kohti menestystä 

Vastuullisuustavoitteet:
• Henkilöstön sitoutumisaste yli 75 (0-100)
• Ei työpaikkahäirintää
• Tapaturmataajuus nolla

Tärkeimmät painopisteet strategiakaudelle: 
• Olemme yhdenvertainen ja moninaisuutta 

arvostava työnantaja
• Johtamiskulttuurimme vahvistaa yhdessä 

menestymistä
• Kannustamme osaamisen kehittämiseen 
• Mahdollistamme uralla etenemisen
• Pidämme huolta työhyvinvoinnista ja työ-

turvallisuudesta
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Glastonin henkilöstö 
Vuoden 2022 aikana Glastonin hen-
kilöstön määrä kehittyi maltillisesti 
ja strategian mukaisesti, ja vuoden 
lopussa glastonilaisia oli 783 (750). 
Vuoden päättyessä Glastonilla oli 
toimintaa yhdeksässä maassa, joista 
henkilöstömäärällä mitattuna kolme 
suurinta ovat Saksa, Suomi ja Kiina. 
Henkilöstön vaihtuvuus oli vuonna 
2022 Saksassa 6,0 %, Suomessa 7,8 
% ja Sveitsissä 7,7 %. Valtaosa työ-
suhteista on vakituisia. Henkilöstön 
keski-ikä on 44,5 vuotta. 

Yhtiön henkilöstöstä 85 % on miehiä 
ja 15 % naisia. Vuoden 2022 lopussa 
Glastonin hallituksessa on viisi miestä 
ja kaksi naista, yhtiön johtoryhmän 
yhdeksästä jäsenestä naisia on kolme.

Yhdessä, kohti menestystä
Glastonin työntekijöiden tukemi-
nen kohti menestystä on yksi stra-
tegiamme kulmakivihankkeista. 
Tärkeässä roolissa menestymisen 
saavuttamiseksi ovat muun muassa 
johtajuuden kehittäminen, yhdenver-
taisuutta ja moninaisuutta arvostava 
työkulttuuri, glastonilaisten kannus-
taminen oman osaamisen edelleen 
kehittämiseen, erilaisten urapolkujen 
tukeminen, kannustava palkitseminen 
sekä työhyvinvoinnista ja -turvallisuu-
desta huolehtiminen.

Glastonin työntekijöiden tukeminen kohti 
menestystä on yksi Glastonin strategian kulma-
kivihankkeista. Mitä se käytännössä tarkoittaa, 
SVP People & Culture, Hannele Anonen?

Kehittämme jatkuvasti Glastonin  toimin-
takulttuuria. Meille on tärkeää, että jokainen 
glastonilainen on roolissa, jossa hän pystyy hyö-
dyntämään ja kehittämään omaa asiantunte-
mustaan. Samalla pyrimme varmistamaan, että 
meillä on riittävä osaaminen nykyisiin sekä myös 
tuleviin tehtäviin organisaatiossamme.

Kysyimme vuoden 2022 alussa henkilöstöl-
tämme, millaisena Glaston koetaan työnanta-
jana. Vastausten avulla ymmärsimme parem-
min vahvuutemme ja missä voimme kehittyä. 
Haluamme aidosti kuunnella, emme pelkästään 
kysyä. Siksi glastonilaisten kertomat kokemuk-
set toimivat tärkeänä lähtökohtana yhteisen 
toimintakulttuuriin kehittämisessä, ja olemme jo 
tarttuneet toimiin tunnistettujen kehityskohtei-
den osalta.

Olemme ryhtyneet systemaattisesti kartoittamaan tulevaisuuden tekijöitä, 
joita tarvitsemme menestyksemme turvaamiseen. Samalla haastamme 
positiivisesti itseämme tunnistamaan nuorempia osaajia, joita voimme auttaa 
kasvamaan strategisiin rooleihin.

Haluamme myös kuulla ja ymmärtää paremmin glastonilaisten yksilöllisiä 
tarpeita, jotta pystymme tarjoamaan oikein kohdennettuja toimia henkilös-
tömme ja asiakkaidemme menestymisen tueksi. Tavoitteenamme on mah-
dollistaa kulttuuri, jossa jokainen glastonilainen voi loistaa.

Osana yhteisen  
kulttuurin rakentamista 
pidän erittäin tärkeä-
nä, että kuuntelemme 
tarkasti ja tunnemme 
toisemme entistä  
paremmin.” 

Kuuntelemme, ja tunnemme toisemme
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Henkilöstön ikäjakauma (FTE) Henkilöstö maittain tai alueittain (FTE)

Henkilöstö työtehtävittäin

Sukupuolijakauma

Henkilöstö funktioittain

101
192

219
222

64

Toimihenkilö .................................. 71 %
Työntekijä ...................................... 29 %

Mies ................................................... 85 %
Nainen .............................................. 15 %

Insulating Glass Technologies ...33 %
Heat Treatment Technologies ...25 %
Automotive & Display  
Technologies .......................................... 6 %
Services .....................................................21 %
Hallinto, konsernitoiminnot ............. 9 %
Myynti ............................................................5 %

Yhteiset johtamisperiaatteet ovat 
Glastonin johtamisen peruspilarit, jotka 
sanoittavat, miltä hyvä johtajuus Glas-
tonilla näyttää ja mitä esihenkilöiltä 
odotetaan. Olemme vieneet näitä, 
vuonna 2021 lanseerattuja johtamis-
periaatteita käytäntöön järjestämällä 
esihenkilöille valmennuksia, joissa on 
syvennetty osaamista sekä jaettu 
kokemuksia johtajuudesta. 

Johtamisperiaatteiden avulla raken-
namme yhteisiä tapoja toimia sekä 
entistä vahvempia sisäisiä prosesseja. 
Haluamme myös tuntea itsemme ja 
toisemme paremmin, ja olemmekin 
toteuttaneet tiimi- ja henkilökohtaisia 
arviointeja, joiden avulla pystymme 
paremmin tunnistamaan erilaisuut-
tamme ja hyödyntämään vahvuuk-
siamme. Tunnistamalla oman ja 
tiiminsä työpersoonallisuuden malleja 
ja vahvuuksia, esihenkilömme pysty-
vät myös tehokkaammin tukemaan 
tiimiänsä onnistumaan. 

Työnantaja, johon halutaan sitoutua
Strategisten tavoitteiden saavuttami-
sessa tärkeässä roolissa ovat sitoutu-
neet työntekijät. Yksi konsernin laajui-
sista ei-taloudellisista tavoitteista onkin 
työntekijöiden sitoutumisasteen nosta-
minen yli 75 (asteikolla 1–100) vuoteen 
2025 mennessä. Henkilöstön sitoutumi-
sen tilannetta ryhdyttiin selvittämään 

vuoden 2022 alussa työnantajamieliku-
vaa kartoittavan tutkimuksen avulla. 

Kyselyn tarkoituksena oli varmistaa, 
että nykyinen ja tuleva työnantajavies-
tintä perustuu sisäiseen, glastonilais-
ten ääneen. Kyselyn avulla selvitimme 
henkilöstömme näkemyksiä Glasto-
nista työnantajana sekä tunnistimme 
tekijöitä, joilla voidaan kehittää glasto-
nilaisille merkityksellisiä asioita. 

Toteutimme loppuvuodesta 2022 
uudistetun One Glaston -kyselyn, jolla 
mittasimme glastonilaisten sitoutu-
mista yhtiöön. Kyselyyn vastasi 71 % 
henkilöstöstämme, joka oli kattava otos 
ja erinomainen parannus edellisvuo-
teen nähden. Tulokset osoittivat sitou-
tumisasteen olevan tasolla 70 (astei-
kolla 0-100), mikä on hyvä lähtökohta. 
Henkilöstö kertoi olevansa tyytyväinen 
etenkin työn mielekkyyteen ja osallista-
vaan kulttuuriimme sekä yhteistyöhön 
kollegoiden kanssa. Edelleen voimme 
kehittää keskinäistä kommunikaatiota 
sekä palautteen antamista.  

One Glaston -kysely toimii osana 
jatkuvan keskustelu- ja palautekulttuu-
rin kehittämistä. Seuraamme kyselyn 
avulla onnistumistamme glastonilaisille 
tärkeissä asioissa sekä työssäjaksa-
mista ja tyytyväisyyttä. Vuosittaisen 
kyselyn avulla saamme myös seu-
rattua palautteissa esille nousseiden 
asioiden kehittymistä.

723
750

783

790
357

2020
2021
2022

2019
2018

Henkilöstön määrä 31.12.
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Syväsukellus henkilöstön potentiaaliin
Glastonilaisten keski-ikä, noin 45 
vuotta, kertoo osaltaan, että orga-
nisaatiossamme on runsaasti koke-
muksen myötä syntynyttä arvokasta 
osaamista. Tärkeässä roolissa strate-
gisten tavoitteidemme saavuttami-
sessa on glastonilaisten osaamisten 
ja kykyjen tunnistaminen. Olemmekin 
kääntäneet katsettamme tunnista-
maan myös nuorempia ja kokemat-
tomampia glastonilaisia, joita voimme 
tukea ja kannustaa kasvamaan erilaisiin 
strategisiin rooleihin.

Aloitimme vuoden 2022 aikana 
People Deep Dive -keskusteluproses-
sit, joihin osallistuu Glastonin toimitus-
johtajan ja henkilöstöjohtajan lisäksi 
liiketoiminnan johto yhdessä paikal-
lisen HR business partnerin kanssa. 
People Deep Dive -prosessien tavoit-
teena on tunnistaa entistä paremmin 
organisaation kyvykkyys ja millaisia 
resursseja Glastonin strategian toteut-
taminen vaatii. Niiden perusteella 
luodaan suunnitelmat, miten tarvitta-
vaa osaamista lisätään, kehitetään ja 
sitoutetaan. 

Deep Dive -keskustelujen avulla 
haluamme myös tunnistaa nousevia 
kykyjä ja tulevia avainroolien osaa-
jia sekä varmistaa liiketoimintamme 
jatkuvuutta. Tunnistettujen osaamis-
tarpeiden perusteella olemme käyn-

nistäneet paikallisia kehittämistoimia, 
koulutuksia ja rekrytointeja.

Osaamisen kehittämistä ja rooleissa 
kasvamista
Osaava henkilöstö on Glastonin 
menestymisen perusta, ja olemme 
uuden strategian myötä ryhtyneet 
entistä systemaattisemmin tun-
nistamaan jokaisen glastonilaisen 
osaamista, kykyjä sekä osaamisen 
kehittämisen tarpeita. Lisäksi olemme 
keskustelleet tarkemmin, mitkä 
osaamisalueet ovat tärkeitä erilaisissa 
työrooleissa, jotta pystymme tulevai-
suudessa tarjoamaan entistä kohden-
netumpaa koulutustarjontaa henki-
löstöllemme. Olemme myös ottaneet 
käyttöön sisäisen työkalun, jonka avulla 
henkilöstömme osaaminen ja tieto-
taidot ovat aiempaa tehokkaammin 
löydettävissä.

Järjestämme henkilöstön koulutuk-
sia paikallisten tarpeiden mukaisesti, 
ja tarjoamme koulutusmahdollisuuksia 
sekä jatkuvaa osaamisen kehittämistä 
työtehtävien kautta. Toimialamme on 
vaativa, ja monet glastonilaiset ovat 
vuosien työn myötä kasvaneet alan 
huippuosaajiksi. 

Glastonin sisäisen eSkills -verk-
ko-oppimisjärjestelmän ansiosta kou-
lutustarjontaa on joustavasti saatavilla 
myös verkossa. eSkills-järjestelmässä 

on tarjolla koulutusta liittyen tuotteisiin, 
prosesseihin ja toimintatapoihin. Myös 
eettisiin toimintatapoihin liittyvät koulu-
tukset toteutetaan järjestelmän avulla. 

Kehitämme eSkills-järjestelmää, ja 
tavoitteena on tarjota vuoden 2023 
aikana runsaasti lisää koulutusmah-
dollisuuksia ja -sisältöjä eri teemoista. 
Kehitämme verkko-oppimiskoke-
musta myös kollegojemme antaman 
palautteen perusteella.

Jokaisen glastonilaisen kanssa käy-
dään vuosittainen kehityskeskustelu, 
jossa työntekijämme keskustelevat 
ajankohtaisista asioista, tavoitteistaan 

ja kehittämistarpeistaan esihenki-
lönsä kanssa. Keskustelun perusteella 
jokaiselle laaditaan henkilökohtaiset 
tavoitteet ja kehityssuunnitelma. 
Yhteiset johtamisperiaatteemme ovat 
olennainen osa kaikkien Glastonin esi-
henkilöiden henkilökohtaisia kehitys-
suunnitelmia.

Monimuotoinen ja osallistava työyhteisö 
Henkilöstön monimuotoisuus ja 
yhdenvertaisuus on tärkeää Glastonin 
menestyksen kannalta. Globaalina 
yhtiönä henkilöstömme on taustoil-
taan ja kulttuuriltaan monimuotoista, 
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minkä koemme vahvuutenamme. 
Glaston toimii teknisellä alalla, jossa 
sukupuolijakauma on perinteisesti ollut 
vahvasti miesvoittoinen. Haluamme 
aktiivisesti rikastaa työyhteisömme 
monimuotoisuutta niin henkilöstön 
sukupuolen kuin muidenkin yksilöllis-
ten taustatekijöiden osalta.

Vuosille 2023-2025 laadittuun moni-
muotoisuussunnitelmaamme olemme 
kirjanneet tavoitteeksi luoda moni-
muotoinen ja osallistava työympäristö 
taustaltaan ja sukupuoleltaan erilaisille 
työntekijöille, jotta Glaston ja glastoni-
laiset voivat menestyä. 

Inkluusio, eli osallisuus työyhteisöön, 
nähdyksi ja kuulluksi tuleminen, sekä 
se, että jokainen voi tuntea olonsa 
turvalliseksi ja ilmaista omia ajatuksi-
aan on tärkeä osatekijä glastonilais-
ten hyvinvoinnin varmistamisessa. 
Kehitämme toimintatapojamme ja 

prosessejamme huomioidaksemme 
niihin liittyviä mahdollisia tiedostamat-
tomia ennakkoluuloja entistä parem-
min. Osallisuus tarkoittaa meille myös 
sitä, että tunnemme toisemme sekä 
glastonilaisten osaamiset ja vahvuudet 
hyvin. Näin voimme entistä parem-
min osallistaa ihmisiä eri hankkeisiin ja 
rooleihin, joissa he voivat menestyä.

Minkäänlainen syrjintä tai häirintä ei 
ole sallittua Glastonissa, ja kaikki rapor-
toidut tapaukset tutkitaan, ja mikäli 
se todetaan aiheelliseksi, ryhdytään 
tarvittaviin toimenpiteisiin. Vuonna 
2022 raportoitiin yksi työpaikkahäi-
rintäepäily, joka tehdyn selvityksen 
perusteella johti ko. työntekijän työ-
suhteen päättämiseen. 

Työpaikka, jossa viihtyy ja voi hyvin
Teemme kovasti työtä sen eteen, 
että olemme houkutteleva työnan-
taja, jonka tehtävissä viihtyy, voi hyvin 
ja kehittyy. Lasitoimialan ja Glasto-
nin houkuttelevuutta myös naisten 
keskuudessa voidaan edistää lisää-
mällä tietoisuutta mielenkiintoisista 
työrooleista sekä vaikutus- ja urakehi-
tysmahdollisuuksista. 

Olemme kehittäneet viestin-
täämme sekä rekrytointikanavaamme, 
ja haluamme niiden kautta esitellä 
laajemmin sekä henkilöstöämme 
että mielenkiintoisia avoimia tehtäviä. 

Sisäisen rekytointiviestinnän kautta 
haluamme myös kehittää henki-
löstömme liikkuvuutta ja urapolkuja 
tehtävistä toiseen. 

Olemme päässeet juhlistamaan 
monen glastonilaisen pitkää työuraa, 
joka viestii meille henkilöstömme 
sitoutuneisuudesta ja vuosien varrella 
kertyneestä syvästä osaamisesta. 
Työsuhteet Glastonilla ovat pitkiä, kes-
kimäärin 14,5 vuotta, vuonna 2022.

Etä- ja hybridityöhön siirtymisen 
myötä olemme huolehtineet erityi-
sesti henkilöstön jaksamisesta ja fyysi-
sestä vireestä. Esimerkiksi Suomessa 
Glaston tarjoaa mahdollisuuden 
kehittää henkistä hyvinvointia, yhteisiä 
harrastusvuoroja ja liikuntaetuja sekä 
mahdollisuuden työsuhdepolkupyö-
rään. 

Koko Glastonin henkilöstö on 
tulospalkkiojärjestelmän piirissä, jonka 
perustana on yhtiön taloudellinen 
menestyminen. Lisäksi palkitsemme 
strategisten tavoitteiden saavutta-
mista tukevista hyvistä työsuorituksista 
Glaston Way -rahapalkinnoilla.

Turvallisuuskulttuurin jatkuvaa  
kehittämistä
Työturvallisuus on korkealla agen-
dallamme ja olemme asettaneet 
konsernin laajuiseksi työturvallisuusta-
voitteeksi nolla poissaoloon johtanutta 

tapaturmaa. Turvallisuuskulttuurin 
kehittämiseksi turvallisuusstandar-
deja sekä tapaturmien ja läheltä piti 
-tilanteiden raportointia on kehitetty ja 
yhdenmukaistettu koko konsernissa. 
Parantuneen raportoinnin avulla pys-
tymme myös reagoimaan aiempaa 
paremmin henkilöstön resurssointiin 
poissaolojen aikana. 

Raportoinnin ja standardien rinnalla 
turvallisuuskulttuuri rakentuu myös 
yhteisestä turvallisuustietoisuudesta, 
ennakoinnista sekä läheltä piti -tilan-
teiden tunnistamisesta.  Siksi kuun-
teleminen ja toisiltamme oppiminen 
ovat tärkeää turvallisen työkulttuurin 
kehittämisessä. Vuoden aikana Glas-
tonissa tapahtui kuusi tapaturmaa, 
joiden jälkeen keskustelimme avoi-
mesti tapahtuneista tapaturmista sekä 
erilaisista toimenpiteistä, jotka voivat 
osaltaan ehkäistä vastaavia onnetto-
muuksia tulevaisuudessa.

Turvallisuuden kehittämisestä ja 
johtamisesta Glastonilla vastaa eri 
funktioiden ja lokaatioiden edustajista 
koostuva ohjausryhmä, joka seuraa 
tarkasti työturvallisuutta mittaavien 
tunnuslukujen kehittymistä. Työturval-
lisuuden päivittäisestä johtamisesta 
ja kehittämisestä vastaavat yhtiön eri 
yksiköt ja työturvallisuusasioita käsitel-
lään paikallisissa työsuojelutoimikun-
nissa. Työturvallisuutta katselmoidaan 

Henkilöstön  
monimuotoisuus ja  
yhdenvertaisuus on 
tärkeää Glastonin 
menestyksen  
kannalta.
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Vietimme toukokuussa Glastonin ensim-
mäistä yhteistä turvallisuusviikkoa. Viikon 
avasi toimitusjohtajamme Anders Dahl-
blom, joka korosti turvallisen työympäris-
tön tärkeyttä niin omissa tiloissamme kuin 
asiakkaiden luona työskennellessä. 

Turvallisuusviikon aikana saimme kuulla 
ja oppia kollegoidemme turvallisuus- 
ja terveystyöstä eri puolilla maailmaa. 
Näimme videoituja palo- ja evakuointihar-
joituksia, saimme oppeja ergonomisesta 
toimistotyöstä ja kiinalaiset kollegamme 
jakoivat raportin ensiapukoulutuksestaan. 
Keskustelimme myös aiemmin tapahtu-
neesta onnettomuudesta sekä toimen-
piteistä, joilla voidaan ehkäistä vastaavia 
onnettomuuksia tulevaisuudessa.

Myös työvälineiden ja materiaalien 
tarkistamisen tärkeydestä, turvalaittei-
den käytöstä sekä turvallisuusohjeista ja 
ennen työn aloittamista läpikäytävästä 
tarkistuslistasta muistutettiin eri esityk-
sissä. Opimme myös omien tuotteidemme parantuneista turvallisuusominaisuuksista.

SVP People & Culture, Hannele Anonen muistutti, että turvallinen työkulttuuri tarkoittaa myös henkistä turvalli-
suuden tunnetta – sitä, että jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja nähdyksi osana työyhteisöä. Lisäksi hän muistutti 
hyvän työ- ja perhe-elämän tasapainon tärkeydestä.

Ensimmäinen turvallisuusviikko oli erittäin opettavainen ja ajatuksia herättävä. Toimitusjohtajamme Andersin 
sanoin turvallisuudessa on kyse välittämisestä, tietoisuudesta ja ajattelusta ennen toimintaa.

noin kolmen kuukauden välein, ja 
tämän pohjalta sovitaan tarvittavista 
toimenpiteistä. 

Glastonin kaikissa kokoonpano- ja 
tuotantoyksiköissä järjestetään sään-
nöllisesti tulipalo- ja evakuointiharjoi-
tuksia sekä työturvallisuuskoulutuksia. 
Lisäksi työskentelyn ergonomiaan 
kiinnitetään huomiota.

Glastonilaisia työskentelee myös 
asiakkaiden tiloissa tuotteiden asen-
nus-, huolto- ja perehdytystehtävissä. 
Etenkin muissa kuin omissa tiloissa 
työskennellessä on tärkeää osata 
rakentaa turvallinen työskentely-ym-
päristö jo ennen töiden aloittamista 
mahdollisten riskien minimoimiseksi ja 
onnettomuuksien välttämiseksi.

Tavoitteenamme on, että yhtäkään 
työtapaturmaa ei sattuisi. Emme vielä 
päässeet tähän tavoitteeseen, sillä 
vuonna 2022 tapahtui yhteensä kuusi 
poissaoloon johtanutta tapaturmaa 
työssä tai työmatkalla, tapaturma-
taajuuden ollessa 3,9 (3,3 vuonna 
2021). Tyypillisimpiä tapaturmia ovat 
käsivammat, kuten viiltohaavat, sekä 
erilaiset nyrjähdykset. 

Turvallisuusviikolta oppeja ja kokemuksia  
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Energiatehokkuus mahdollisuutena 

Glaston näkee kestävän kehityksen 
edistämisen liiketoimintamahdollisuu-
tena, ja yhtiö on mukana luomassa 
toimialan vastuullisuuteen, kuten ener-
giatehokkuuteen ja turvallisuuteen 
liittyviä standardeja ja käytäntöjä. 

Lasiteollisuuden vastuullisuuskysy-
myksissä korostuu lasin valmistamisen 

* Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi energiatehokkuudesta, 2021

Arkkitehtuuri- ja rakennusteollisuus on 
Glastonin suurin asiakassegmentti. Sen 
myötä rakennuksiin asennettavien lasien 
aikaansaama positiivinen ilmastovaikutus 
on Glastonin näkökulmasta merkittävä. 

Ikkunoiden kautta tapahtuvan häviön 
osuus on 25–30 % rakennusten lämmityk-
seen ja jäähdytykseen käytetystä ener-
giasta. Energiansäästöpotentiaali onkin 
valtava, sillä esimerkiksi EU:n alueella 
valtaosa rakennuksien lasituksista on vähemmän energiatehokkaita. 

Mikäli Euroopassa rakennusten lasitukset vaihdettaisiin energia-
tehokkaisiin vaihtoehtoihin, olisivat rakennusten energiankulutus ja 
hiilidioksidipäästöt noin 30 % pienempiä vuoteen 2030 mennessä*. 

Euroopan komission 2020 julkaiseman rakennusten perusparan-
nusstrategian tavoitteena on vähintään kaksinkertaistaa perusparan-
nusten määrä vuoteen 2030 mennessä ja varmistaa, että ne johtavat 
parempaan energia- ja resurssitehokkuuteen. Tavoite koskee noin 35 
miljoonaa rakennusta. 

Hanke on Glastonin liiketoiminnalle merkittävä kasvun ajuri, sillä 
Glastonin teknologioilla valmistetut pinnoitetut kaksi- ja kolminkertaiset 
energiansäästölasit ovat keskeisiä ratkaisuja ikkunoiden ja lasijulkisivu-
jen energiansäästössä.

Vastuullisuustavoitteet:
• Glastonin oman toiminnan 

CO2-päästöt (Scope 1 ja 2) 
suhteessa liikevaihtoon  
50 % vuoden 2020 tasoa  
pienemmät  

Tärkeimmät painopisteet  
strategiakaudelle: 
• Scope 1 & 2 hiilidioksidipäästö-

jen vähentäminen 
• Scope 3 -päästöjen laskenta ja 

uusien tavoitteiden asetanta  
• Tiekartan laadinta Scope 3 

-päästöjen vähentämiseksi 
• Science Based Targets -ilmas-

totavoitteiden arviointi

ja jatkojalostamisen energiatehokkuus, 
sillä lasin tuotantoprosessit kuluttavat 
paljon energiaa. Energiakriisi, energian 
hinnan raju nousu sekä saatavuus-
huolet ovat vaikuttaneet Euroopassa 
voimakkaasti lasiteollisuuteen, joka on 
energiaintensiivinen ja perinteisesti 
maakaasusta riippuvainen toimiala. 
Toisaalta energiaan liittyvät riskit voivat 
lisätä energiatehokkaiden sekä uusiu-
tuvan energian tuotannon ratkaisujen 
kysyntää.

Glastonin suurin asiakassegmentti 
on arkkitehtuuri- ja rakennusteolli-
suus. Energiakriisin rinnalla energia-
tehokkaampien ratkaisujen käyttöä 
ja kehittämistä tukevat erilaiset 
hiilineutraaliutta edistävät ohjelmat 
sekä tiukentuva lainsäädäntö. Myös 
rakentamista koskevat turvallisuus- ja 
laatumääräykset tiukentuvat monilla 
Glastonin markkina-alueilla. 

Lasilla on keskeinen rooli raken-
nusten energiatehokkuustavoittei-
den saavuttamisessa niin uudis- kuin 
korjausrakentamisessakin. Esimerkiksi 
EU:n rakennuskannasta 75 prosenttia 
on energiatehokkuudeltaan heikkoa*, 

* lähde: Glass for Europe/ Potential impact of high-performance glazing on energy 
and CO2 savings in Europe, TNO, 2019 

Energiansäästöä eristyslaseilla
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ja rakennusten lämmityksen ja jääh-
dytyksen osuus energian loppukulu-
tuksesta EU:ssa on puolet. Näin ollen 
rakennusten eristyksen parantamisen 
merkitys on suuri. Glastonin kehittä-
mät teknologiat mahdollistavat entistä 
energiatehokkaampien lasirakentei-
den valmistamisen. 

Energiatehokasta  
teknologiaa 
Glastonin toiminnan keskeiset ympä-
ristövaikutukset liittyvät myytyjen 
koneiden käyttöön, erityisesti lämpö-
käsittelykoneiden sähkönkulutukseen. 
Automaation ja jatkuvan teknologian 
kehityksen avulla koneiden sähkön-
kulutusta pystytään nykyään optimoi-
maan tehokkaasti sekä lämmityksessä 
että jäähdytyksessä. Uudet tekno-
logiat ja innovaatiot ovat myös päivi-
tettävissä vanhoihin tuotantolinjoihin 
päivitystuotteina. 

Energia- ja materiaalitehokkuuden 
kehittäminen on jatkuvaa työtä. Glas-
tonin tuotekehityksessä on jo pitkään 
keskitytty koneiden energiatehokkuu-
den parantamiseen, ja tärkeimpien 
tuotteiden sähkönkulutusta on saatu 
pienennettyä oleellisesti. Esimerkiksi 
pinnoitettujen energiansäästölasien 
karkaisuprosessissa sähkönkulutusta 
on onnistuttu vähentämään kymme-

nessä vuodessa noin 30 %.
Erityisesti lämpökäsittelyteknolo-

gioissa karkaisun kiertoilmakonvektion 
tuomat säästöt lämmityksessä ja jääh-
dytyksessä käytettyjen puhaltimien 
ohjauksen parantaminen karkaistua 
lasineliötä kohden ovat olleet merkit-
tävässä asemassa energiatehokkuu-
den parantamisessa. Lasin esikäsit-
telykoneiden ja eristyslasiyksiköiden 
valmistukseen käytettävien koneiden 
sähkönkulutukseen voidaan vaikuttaa 
muun muassa erilaisin tuoteoptioin, 
joilla parannetaan tuotantolinjojen 
energiatehokkuutta.

Tuotekehityksessä Glaston hyödyn-
tää uutta teknologiaa ja digitalisaation 
luomia mahdollisuuksia muun muassa 
hyödyntämällä koneista saatua dataa. 
Automaation, pilvipalvelujen ja teol-
lisen internetin avulla yhtiö auttaa 
asiakkaitaan käyttämään koneitaan 
mahdollisimman energiatehokkaasti. 
Reaaliaikainen laadunvalvontajärjes-
telmä tunnistaa prosessoidun lasin 
laadun poikkeamat välittömästi, jolloin 
minimoidaan materiaalin hukkaa. 

Glastonin oman toiminnan 
vaikutukset ympäristöön
Glastonin toiminnassa suurimmat 
ympäristövaikutukset aiheutuvat 
energiankulutuksesta ja niihin liittyvistä 

päästöistä sekä jätteistä ja kuljetuk-
sista. Tuotteiden käytössä merkittävin 
ympäristönäkökulma on koneiden 
sähkönkulutus, jota pienennämme 
aktiivisesti tuotekehityksen, innovoin-
nin sekä asiakkaiden neuvonnan avulla. 

Kokoonpano- ja tuotantoyksiköissä 
yhtiö toimii ISO 9001 -laadunhallinta-
järjestelmän mukaisesti. Suomessa 
Glaston hallinnoi ja ohjaa tuotannon 
ympäristöasioita sertifioidun ISO 14001 
-ympäristöhallintajärjestelmän mukai-
sesti. 

Glaston suorittaa omissa tiloissaan 
säännöllisesti energiakatselmuksia, 
ja parantaa jatkuvasti kiinteistöjensä 
energiatehokkuutta. Esimerkiksi Tam-
pereella öljyn kulutusta ja siitä aiheutu-
via päästöjä on leikattu merkittävästi, 
kun lämmityslähteeksi öljyn sijaan 
asennettiin lämpöpumput.  

Koneiden kuljetus asiakkaille hoi-
detaan huolintaliikkeiden toimesta 
maa- tai merikuljetuksena. Pienem-
pien ja kiireellisten varaosien kuljetusta 
hoidetaan myös lentorahtina. 

Oman toiminnan päästöjen  
vähentäminen 
Glastonin oman toiminnan päästöt 
olivat vuonna 2022 yhteensä 1 491 tCO2 
(2 608 tCO2 vuonna 2021) joista poltto-
aineiden ja maakaasun osuus (Scope 
1) on noin 41 % ja sähkön ja kaukoläm-

mön (Scope 2) osuus noin 59 %. 
Ostetusta energiasta aiheutuvat 

Scope 2 -päästöt vähenivät merkit-
tävästi vuoden 2022 alusta lähtien, 
kun Tampereen ja Saksan Neuhau-
senin tehtailla siirryttiin käyttämään 
uusiutuvasta energiasta tuotettua 
sähköä. Sveitsin tuotantoyksikössä 
Bützbergissa, jossa uusiutuva energia 
on ollut pääasiallinen sähkön lähde 
jo pitkään, päätettiin myös läm-
mönjakojärjestelmän uusimisesta. 
Se vähentää maakaasun kulutusta 
huomattavasti. Lisäksi Bützbergissa 
asennettiin aurinkosähköjärjestelmä. 
Saksan Neuhausenissa asennettiin 
sähköautojen latauspisteitä toimitilojen 
parkkialueelle. Saksassa ja Suomessa 
tarjotaan työsuhdeautoiksi hybridi- ja 
sähköautoja.

Yksi neljästä Glaston konsernin laa-
juisesta ei-taloudellisesta tavoitteesta 
on yhtiön oman toiminnan CO2-pääs-
töjen intensiteetin puolittaminen vuo-
teen 2025 mennessä. Matka tavoitetta 
kohti on edennyt reippaasti, etenkin 
uusiutuvasta energiasta tuotettuun 
sähköön siirtymisen myötä. Liikevaih-
toon suhteutettuna Glastonin Scope 
1 ja 2 -päästöt (7,0  tCO2/milj.€) ovat 
laskeneet vuoden 2020 lähtötasoon 
(16,3 tCO2/ milj.€) verrattuna jo 57 %.

Päästövähennysten tavoitetta tar-
kennetaan vuoden 2023 aikana.
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Investoimme Sveitsin Bützbergissa omaan aurinkosähköjärjestelmään. 
Tehtaan katolle asennettiin syksyllä 2022 lähes 400 aurinkopaneelia, joiden 
kapasiteetti on yhteensä yli 150 kWp.

Aurinkopanelit tuottivat energiaa tuotantolaitoksen omaan käyttöön 
marraskuusta lähtien ja joulukuun alusta sähköä syötettiin myös verkkoon.

Scope 3 -päästöt laskettu  
ensimmäistä kertaa

Glastonin arvoketjusta aiheutuvat 
Scope 3 -päästöt laskettiin ensim-
mäistä kertaa vuoden 2022 aikana. 
Vuoden 2021 tietoihin perustuva las-
kelma osoitti, että valtaosa, noin 99 %, 
kaikista Glastonin toimintaan liittyvistä 
päästöistä aiheutuu yhtiön arvoket-
jussa. Merkittävimpiä päästölähteitä 
ovat Glastonin myytyjen tuotteiden 

2022 2021 2020

Polttoöljy, diesel ja maakaasu 2 852 3 349           3 179 
Ostosähkö ja lämpö 6 523 6 746           7 949 
Yhteensä 9 375 10 095 11 128

2022 2021 2020

Scope 1 (Polttoöljy, diesel ja maakaasu)¹ 605 708 678
Scope 2 (Ostosähkö, -lämpö ja -viilennys)¹, ² 886 1 900 2 099
Scope 1+2 yhteensä 1 491 2 608 2 777
Scope 3 (arvoketju) tba 287 348 -

Energiankulutus (MWh)

Kasvihuonekaasupäästöt (tCO2e)

¹ CO2

² laskenta perustuu pääosin toteutuneisiin energiankulutuksiin, yksittäisten toimitilojen 
kulutus perustuu arvioon.

Aurinkovoimaa Bützbergissa

käyttö (84 %) sekä hankitut tuotteet ja 
pelvalut (15 %). 

Saadut tulokset muodostavat 
lähtökohdan tulevalle työlle, ja niiden 
avulla voidaan tunnistaa toimet, joilla 
päästövähennyksiä saadaan parhaiten 
toteutettua. Myös päästölaskennan 
tarkkuutta pyritään edelleen paranta-
maan.

Scope 3 -päästöt jaoteltuna  
päästölähteittäin 2021

Ostetut tuotteet ja palvelut ...........15 %
Myytyjen tuotteiden käyttö .........84 %
Muut kategoriat .......................................1 %

Glastonin CO2-päästöt 2021

Sope 1 + 2 .....................................................1 %
Scope 3.....................................................99 %
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Pakkausmateriaalit ja jätteet kiertoon 
Jätteiden syntymistä pyritään ensi-
sijaisesti ehkäisemään. Tavoitteena 
on, että jätteen määrä sekä eten-
kin muualle kuin loppusijoitukseen 
päätyvä jätemäärä jää mahdollisim-
man pieneksi. Glastonin toiminnassa 
pakkausmateriaaleja kertyy paljon, ja 
ne lajitellaan ja ohjataan joko kierrätyk-
seen tai energiajätteeksi. Vuonna 2022 
jätteiden kokonaismäärä laski noin  
10 %.

Jätteenkäsittely 2022

Hyötykäyttö & energia .......... 94 %
Kaatopaikka ....................................6 %

16,3

14,3

7,0

8,2

Suomi
Saksa

Kiina
Sveitsi

2020
2021
2022

2019

Jätteiden määrä 
maittain (t)

400

452

447

Tavoite 2025

2021
2022

2020

Kasvihuonekaasupäästöt suhteessa 
liikevaihtoon  (tCO2 / milj.€)

405
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Taloudellisen lisäarvon tuottaminen 
Kestävään arvonluontiin tarvitaan 
motivoituneita ja hyvinvoivia työn-
tekijöitä, kilpailukykyisiä tuotteita ja 
ratkaisuja sekä tyytyväisiä asiakkaita. 
Kestävällä toiminnalla Glaston mahdol-
listaa sen, että yhtiö kykenee hoita-
maan taloudelliset velvollisuutensa 
tärkeimpien sidosryhmien suuntaan. 

Henkilöstön palkat, tavaran- ja 
palveluntuottajien maksut, yhteiskun-
nan verot sekä osakkeenomistajien 
mahdolliset osingot ja pääomanpa-
lautukset ovat Glastonin tärkeimpiä 
velvoitteita sekä keinoja luoda talou-
dellista lisäarvoa. 

Vuonna 2022 konsernin liikevaihto 
oli 213,5 miljoonaa euroa, josta huol-
totoimintojen osuus oli 36 %. Glaston 
hankki materiaaleja, tuotteita ja palve-
luita yhteensä 138,0 miljoonalla eurolla. 
Henkilöstölle, jota oli yhtiön palveluk-
sessa vuoden aikana keskimäärin 775 
henkilöä, maksetut palkat ja palkkiot 
olivat 54,7 miljoonaa euroa ja eläkeku-
lut 4,2 miljoonaa euroa. Yhtiön inves-
toinnit aineellisiin ja aineettomiin hyö-
dykkeisiin olivat 7,7 miljoonaa euroa. 

Vastuullinen liiketoiminta 
2022 2021 2020

Tuotettu lisäarvo
Asiakkaat Liikevaihto 213,5 182,7 170,1

Liiketoiminnan muut tuotot 3,6 4,3 2,3

Jaettu lisäarvo

Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 138,0 116,1 94,8

Työntekijät Maksetut palkat ja palkkiot 54,7 48,6 44,9

Työntekijät Maksetut eläkkeet 4,2 3,6 3,2

Luotonantajat Rahoituskulut 2,2 1,7 2,3

Omistajat Osinko/pääoman palautus 3,4 2,5 1,7

Julkinen sektori Maksetut tuloverot 0,7 1 0,9

Liiketoiminnan kehittäminen Tuotekehitys ja investoinnit 7,7 6,5 5,8

Tuotettu ja jaettu lisäarvo (milj.€)
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Uusi veropolitiikka
Glastonin hallitus hyväksyi joulu-
kuussa 2022 yhtiön uuden vero-
politiikan, joka määrittelee yhtiön 
verostrategian sekä muodostaa 
yleiset raamit Glastonin vero-
jen hallinnolle, sisäisille vastuille, 
riskien hallinnalle sekä keskeisille 
toimenpiteille ja tarkastuksille. 
Veropolitiikan periaatteet koske-
vat myös Glastonin ulkopuolisia 
palveluntarjoajia.

Glaston ei harjoita aggressii-
vista verosuunnittelua tai keino-
tekoisia liiketoimia tai rakenteita, 
joiden tarkoituksena on tuottaa 
veroetuja. Glaston-konsernin 
yhtiöiden sijainti perustuu yksin-
omaan liiketoiminnallisiin syihin. 
Vastuullinen verosuunnittelu ja 
laillisten veroetujen ja -kannusti-
mien hyödyntäminen on kui-
tenkin hyväksyttävää, kun ne on 
liitetty kaupalliseen toimintaan. 

Tuotettu ja jaettu lisäarvo

Liikevaihto 
asiakkailta

 213,5 
milj.€

Materiaalit

-97,9 
milj.€

Alihankinta,  
huolto ja ylläpito

-5,6 
milj.€

Kuljetuskulut

-6,7 
milj.€

Sähkö, lämmitys

-1,2  
milj.€

Muut ostot

-26,6 
milj.€

Maksetut  
palkat ja palkkiot

-54,7
milj.€

Ostetut tavarat, 
materiaalit ja palvelut

-138,0
milj.€

Osinko/pää- 
oman palautus

-3,4
milj.€

Maksetut  
eläkkeet

-4,2
milj.€

Rahoitus- 
kulut

-2,2
milj.€

Tuotekehitys ja 
investoinnit

-7,7
milj. € 

Verot

-0,7
milj. € 
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Vastuullinen  
hankinta

Toimittajat
• Toimittajavaatimukset, arvioinnit 

ja auditointi 
• Ihmisoikeudet ja työturvallisuus 

hankintaketjussa 
• Korruption vastaisuus hankinta-

ketjussa ja ostoissa 
• Ympäristöasiat toimitusketjussa 
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Hankintojen vastuullisuuden  
kehittäminen 
Eettisessä toimintaohjeessaan Glas-
ton sitoutuu edistämään reilua kilpai-
lua ja toimimaan oikeudenmukaisesti 
toimittajia, palveluntarjoajia ja alihank-
kijoita kohtaan sekä kunnioittamaan 
ihmisoikeuksia kaikessa toiminnas-
saan. 

Tavaroiden ja palveluiden toimitta-
jilla on tärkeä rooli Glastonin arvoket-
jussa. Suurin osa Glastonin noin  

Oikeudenmukainen ja rehti toiminta 
2 000 aktiivisesta alihankkijasta toimii 
Euroopassa, jossa sijaitsevat yhtiön 
isoimmat kokoonpano- ja tuotanto-
yksiköt. Glastonin Suomen, Sveitsin 
ja Kiinan tehtailla tehdään koneiden 
kokoonpanoa, ja Saksassa koneiden 
valmistusta. 

Valtaosa, noin 90 %, Glastonin han-
kinnoista tulee EMEA-alueelta, loput 
muun muassa Aasiasta ja Yhdysval-
loista. Keskeisimpiä, koneiden valmis-
tukseen liittyviä ostettavia materiaa-
leja ovat esimerkiksi teräsrakenteet, 
sähkö- ja automaatiokomponentit, 
sähkökeskukset ja prosessipuhaltimet. 

Häiriöt toimitusketjussa, liittyen 
raaka-aineiden ja komponenttien 
hintoihin ja saatavuuteen sekä logis-
tiikan saatavuuteen ja kustannuksiin 
hankaloittivat Glastonin liiketoimintaa 
vuoden 2022 aikana.

Yksi Glastonin strategisista kulmaki-
vihankkeista on Globaali hankinnan ja 
tuotannon hallinta, jonka tavoitteena 
on parantaa toiminnan tehokkuutta 
yhdenmukaisilla hankinta- ja tuotanto-
prosesseilla. Tässä työssä tärkeä osa-
alue on vastuullinen hankinta, johon 
liittyy muun muassa toimittajia kos-
kevat vaatimukset ja auditoinnit sekä 

Vastuullisuustavoitteet:
• Toimittajien sitoutuminen 

Glastonin eettisiin periaattei-
siin 100 % 

Tärkeimmät painopisteet  
strategiakaudelle: 
• Toimittajien auditointimallin 

määrittely ja auditointien aloit-
taminen

• Toimittajien eettisten ohjeiden 
implementointi

• Toimittajiin kohdistuvat Scope 
3 -vähennystoimet
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ihmisoikeuksien ja työturvallisuuden 
varmistaminen. Myös korruption vas-
taisuutta hankintaketjussa ja ostoissa 
kehitetään systemaattisesti. 

Vuonna 2020 Glaston julkaisi eril-
lisen eettisen ohjeen toimittajilleen 
(Glaston Supplier Code of Conduct), 
johon yhtiö edellyttää toimittajiltaan 
sitoutumista. Toimittajien eettiset 
ohjeet on julkaistu suomeksi, eng-
lanniksi, saksaksi ja kiinaksi ja ne ovat 
saatavilla yhtiön verkkosivuilla. Ohjeen 
implementointi tapahtui vuonna 2022, 
ja vuoden aikana noin 75 % olennai-
sista toimittajista on jo sitoutunut 
ohjeeseen. Eettinen ohje on lisätty 
osaksi ostosopimuksia, joten jatkossa 
siihen sitoutumista edellytetään kai-
kilta Glastonin toimittajilta. 

Glastonin laatu- ja osto-organisaa-
tiot auditoivat tärkeimpiä toimittajia 
säännöllisesti, ja kaikki uudet toimit-
tajat läpikäyvät auditointiprosessin 
ennen hyväksymistä. Vuoden 2022 
aikana kehitettiin Glastonin toimittajien 
auditointimallia. Uutena elementtinä 
auditoinneissa huomioidaan laadun, 
hinnan ja toimitusvarmuuden rinnalla 
myös toimittajien vastuullisuus ja 
ihmisoikeuksiin liittyvä due diligence 
-arviointi.

Uudistettu auditointimalli ote-
taan käyttöön vuonna 2023, ja mallin 
toimivuutta seurataan ja tarvittaessa 
kehitetään edelleen. Uudistuksen 
tavoitteena on paitsi huomioida vas-
tuullisuus aiempaa paremmin, myös 
yhdenmukaistaa kaikissa Glastonin 

toimintamaissa käytettävää toimitta-
jien auditointitapaa sekä tietojen doku-
mentointia.

Glaston valitsee toimittajansa 
huolellisesti ja pyrkii pitkäaikaisiin ja 
hyviin suhteisiin tärkeimpien toimit-
tajiensa kanssa. Näin varmistutaan 
siitä, että kumppanimme ymmärtävät 
ja noudattavat vaatimuksiamme niin 
prosessien kuin tuotteidenkin suhteen. 
Glaston hyväksyy toimittajikseen vain 
yrityksiä, jotka eivät ole minkäänlaisten 
sanktioiden piirissä ja jotka eivät ole 
syyllistyneet sääntelyrikkomuksiin. 

Reilu liiketoiminta lähtee omasta  
toiminnasta
Glaston on sitoutunut jokapäiväisessä 
toiminnassaan torjumaan lahjontaa 

ja korruptiota, jota voi esiintyä sekä 
hankinnoissa että myynnissä. Glasto-
nin lahjonnan ja korruption vastainen 
politiikka linjaa selkeästi käytäntömme 
sekä lisää työntekijöidemme tietoi-
suutta korruptoituneiden maksujen 
riskistä, kieltää yksiselitteisesti lahjuk-
sien maksamisen ja vastaanottamisen 
sekä varmistaa, että yhtiön liiketoimin-
taa harjoitetaan rehellisten pelisääntö-
jen mukaisesti. 

Glaston suhtautuu kilpailusääntöihin 
erittäin vakavasti ja jokaisen työnte-
kijän tulee toimia niiden mukaisesti.  
Glaston noudattaa kansainvälisesti 
EU:n kilpailulainsäädäntöä, huomioi-
den myös kaikki tiukemmat paikalliset 
säännöt. 

Glaston järjestää säännöllisesti 
koulutusta henkilöstölleen reiluun 
liiketoimintaan ja oikeudenmukaiseen 
kilpailuun liittyvistä aiheista. Lisäksi 
koulutusmateriaali on aina saatavilla 
yhtiön intranetissa. Vuonna 2023 
lanseerataan erillinen lahjonnan ja 
korruption vastainen koulutus, jota 
järjestetään henkilöille, joiden työteh-
täviin aihe liittyy läheisesti.

Mahdollisista rikkomuksista tai 
epäilyistä asiattomasta toiminnasta tai 
maksuista voi ilmoittaa anonyymisti 
Glastonin whiste blowing-kanavan 
kautta.
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Vastuullinen  
kumppani

Asiakas
• Käyttäjäkokemus ja asiakas- 

tyytyväisyys 

Tuotteet & Palvelut
• Koneiden laatu, luotettavuus ja  

pitkäikäisyys, elinkaaren hallinta 
• Koneen turvallinen käyttö sekä 

käyttökoulutus asiakkaille 
• Digitalisaatio ja automaatio 
• Tietoturva 
• Kiertotalouteen tähtäävä energia- 

ja materiaalitehokkuus 
•  Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja 

kierrätettävyys 
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Glastonin strategian ja arvojen yti-
messä on menestyminen yhdessä 
asiakkaiden kanssa. Kehitämme jatku-
vasti toimintatapojamme, jotka lisäävät 
asiakkaiden saamaa arvoa ja paranta-
vat asiakkaiden kokemusta. 

Yksi Glastonin strateginen kulma-
kivihanke on Menestys innovoimalla 
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy 
asiakkaiden tarpeiden ymmärtämi-

Markkinoiden paras asiakaskokemus

Vastuullisuustavoitteet:
• Toimialan paras asiakaskoke-

mus, NPS yli 40

Tärkeimmät painopisteet  
strategiakaudelle: 
• Liiketoimintastrategia: tuo-

tetarjonnan kehittäminen & 
asiakaskokemus, digitalisaatio 
& automaatio 

• Kestävä liiketoiminta osaksi 
tuotekehitystä 

• Kiertotalouteen tähtäävä 
koneiden energia- ja materi-
aalitehokkuus 

• Valittujen tuotteiden elinkaari– 
ja kiertotalousarviointi

seen ja sen saumattomaan yhteyteen 
tekemämme innovaatio- ja kehitys-
työn kanssa. 

Toimintaympäristön muuttuessa 
asiakkaiden tarpeet ja odotukset Glas-

tonia kohtaan kasvavat. Asiakkaiden 
lopputuotteilta vaaditaan jatkuvasti 
korkeampaa laatua ja monipuolisem-
pia ominaisuuksia. Tuotantokoneiston 
on kyettävä valmistamaan entistä 

suurempia, tasaisempia ja ohuem-
pia lasipintoja, ja tuotantoa on myös 
pystyttävä muuttamaan joustavasti 
valmistamaan erilaisia laseja. Glaston 
kehittää teknologioita ja ratkaisuja, 

Asiakastukea koko elinkaaren ajan

Glaston panostaa digitaalisten 
palvelujen kehittämiseen. Koneiden 
liittäminen Glaston Insight -pilvipalveluun 
mahdollistaa asiakkaalle reaaliaikaista 
tukea häiriötilanteissa ilman viiveitä 

Tuotteemme ja palvelumme 
suunnitellaan kestävään kehitykseen 

korkealaatuisia  materiaaleja ja 
prosessiosaamista hyödyntäen

Tarjoamme asiakkaillemme 
koulutusta, joka mahdollistaa 

paremman lasinlaadun 
sekä tuotantotehokkuutta 

minimoiden hukan määrän

Varaosien osalta keskitymme laatuun, 
kestävyyteen ja saatavuuteen 

alueellisten jakelukeskusten kautta, 
mikä lyhentää toimitusaikoja ja 
vähentää kuljetusten haitallisia 

ympäristövaikutuksia

Koneen modernisointi uudella 
teknologialla pidentää sen elinkaarta 
ja vähentää energiankulutusta 
lasinjalostuksessa. Tarjoamme 
digitaalisia palveluja tuottavuuden 
parantamiseksi 

Ennakoivaan ja ennaltaehkäisevään 
kunnossapitoon perustuva etävalvonta ja 
-tuki mahdollistavat tuotantoseisokkien 
suunnittelun vähentäen suunnittelemattomia 
korjauksia. Tämä takaa korkean lopputuotteen 
laadun ja laitteiden tehokkaan käytön

Suunniteltu  
kestävään  

kehitykseen

Elinkaaripalvelujen 
tavoitteena  

koneiden turvallinen 
ja tehokas käyttö

Varaosat ja  
tarvikkeet

Huolto-  
palvelut

Uudet  
koneet ja  

laitteet

Modernisointi-  
ja päivitys- 

tuotteet
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jotka vastaavat näihin tarpeisiin, ja tuo-
tekehitystyötä tehdään usein yhdessä 
asiakkaiden kanssa. 

Yksi Glastonin ei-taloudellisista 
tavoitteista liittyy asiakkaiden tyy-
tyväisyyteen. Tavoitteena on, että 
asiakkaiden suositteluaste (Net Pro-
moter Score, NPS) on yli 40 vuoteen 
2025 mennessä. Vuoden 2022 aikana 
NPS-mittausta tehtiin ensimmäisen 
kerran koko yhtiön laajuisesti. Glasto-
nin asiakastyytyväisyyskysely tehdään 
liittyen toimitettuihin koneprojekteihin 
ja siinä pyydetään asiakasta arvioi-
maan projektissa onnistumista sekä 
asiakkaan halukkuutta suositella Glas-
tonia. Asiakkaiden suositteluaste (NPS) 
vuonna 2022 oli 53. 

Turvallista käyttöä ja asiakastukea  
koko elinkaaren ajan 
Lasinjalostuskoneet ovat omistajil-
leen pitkäaikaisia investointeja, sillä 
koneesta riippuen niiden käyttöaika 
voi olla jopa vuosikymmeniä. Glastonin 
koneet suunnitellaan kestämään jat-
kuvaa käyttöä korkealla käyttöasteella 
ja yhtiö on läheisessä vuorovaikutuk-
sessa asiakkaiden kanssa, sillä koneita 
huolletaan säännöllisesti tasaisen 
suorituskyvyn saavuttamiseksi. 

Glastonin tuotanto- ja kokoon-
panoprosessit sekä asennusmene-
telmät on suunniteltu edistämään 

Miten voimme vähentää energiankulutusta? Tätä 
kysyivät vuonna 2022 lähes kaikki lasinjalostajat. Me 
Glastonilla autamme asiakkaitamme energiansäästössä 
lukuisilla tavoilla.

Lasin karkaisu on yksi lasinjalostustehtaan tärkeim-
mistä prosesseista, se auttaa lisäämään lopputuotteen 
turvallisuutta, lujuutta ja kestävyyttä. Karkaisuprosessi, 
jossa lasi lämmitetään +600°C ja jäähdytetään sitten 
takaisin huoneenlämpöiseksi, kuluttaa runsaasti sähköä. 
Karkaisulinjassa onkin usein lasinjalostustehtaan mer-
kittävin energiansäästöpotentiaali. Esimerkiksi auto-
maattisesti säätyvä tasokarkaisun konvektioteknologia 
vähentää hukkaenergiaa. Erityisesti ohuemmilla laseilla 
uusi puhallintekniikka pienentää merkittävästi sähkönku-
lutusta. 

Vanhempien karkaisulinjojen modernisointi uudella 
teknologialla on tehokas keino vähentää sähkönkulu-
tusta.

Laminoinnissa Glastonin uusi konvektiopohjainen 
teknologia tarjoaa markkinoiden energiatehokkaimman 
lasinkäsittelyn. Monet perinteiset tekniikat päästävät 
lämmön karkaamaan uunista, mikä on energiaa tuhlaa-
vaa.

Energiatehokkuutta voi parantaa myös digitaalisen raportoinnin ja reaaliaikaisen tuotannon seurannan avulla, 
jolloin lasinjalostajat näkevät tarkemmin, mihin sähköä kuluu, ja miten he voivat optimoida koneiden toimintaa.

Myös uunien modernisointi on tehokas keino vähentää sähkönkulutusta. Modernisointi voidaan tehdä mihin 
tahansa laminointilinjaan, alkuperäisestä valmistajasta riippumatta. 

Tuotekehitystä ja palveluja energian säästöön
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tuotteiden luotettavuutta sekä asen-
tajien ja asiakkaiden turvallisuutta. 
Kaikki Euroopassa valmistetut Glas-
tonin koneet ovat EU:n konedirektiivin 
mukaisia. Direktiivissä valmistajilta vaa-
ditaan muun muassa koneen riskiana-
lyysiä, sisältäen havaitut henkilöriskit 
koneen eri käyttövaiheissa. 

Glastonilla on yhteensä noin 4 000 
asennettua ja käytössä olevaa konelin-
jaa. Elinkaarimallinsa mukaisesti Glas-
ton on aktiivisesti kehittänyt huoltopal-
velujaan, sillä säännölliset huoltovälit 
lisäävät tuotteiden elinikää sekä niiden 
turvallisuutta. Glastonilla on yli 100 eri-
laista päivitystuotetta eri konemalleille. 
Koneen modernisointi uudella tek-
nologialla pidentää koneiden elinikää, 

parantaa lopputuotteiden laatua ja 
tuotantoprosessien tehokkuutta sekä 
pienentää sähkönkulutusta lasinjalos-
tusprosessissa. 

Ennakoivaan ja ennaltaehkäise-
vään kunnossapitoon perustuva 
etävalvonta ja -tuki mahdollistavat 
seisokkien suunnittelun ja vähentä-
vät suunnittelemattomia korjauksia. 
Tarjoamme asiakkaillemme myös 
koulutusta ja tukea sekä digitaalisia 
palveluja tuottavuuden ja lasin laadun 
parantamiseksi. Koneiden liittäminen 
Glaston Insight -pilvipalveluun mah-
dollistaa asiakkaalle muun muassa 
reaaliaikaisen tuotannon seurannan ja 
raportoinnin sekä nopean asiakastuen 
mahdollisessa häiriötilanteessa.

Vaativien tuotteiden kehittäjä 
Glaston on lasialan edelläkävijä, joka 
tunnetaan korkeasta laadusta. Yhtiön 
asema on erityisen vahva teknologi-
sesti vaativimpien tuotteiden kehit-
täjänä. Glaston tekee tuotekehitystä 
tiiviissä yhteistyössä asiakkaidensa 
ja kumppaniensa, kuten tutkimuslai-
tosten, yliopistojen ja muiden korkea-
koulujen kanssa. 

Glastonin tuotekehityksen kärjessä 
ovat automaatioon, helppokäyttöi-
syyteen ja itseoppimiseen liittyvät 
hankkeet ja innovaatiot, jotka mahdol-
listavat siirtymisen kohti täysin auto-
matisoitua lasin prosessointia. 

Yksi uusimmista innovaatioistamme 
on karkaisuprosessin autopilotti, joka 
perustuu samoihin ratkaisuihin, joita on 
käytetty itseohjautuvissa henkilöau-
toissa. Autopilotti ennakoi suurta muu-
tosta koko lasinjalostusteollisuudelle, 
sillä se vähentää koneenkäyttäjän 
syötteiden tarvetta ja tarjoaa proses-
sin ohjauksen ilman parametreja. 

Automatisoinnin avulla autamme 
asiakkaitamme tuottamaan jatkuvasti 
laadukkaampaa lasia korkeammalla 
käyttöasteella. Uusia ratkaisuja ovat 
muun muassa Glastonin automati-
soitu jännityslaskentaratkaisu lasin 
karkaisuprosessissa sekä tekoälyä 
käyttävä skanneri, joka automaattisesti 
tunnistaa valkoisen sameuden lasissa. 

Laadun ja luotettavuuden ohella 
optimointi tehostaa myös energian- ja 
materiaalien kulutusta sekä vähentää 
hävikkiä.

Tietoturvan ja -suojan merkitys  
kasvussa
Erilaisten pilvipalveluiden ja esineiden 
internetin kasvun myötä myös tieto-
turvan ja -suojan merkitys yrityksille on 
kasvanut merkittävästi. Mahdollisten 
tietomurtojen vaikutus liiketoimintaan 
on tiedostettu, ja Glaston kiinnittää 
erityistä huomiota yhtiön ja sen asiak-
kaiden välisiin tietoyhteyksiin liittyvien 
tietoturvariskien hallintaan.

Tietoturvaan liittyvää toimintatapaa 
ja vastuita ohjaa Glastonin tietotur-
vapolitiikka. Tietoturvaa seurataan ja 
auditoidaan säännöllisesti ja Glastonin 
johtoryhmä sekä hallituksen tarkas-
tusvaliokunta käyvät säännöllisesti läpi 
tietoturva-asioita sekä suunnitelmia ja 
toimenpiteitä riskien hallitsemiseksi.

Yhtiössä on käytössä SOC-palvelu 
(Security Operations Center), jonka 
avulla verkkoa monitoroidaan jatku-
vasti. Vuonna 2022 ei raportoitu mer-
kittäviä tietoturvapoikkeamia. Myös 
Glastonin kumppaneiden ja alihank-
kijoiden edellytetään noudattavan 
yhtiön tietoturvaan liittyviä ohjeita. 

Glastonin  
asema on  
erityisen vahva 
teknologisesti 
vaativampien 
tuotteiden  
kehittäjänä
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Vastuullinen  
yhteiskunnan  
jäsen

Kestävä huominen
• Epäsuorat vaikutukset liittyen 

energiatehokkaisiin kaupunkeihin ja 
yhteiskuntiin
• Epäsuorat energia- ja päästö- 

vähennykset 
• Epäsuorat materiaalisäästöt 

• Kestävät lopputuoteratkaisut 
• Toimialan kehittäminen, tutkimus-

yhteistyö 
• Yhteiskuntien hiilidioksidipäästöjen 

vähentämisen edistäminen 
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Lasialaa kehittävä  
teknologiajohtaja 
Glaston on aktiivisesti ja monipuoli-
sesti mukana kehittämässä alaansa. 
Edistämme lasinjalostusalan ja sen 
käyttämien teknologioiden kehitty-
mistä omassa toiminnassamme ja 
kumppaneidemme kanssa. Yksi Glas-

Lasialaa kehittävä teknologiajohtaja 
tonin viidestä strategisesta kulmakivi-
hankkeesta on Digitaalisen muutoksen 
johtoasema, jonka tavoitteena on 
johtaa toimialan digitaalista muutosta 
sekä kehittää digitaalisia työkaluja 
ja infrastruktuuria kaikissa Glastonin 
toiminnoissa. 

Glaston on mukana seuraavien 
kansainvälisten lasialan järjestöjen 
toiminnassa: 
• International Commission of  

Glass (ICG) 
• NGA/GANA Yhdysvalloissa 
• China Glass Association Kiinassa 
• Verband Deutscher Maschinen und 

Anlagenbau -järjestön lasiteknolo-
giafoorumi Saksassa 

• Saksan ja Suomen tasolasi-
yhdistykset ja muut paikalliset  
tasolasijärjestöt 

Lisäksi Glaston toimii aktiivisena 
jäsenenä Suomen kansallisen työryh-
män valtuuttamana CEN:in (European 
Committee for Standardization) ja 
ISO:n (International Organization for 
Standardization) lasialaan liittyvissä 
komiteoissa sekä työryhmissä turvala-
siin (karkaistu ja laminoitu lasi) liittyvien 
standardien valmistelussa. Näiden 

kautta pääsemme vaikuttamaan alan 
standardien syntymiseen ja käytännön 
kokemuksen myötä kertomaan, mitä 
vaatimuksia standardien olisi hyvä 
kattaa. 

Glaston tekee tiivistä yhteistyötä 
eri tutkimuslaitosten ja oppilaitosten 
kanssa. Tärkeimpiä kumppaneita ovat 
muun muassa Teknologian tutkimus-
keskus VTT Oy, Tampereen Yliopisto, 
Business Finland, Fraunhofer-instituutti 
Saksassa ja sveitsiläiset yliopistot. Yhtiö 
tarjoaa myös aktiivisesti kesätyö-, 
päättötyö- ja harjoittelupaikkoja tule-
vaisuuden osaajille. Saksassa yhtiöllä 
on oma oppisopimusohjelma. Lisäksi 
Glaston tekee uusiin lasiteknologioihin 
liittyviä kehitys- ja suunnitteluprojek-
teja. 

Glastonin järjestämät Glass Perfor-
mance Days (GPD)-konferenssit ovat 
lasialan arvostettuja tapahtumia, jotka 
kokoavat yhteen koko lasiteollisuuden 
tutkijoista, arkkitehdeista ja suunnit-
telijoista aina lasintuottajiin, -jalostajiin, 
laitetoimittajiin ja loppukäyttäjiin asti.

Konferenssin tavoitteena on jakaa 
uusinta tietoa alan toimijoiden kesken 
sekä edistää uusien käyttöalueiden ja 
teknologisten ominaisuuksien kehit-

tämistä. GPD-konferensseja, joihin on 
osallistunut yli 16 000 lasialan ammat-
tilaista, on järjestetty vuodesta 1992 
alkaen kahden vuoden välein lukuun 
ottamatta vuotta 2021, jolloin konfe-
renssia ei järjestetty korona-pande-
miasta johtuen.  

Keväällä 2022 GPD:n järjestämät 
Theme Park by GDP -tapahtumat 
kokosivat GPD-yleisön noin kerran 
kuukaudessa webinaareihin ajan-
kohtaisten aiheiden, keskustelun ja 
verkostoitumisen merkeissä. 

Tärkeä osa Suomessa järjestettävää 
GPD-konferenssia on Step Change 
-ohjelma, joka on startup-yritysten 
kohtaamispaikka lasiteollisuuden 
kanssa. Kesällä 2023 kolmatta kertaa 
järjestettävän Step Change -ohjelman 
tavoitteena on jälleen esitellä ja tuoda 
yhteen uusia teknologioita, tutkimus-
ryhmiä ja startup-yrityksiä.  Ohjelman 
kautta pyritään edesauttamaan uusien 
innovaatioiden kaupallistamista ja 
hyödyntämistä laajalti lasin koko arvo-
ketjussa. 

Tärkeimmät painopisteet  
strategiakaudelle: 
• Glass Performance Days  

edistää energiatehokkaita 
kaupunkeja ja yhteiskuntia  
koskevaa teemaa ja tehostaa 
alan vuoropuhelua 

• Myötävaikuttaminen lasin-
jalostuksen kasvihuonekaasu-
tietojen laadun parantamiseen 

• Ajatusjohtajuuden rakentami-
nen lasiin liittyvissä päästöissä 

• Sidosryhmäanalyysi ja linjaus 
suhteessa Glastonin  
tavoitteisiin 

• Start-up- ja tutkimusyhteistyö
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Vuonna 2022 ACI investoi 770 000 
euroa UNICEFin Global Education Pro-
gram -ohjelmaan, joka tukee miljoonia 
lapsia menestymään elämässään. 
Halusimme tänä vuonna tukea myös 
UNICEFin korvaamatonta työtä Ukrai-
nassa. Ahlström Collective Impactin 
yritykset, työntekijät, säätiöt ja osak-
keenomistajat keräsivät lähes 300 000 
euroa Ukrainan lasten hyväksi.

ACI-yhteistyö on vahvasti Glastonin 
arvojen mukaista, me rakennamme 
tulevaisuutta yhdessä. Koulutukseen 

Miljoona euroa 
lasten tulevai-
suuteen

AHLSTRÖM COLLECTIVE IMPACT

Glaston on mukana Ahlström Col-
lective Impact (ACI) vastuullisuusa-
loitteessa, joka tukee valittujen YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteiden 
toteutumista. ACI on yhteistyö 
Ahlström-verkoston yritysten ja Suo-
men UNICEFin välillä, ja tavoitteena 
on parantaa lasten elämää maail-
manlaajuisesti.

pääsyn ja yhtäläisten mahdollisuuk-
sien tarjoaminen on jatkuvaa työtä, 
jota haluamme tukea myös jatkossa. 
Yhdistämällä voimamme Ahlström 
Network -yritysten kanssa voimme 
myötävaikuttaa lasten parempaan 
tulevaisuuteen.

Vuonna 2022 ACI-verkostoon kuuluvat Glas-
tonin lisäksi Antti Ahlström Perilliset, Ahlström 
Capital, Ahlström Invest, Ahlstrom, Destia, 
Detection Technology, Enics, Suominen, Avain 
Yhtiöt, M&J Recycling, Eva Ahlströmin Säätiö 
sekä Walter Ahlströmin Säätiö.
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Glaston Oyj Abp
Lönnrotinkatu 11, 00120 Helsinki,

Suomi 
Puhelin 010 500 500

Verkkosivut: www.glaston.net/fi/
Y-tunnus: 1651585-0

 
Glaston Oyj Abp on lasinjalostusteollisuuden innovatiivinen teknologiajohtaja, joka tarjoaa laitteita, palveluita ja ratkaisuja rakennus-, ajoneuvo-,  

aurinkoenergia- sekä kaluste- ja näyttöteollisuuden tarpeisiin. Lisäksi yhtiö tukee uusien, lasiin älyä integroivien teknologioiden kehittämistä.
Olemme sitoutuneita tarjoamaan asiakkaillemme sekä parasta tietotaitoa että viimeisimpiä teknologioita lasinjalostuksen alalla, tarkoituksenamme 
rakentaa parempaa huomista turvallisemmilla, älykkäämmillä ja energiatehokkaammilla ratkaisuilla. Toimimme globaalisti tuotannon, palveluiden ja 

myynnin saralla yhdeksässä maassa. Glaston on julkinen osakeyhtiö, jonka osake (GLA1V) on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssä.


