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Megatrendit tukevat Glastonin liiketoimintaa
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Glastonin tavoiteltavat kohdemarkkinat*
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*) Glastonin arvio

• Liikenne-, näyttö- ja aurinkopaneeli-
lasin jalostuslaitteiden markkinan
odotetaan kasvavan yli 5 % vuosittain

• Arkkitehtuurilasin jalostuslaitteiden
markkinan odotetaan palautuvan
vähitellen vuoden 2023 noin -6 %:sta
noin 5 %:iin vuosien 2025-2026 
aikana

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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LIIKEVAIHTO
Vuosittainen keskimääräinen
liikevaihdon kasvu ylittää
tavoiteltavien markkinoiden
kasvun

Vertailukelpoinen
EBITA

Vertailukelpoinen
sijoitetun pääoman
tuotto ROCE

Asiakastyytyväisyys
(NPS)

> 40

Poissaoloon
johtaneet tapaturmat

0
Työntekijöiden
sitoutumisaste

> 75
Kasvihuonekaasupäästöt

* Keskipitkä aikaväli (3-5 vuotta), GHG päästötavoitteet 2032 mennessä. Lisätiedot: 15.2.2024 pörssitiedote

-50% -58% 

Glastonin keskipitkän aikavälin strategiset tavoitteet* 

Absoluuttiset scope 1 ja 2 
päästöt 2032 mennessä, 

2022 tasosta

Scope 3 intensiteetti per myyty 
lasinjalostuskapasiteetti m2

2032 mennessä, 2022 tasosta

Konserninlaajuiset Kulmakivihankkeet

Liiketoiminta-alueiden strategiset Must-win -hankkeet

Architecture Mobility, Display & Solar
Services

> 16%10%

Tammi-joulukuu 20235



Glastonin strategiset hankkeet
 Kaupallisen menestyksen vahvistaminen teknologiajohtajuuden ohella

 Glaston aikoo jatkaa tuotekehitysinvestointeja vastaavalla tasolla kuin 
2023 (4,2 % liikevaihdosta)

 Eristyslasilinjojen tuotantokapasiteetin laajennustarpeen arviointi

Strategiset fokusalueet

Elinkaariajattelu
 Näkökulman laajentaminen laitteen elinkaaresta asiakkuuden

elinkaareen, sisältäen keskittymisen asiakasnäkökulmaan tarjonnan
kehittämisestä asennetun laitekannan huoltoon

Erityinen huomio kannattavuuteen ja toiminnan tehokkuuteen
 Keskitetty innovaatioportfolion hallinta

 Glastonin maailmanlaajuisen läsnäolon hyödyntäminen hankinnassa sekä 
hankintaketjun hallinnassa kannattavuuden parantamiseksi 
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Vertailukelpoinen EBITA –ajurit keskipitkällä aikavälillä
(3-5 vuotta)
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EBITA% 2023 Myyntikate Kiinteät kulut ja 
muut liiketoiminnan 

tuotot

EBITA% keskipitkä
aikaväli (3-5 vuotta)

+ Hankinnan edut
+ Operativinen tehokkuus
+ Korkeampi palveluiden osuus

- Hintainflaatio
- Hinnoittelu markkinaosuusetujen
kasvattamiseksi
- Palveluiden tuotejakauma

+ Kiinteiden kustannusten
vipuvaikutus
+ Automation & Innovation 
-toiminnon tehokkuus

- Hintainflaatio
- Kasvun resursointi

~10 %

Tammi-joulukuu 2023 15.2.2024
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Glastonin Services-portfoliot

2020 
Liikevaihto 58,1 M€

70%

Päivitys-
tuotteet

Kenttä-
huolto

Vara-
osat

HT

IG

AD

HT

IG

AD

HT

IG AD

2023
Liikevaihto 76 M€

69%

Päivitys-
tuotteet

Vara-
osat

HT

IG

MDS

HT

IG

MDS

HT
IG

MDS

Huom: 2020 ja 2023 eivät vertailukelpoisia: Glastonin raportointisegmentit Insulating Glass, Heat Treatment ja Automotive & Display muuttuivat ja ovat 1.10.2023 lähtien Architecture ja Mobility, Display & Solar. 
HT Automotive liikevaihto on MDS HT:ssa. ‘Muu’ sisältää sisäisen palvelumyynnin ja 3. osapuolen lasinkäsittelylaitemyynnin. 2023 HT = Tempering ja Laminating Services 

Muu4%

70%

13%

14%

5%

67%

12%

15%

Muu

Kenttä-
huolto
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Laitemarkkinanäkymät
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Insulating
Tempering and laminating
Muut

Amerikat
130 M€*
+3 %*

EMEA
180 M€*
+0 %*

APAC
230 M€*
+4 %*

*) Glastonin arvio **) Tavoiteltavasta kohdemarkkinasta

Mobility
80 M€*
+5 %*

Display & Solar
150 M€*
+11 %*

Architecture 

Mobility, Display 
& Solar 

Glaston
Muut

~30 % <5 %

~5 % ~25 % >5 %

~15 %

~15 %

<5 %

Arkkitehtuurimarkkina – Alueellinen näkymä

Liikenne-, näyttö- ja aurinkopaneelilasimarkkina – Maailmanlaajuinen näkymä

Huom: Glastonin raportointisegmentit Insulating Glass, Heat Treatment ja Automotive & Display muuttuivat ja ovat 1.10.2023 lähtien Architecture ja Mobility, Display & Solar

Markkinan koko 2022*, Kasvu-% 2023-2027*, Markkinaosuus 2022**

Markkinan koko 2022*, Kasvu-% 2023-2027*, Markkinaosuus 2022**
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US asuntorakentamisen aloitukset EU asuinrakennusten rakennusluvat
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EU ei-asuinrakennusten rakennusluvat
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Lähde: Dodge construction network

Arkkitehtuuri Amerikat ja EMEA

USA ja EU arkkitehtuurin loppumarkkinoiden indikaattorit
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Globaali kevyiden ajoneuvojen tuotanto
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APAC* rakennusluvat
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Lähde: FRED, Kosis, 2023 arvio, joka perustuu YTD-tulokseen *) Japani, Korea, Uusi-Seelanti, Austraalia

Al
lo

itu
ks

et
,  

m
ää

rä
tu

ha
ns

is
sa

0

100

200

300

400

500

600

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

Lähde: China NBS

Kiina aurinkokennotuotanto

G
W

, t
uo

te
ttu

ja
ar

uo
ke

nn
oj

a
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loppumarkkinoiden indikaattorit

Mobility & Solar loppumarkkinoiden
indikaattorit

Arkkitehtuuri APAC ja Mobility, Display & Solar



Glastonin strategiset tavoitteet
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Keskipitkän aikavälin (3-5 vuotta) tavoitteet, 
päästötavoitteet 2032 mennessä

2023 2022 2021

Vuosittainen keskimääräinen liikevaihdon kasvu (CAGR) ylittää tavoiteltavien 
kohdemarkkinoiden kasvun 

+3 % +17 % +7 %

Vertailukelpoinen EBITA 10% 6,8 % 6,4 % 6,1 %

Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) yli 16% 12,7 % 10,5 % 6,1 %

Asiakastyytyväisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40 62 53 -

Nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa (mitattuna per milj. työtuntia, LTIFR) 6,3 3,9 3,3

Työntekijöiden sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 70 -

Kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitteet:

• Absoluuttisten scope 1- ja scope 2-kasvihuonekaasupäästöjen 
puolittaminen vuoteen 2032 mennessä, verrattuna lähtövuoteen 2022  

1 238 tCO2e 1 491 tCO2e 2  608 tCO2e

• Scope 3 –kasvihuonekaasupäästöjen intensiteetin vähentäminen 58 
prosenttia suhteutettuna myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin (m2) vuoteen
2032 mennessä, verrattuna lähtövuoteen 2022  

Julkistetaan 
vuoden 2023 

vuosikertomuk-
sessa

0,0043 
tCO2/m2

-
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