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Q4 2023 lyhyesti

• Arkkitehtuurilasimarkkinoiden hidastuminen jatkui
• Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiamarkkinoilla

ajoneuvomarkkinat piristyivät. Näyttömarkkinoilla
ei tapahtunut merkittävää muutosta

• Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin
hyvän tilauskertymän ansiosta saadut tilaukset
kasvoivat 11 % 

• Liikevaihto oli edellisvuoden tasolla ja oli 59,7 
miljoonaa euroa

• Kannattavuus kehittyi hyvin ja EBITA-marginaali
oli 7,6 %

• Uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.10.
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Vuosi 2023 lyhyesti
• Arkkitehtuurimarkkinat hidastuivat. Liikenne-, 

näyttö- ja aurinkoenergiamarkkinoilla ajoneuvo-
lasilaitteiden kysyntä kehittyi suotuisasti erityisesti 
Kiinassa

• Saadut tilaukset laskivat 13 % heijastaen
arkkitehtuurimarkkinoiden hidastumista

• Liikevaihto oli 219,7 miljoonaa euroa, jossa 
kasvua 3 % 

• EBITA-marginaali oli 6,8 %. EBITA parani selvästi
Arkkitehtuurisegmentissä ja heikentyi Liikenne,-
näyttö- ja aurinkoenergiasegmentissä

• Strategian täytäntöönpano eteni suunnitellusti
• Turvallisuus oli keskeinen painopistealue koko 

vuoden ajan
• Hyvää kehitystä kestävän liiketoiminnan

toimenpiteissä
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Strategiset tavoitteet ─ suoritus 2023
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Taloudelliset tavoitteet 2023 2022 2021
Liikevaihdon keskimääräinen vuosikasvu ylittää 
selvästi kohdemarkkinoiden kasvun

+3 % +17 % +7 %

Vertailukelpoinen EBITA 10% 6,8 % 6,4 % 6,1 %
Vertailukelpoinen ROCE 16% 12,7 % 10,5 % 6,1 %

Ei-taloudelliset tavoitteet 2023 2022 2021
Net Promoter Score ˃40 62 53 -
Tapaturmataajuus (LTIFR) nolla 6,3 3,9 3,3
Henkilöstön sitoutumisaste ˃75 (100:sta) 70 70 -
CO2* päästöt suhteessa liikevaihtoon -50% -61 % -57 %

tavoite
saavutettu

-13 %

*scope 1 ja 2



Toimintaympäristö Q4
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EMEA APAC

• Arkkitehtuurimarkkinoilla havaittiin 
yleistä hidastumista. Lisääntyvää 
epävarmuutta Euroopassa

• Automotive-markkinoilla aktiivisuus oli 
edelleen alhaista Euroopassa

• Services-markkinoilla päivitys-
tuotteiden, varaosien ja kenttähuollon 
kysyntä parani edelleen

• Amerikat olivat aktiivisimmat markkinat
ja liikekiinteistömarkkinat olivat edelleen 
vahvat. Yhdysvalloissa uudet energia-
määräykset tukivat eristyslasitekno-
logioiden kysyntää

• Automotive-tuotteissa erikoisajoneuvo-
jen, kuten matkailuautojen ja raskaiden 
ajoneuvojen, markkinat pysyivät hyvinä

• Services-markkinoilla kysyntä oli 
alhaista

• Kiinassa arkkitehtuurilasin kysyntä oli 
edelleen heikkoa, ja karkaisu- ja 
laminointilinjojen kysyntä oli vähäistä. 
Korkealuokkaisten eristyslasilaitteiden 
kysyntä oli kuitenkin hyvä

• Automotive-markkinoilla aktiviteetti 
jatkui hyvällä tasolla ja investoinnit 
kapasiteetin laajentamiseen jatkuivat

• Muualla APAC-alueella uuskone- ja 
huoltomarkkinat olivat haastavat

Amerikat



Strategian eteneminen

• Nopeuttaakseen strategian toteuttamista ja 
palvellakseen asiakkaita paremmin Glaston organisoi 
rakenteensa uudelleen

• Perusosaamisen ja tietotaidon siirto ajoneuvolasin
esikäsittelylaitteiden tuotantoa varten Kiinan Tianjiniin
saatiin päätökseen

• Paikallisiin hankintoihin siirtyminen Kiinassa parani
asteittain vuoden aikana

• Vuonna 2022 Glaston toi markkinoille aurinkopaneeli-
tuotannon karkaisuteknologian Kiinassa. Viimeisellä
neljänneksellä ensimmäisten linjojen asentaminen
alkoi asiakkaan tiloissa
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Kestävän liiketoiminnan kohokohdat
• Toimenpiteet Glastonin oman toiminnan

hiilijalanjäljen pienentämiseksi jatkuivat
• Glaston lähetti uuden, koko arvoketjun kattavan

päästötavoitteen SBTi:lle*) 

• Glaston suoritti kaksoisolennaisuuden (Double 
Materiality) periaatteen mukaisen arvioinnin
voimaantulevan EU:n
kestävyysraportointidirektiivin (Corporate 
Sustainability Reporting Directive, CSRD) 
mukaisesti

• Glaston liittyi YK:n Global Compact -aloitteeseen
• Suurin osa merkittävistä toimittajista on 

sitoutunut Glastonin Toimittajien eettisiin 
ohjeisiin
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Vuodesta 2022 lähtien lähes 800 aurinkopaneelia on asennettu
Sveitsin tuotantolaitoksen katolle

*) Science Based Targets -aloite



TALOUDELLINEN 
KEHITYS



253.0 -13%
220.3

59.1 59.0 56.2
86.2 -13%

51.7
-4%
56.9

-5%
53.6

-39%
52.2

11%
57.6

FY
2022

FY
2023

Q4
2021

Q1
2022

Q2
2022

Q3
2022

Q4
2022

Q1
2023

Q2
2023

Q3
2023

Q4
2023

Saadut tilaukset, M€ ja yoy %

Q4 saadut tilaukset hyvällä tasolla, kasvua 11 % yoy

11 Tammi-joulukuu 2023 15.2.2024

Q3 2022ssa 31 M€ 
tilaus, josta 19 M€ 
peruttiin Q2 2023. FY 
2023 yoy-muutos 
peruutuksella 
oikaistu -6 %

-25%
41.7

-30%
69.139%

34.1

3%
74.4

FY 2023 saadut tilaukset tuotealueittain, M€ ja
yoy, %

Architechtural Tempering and Laminating Technologies
Insulating Glass Technologies
Mobility, Display and Solar Technologies
Services
Unallocated and elimintations



Tasainen liikevaihto vahvaan vertailukauteen verrattuna
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Amerikat vuoden 2023 kasvuregioona, APAC laskussa

13

52 %
EMEA

113,4 M€
+1 %

33 %
Amerikat
72,4 M€
+19 %

15 %

APAC
33,9 M€
-16 %

FY2023 liikevaihto alueittain M€, 
Yoy % ja suhteellinen osuus
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Kannattavuus parani tasaisesti joka neljänneksellä 2023
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SEGMENTIT



Architecture – vahva kannattavuus

15.2.2024Tammi-joulukuu 202316

M€ Q4 2023 vs Q4 
2022*

FY 2023 Vs FY 
2022*

Saadut
tilaukset 38,3 -4 % 165,8 -22 %

Tilauskanta - - 89,6 -30 %

Liikevaihto 45,7 +0 % 175,1 +3 %
Vert.kelpoinen
EBITA 4,5 +17 % 15,1 +26 %

Vert.kelpoinen
EBITA % 9,9 % 8,4 % 8,6 % 7,0 %

*Yoy% muutos ja EBITA% vertailutieto edellisvuoden vastaavaan jaksoon

• Konetilaukset laskivat 13 %
o Epävarmuus vaikutti voimakkasti karkaisu- ja 

laminointiteknologioihin, kun taas 
eristyslasiteknologiat kehittyivät positiivisesti

• Palveluiden tilaukset kasvoivat 10 %, 
päivitysten tilaukset palautuivat hyvälle tasolle

• Liikevaihto tasainen vahvaan vertailukauteen
verrattuna

• Vahva EBITA-marginaali 9,9 % pääasiassa
koneiden marginaalin paranemisen ansiosta

2023 tiedot oikaistu peruuntuneen tilauksen osalta 
• FY saadut tilaukset -14 % yoy
• Tilauskanta -18 % yoy



Mobility, Display & Solar – saadut tilaukset vahvassa
kasvussa, EBITA jatkui nollatasolla
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M€ Q4 
2023

Vs Q4 
2022*

FY 
2023

Vs FY 
2022*

Saadut
tilaukset 19,0 +69 % 53,5 +31 %

Tilauskanta - - 16,9 +70 %

Liikevaihto 13,7 -1 % 43,6 +1 %
Vert.kelpoinen
EBITA 0,0 -116 % -0,5 -130 %

Vert.kelpoinen
EBITA % -0,2 % 1,2 % -1,1 % 3,6 %

*Yoy% muutos ja EBITA% vertailutieto edellisvuoden vastaavaan jaksoon

• Tilaukset vahvassa kasvussa, +69 %, Kiinan
vahvan kysynnän vauhdittamana

• Liikevaihto vertailukauden tasolla
o Koneiden liikevaihto vakaa
o Palveluiden liikevaihto laski alhaisemman

varaosamyynnin johdosta
• Kannattavuutta rasitti alhaisempi myyntikate, 

koska palvelujen osuus ja alueellinen jakauma 
olivat heikommat kuin Q4 2022 

• Kiinasta toimitettujen esikäsittelykoneiden 
marginaalit paranevat, mutta eivät ole vielä 
tavoitetasolla



Erittäin vahva liiketoiminnan kassavirta tavanomaiseen 
tapaan Q4:llä
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Osakekohtaisen tuloksen ja pääomanpalautuksen 
kasvu jatkui
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Glastonin taksonomian mukaisuus
• Glastonin toiminnat, jotka mahdollistavat ilmastonmuutoksen 

hillinnän ovat: 
o Eristyslasiteknologiat ja niihin liittyvät palvelut, jotka

mahdollistavat rakennusten energiatehokkuuden
o Aurinkosähkömoduulien lasin jalostuksessa käytettävät 

teknologiat ja niihin liittyvät palvelut, jotka mahdollistavat 
uusiutuvan sähkön tuotannon

• Taksonomian mukaisuus edellyttää, että yritys täyttää tiukat 
tekniset arviointikriteerit osoittaakseen, että sillä on rooli EU:n 
ympäristötavoitteiden saavuttamisessa

• Lisää tietoa tulee saataville Glastonin vuosikertomuksessa 2023
46 %

54 %

Aligned Not aligned

2023 taksonomian mukaiset
liiketoimet:   
46 (43) % liikevaihdosta
32 (28) % Capex:sta ja
25 (28) % Opex:sta

15.2.2024Tammi-joulukuu 202320

Mukainen Ei-mukainen



NÄKYMÄT 2024



Glastonin näkymät 2024

Glaston aloittaa vuoden 2024 edellisvuotta 
pienemmällä tilauskannalla. Ottaen huomioon 
odotettavissa oleva parempi markkina-aktiviteetti 
vuoden aikana Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 
2024 liikevaihdon ja vertailukelpoisen EBITAn 
pysyvän samalla tasolla tai kasvavan hieman 
vuoden 2023 raportoidusta tasosta. 

Vuonna 2023 konsernin liikevaihto oli 219,7 
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 
14,9 miljoonaa euroa. 
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MUUTETUT 
STRATEGISET 
TAVOITTEET



Megatrendit tukevat Glastonin liiketoimintaa

24

Kaupungis-
tuminen & 

megakaupun-
kien nousu

Regulaatio

Kiertotalous

Energiatehokkuus

Ilmastonmuutos
& 

resurssien
niukkuus

Ympäristötietoisuus

Hiilijalanjälki

Turvallisuus

Taloudellinen
& 

poliittinen
todellisuus

Kiinan talous

Geopoliittiset
jännitteet

Sulautetut
teknologiat

Automaatio

Robotiikka

Uudet teknologiat

Kestävä
liiketoiminta

Ihmisoikeudet

Vastuullisuus

Työturvallisuus

Osaamisvaje
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Glastonin tavoiteltavat kohdemarkkinat*

25

*) Glastonin arvio

• Liikenne-, näyttö- ja aurinkopaneeli-
lasin jalostuslaitteiden markkinan
odotetaan kasvavan yli 5 % vuosittain

• Arkkitehtuurilasin jalostuslaitteiden
markkinan odotetaan palautuvan
vähitellen vuoden 2023 noin -6 %:sta
noin 5 %:iin vuosien 2025-2026 
aikana

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
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LIIKEVAIHTO
Vuosittainen keskimääräinen
liikevaihdon kasvu ylittää
tavoiteltavien markkinoiden
kasvun

Vertailukelpoinen
EBITA

Vertailukelpoinen
sijoitetun pääoman
tuotto ROCE

Asiakastyytyväisyys
(NPS)

> 40

Poissaoloon
johtaneet tapaturmat

0
Työntekijöiden
sitoutumisaste

> 75
Kasvihuonekaasupäästöt

* Keskipitkä aikaväli (3-5 vuotta), GHG päästötavoitteet 2032 mennessä. Lisätiedot: 15.2.2024 pörssitiedote

-50% -58% 

Glastonin keskipitkän aikavälin strategiset tavoitteet* 

Absoluuttiset scope 1 ja 2 
päästöt 2032 mennessä, 

2022 tasosta

Scope 3 intensiteetti per myyty 
lasinjalostuskapasiteetti m2

2032 mennessä, 2022 tasosta

Konserninlaajuiset Kulmakivihankkeet

Liiketoiminta-alueiden strategiset Must-win -hankkeet

Architecture Mobility, Display & Solar
Services

> 16%10%
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Glastonin strategiset hankkeet
 Kaupallisen menestyksen vahvistaminen teknologiajohtajuuden ohella

 Glaston aikoo jatkaa tuotekehitysinvestointeja vastaavalla tasolla kuin 
2023 (4,2 % liikevaihdosta)

 Eristyslasilinjojen tuotantokapasiteetin laajennustarpeen arviointi

Strategiset fokusalueet

Elinkaariajattelu
 Näkökulman laajentaminen laitteen elinkaaresta asiakkuuden

elinkaareen, sisältäen keskittymisen asiakasnäkökulmaan tarjonnan
kehittämisestä asennetun laitekannan huoltoon

Erityinen huomio kannattavuuteen ja toiminnan tehokkuuteen
 Keskitetty innovaatioportfolion hallinta

 Glastonin maailmanlaajuisen läsnäolon hyödyntäminen hankinnassa sekä 
hankintaketjun hallinnassa kannattavuuden parantamiseksi 
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Vertailukelpoinen EBITA –ajurit keskipitkällä aikavälillä
(3-5 vuotta)

28

EBITA% 2023 Myyntikate Kiinteät kulut ja 
muut liiketoiminnan 

tuotot

EBITA% keskipitkä
aikaväli (3-5 vuotta)

+ Hankinnan edut
+ Operativinen tehokkuus
+ Korkeampi palveluiden osuus

- Hintainflaatio
- Hinnoittelu markkinaosuusetujen
kasvattamiseksi
- Palveluiden tuotejakauma

+ Kiinteiden kustannusten
vipuvaikutus
+ Automation & Innovation 
-toiminnon tehokkuus

- Hintainflaatio
- Kasvun resursointi

~10 %

Tammi-joulukuu 2023 15.2.2024

6,8 %



KYSYMYKSIÄ



Taloudelliset raportit 2024
Osavuosikatsaus tammi─maaliskuu 2024 
perjantaina 3.5.2024

Puolivuosikatsaus 2024 
perjantaina 9.8.2024

Osavuosikatsaus tammi─syyskuu 2024 
keskiviikkona 30.10.2024



Tässä osavuosikatsauksessa esitetään arvioita tulevaisuudennäkymistä, joihin liittyy riski- 
ja epävarmuustekijöitä sekä muita tekijöitä. Näiden seurauksena Glastonin taloudellinen 

kehitys, toiminnot ja toteutuneet tulokset voivat poiketa merkittävästi arvioista. 
Tulevaisuutta koskeviin lausumiin liittyy riskejä, epävarmuustekijöitä ja oletuksia, joiden 

toteutuminen riippuu tulevasta liiketoimintaympäristöstä ja muista olosuhteista.  



> www.glaston.net

Kiitos!

IR-yhteyshenkilö: pia.posio@glaston.net

http://www.glaston.net/


Liitteet



Avainluvut
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M€ 10-12/2023 10-12/2022 Muutos% 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%

Saadut tilaukset 57,6 51,7 11,4 % 220,3 253,0 -12,9 %
Tilauskanta *) 106,5 138,3 -23,0 % 106,5 138,3 -23,0 %
Liikevaihto 59.7 59,8 -0,2 % 219,7 231,5 2,9 %
Vert.kelp. EBITA 4,6 4,2 9,0 % 14,9 13,6 9,1 %
EBITA % 7,6 % 7,0 % 9,2 % 6,8 % 6,4 % 6,1 %

*) Insulating Glass Technologiesin tilauskantaa oikaistu vuonna 2023 yhden tilauksen osittaisen peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla eurolla



Glastonin Services-portfoliot

2020 
Liikevaihto 58,1 M€

70%

Päivitys-
tuotteet

Kenttä-
huolto

Vara-
osat

HT

IG

AD

HT

IG

AD

HT

IG AD

2023
Liikevaihto 76 M€

69%

Päivitys-
tuotteet

Vara-
osat

HT

IG

MDS

HT

IG

MDS

HT
IG

MDS

Huom: 2020 ja 2023 eivät vertailukelpoisia: Glastonin raportointisegmentit Insulating Glass, Heat Treatment ja Automotive & Display muuttuivat ja ovat 1.10.2023 lähtien Architecture ja Mobility, Display & Solar. 
HT Automotive liikevaihto on MDS HT:ssa. ‘Muu’ sisältää sisäisen palvelumyynnin ja 3. osapuolen lasinkäsittelylaitemyynnin. 2023 HT = Tempering ja Laminating Services 

Muu4%

70%

13%

14%

5%

67%

12%

15%

Muu

Kenttä-
huolto
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Laitemarkkinanäkymät

36

Insulating
Tempering and laminating
Muut

Amerikat
130 M€*
+3 %*

EMEA
180 M€*
+0 %*

APAC
230 M€*
+4 %*

*) Glastonin arvio **) Tavoiteltavasta kohdemarkkinasta

Mobility
80 M€*
+5 %*

Display & Solar
150 M€*
+11 %*

Architecture 

Mobility, Display 
& Solar 

Glaston
Muut

~30 % <5 %

~5 % ~25 % >5 %

~15 %

~15 %

<5 %

Arkkitehtuurimarkkina – Alueellinen näkymä

Liikenne-, näyttö- ja aurinkopaneelilasimarkkina – Maailmanlaajuinen näkymä

Huom: Glastonin raportointisegmentit Insulating Glass, Heat Treatment ja Automotive & Display muuttuivat ja ovat 1.10.2023 lähtien Architecture ja Mobility, Display & Solar

Markkinan koko 2022*, Kasvu-% 2023-2027*, Markkinaosuus 2022**

Markkinan koko 2022*, Kasvu-% 2023-2027*, Markkinaosuus 2022**
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US asuntorakentamisen aloitukset EU asuinrakennusten rakennusluvat
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EU ei-asuinrakennusten rakennusluvat
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Globaali kevyiden ajoneuvojen tuotanto
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Lähde: China NBS
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Glastonin strategiset tavoitteet
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Keskipitkän aikavälin (3-5 vuotta) tavoitteet, 
päästötavoitteet 2032 mennessä

2023 2022 2021

Vuosittainen keskimääräinen liikevaihdon kasvu (CAGR) ylittää tavoiteltavien 
kohdemarkkinoiden kasvun 

+3 % +17 % +7 %

Vertailukelpoinen EBITA 10% 6,8 % 6,4 % 6,1 %

Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) yli 16% 12,7 % 10,5 % 6,1 %

Asiakastyytyväisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40 62 53 -

Nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa (mitattuna per milj. työtuntia, LTIFR) 6,3 3,9 3,3

Työntekijöiden sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 70 -

Kasvihuonekaasupäästöjen vähennystavoitteet:

• Absoluuttisten scope 1- ja scope 2-kasvihuonekaasupäästöjen 
puolittaminen vuoteen 2032 mennessä, verrattuna lähtövuoteen 2022  

1 238 tCO2e 1 491 tCO2e 2  608 tCO2e

• Scope 3 –kasvihuonekaasupäästöjen intensiteetin vähentäminen 58 
prosenttia suhteutettuna myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin (m2) vuoteen
2032 mennessä, verrattuna lähtövuoteen 2022  

Julkistetaan 
vuoden 2023 

vuosikertomuk-
sessa

0,0043 
tCO2/m2

-

Tammi-joulukuu 2023 15.2.2024
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