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> Glaston 2023

Toimitusjohtajan tervehdys

Vastuullisuus

Hallinnointi Talous

Pitkgjanteinen tyd kannattavuuden tasaisen
parantamisen eteen jatkui

Vuosi 2023 oli Glastonille vakaan
edistymisen vuosi. Pyrimme maara-
tietoisesti saavuttamaan strategiset
tavoitteemme ja etenkin kannattavuu-
den parannus vuoden aikana oli hyva
saavutus.

Vuoden aikana lasinjalostuslait-
teiden markkinat kehittyivat epata-
saisesti. Geopoliittisista jannitteista
ja markkinoilla vallitsevasta epéavar-
muudesta huolimatta nahtavissa on
varhaisia merkkeja siita, ettd arkkiteh-
tuurilasin jalostusmarkkinat alkavat
jossain vaiheessa vuotta 2024 hiljalleen
elpya vuoden 2023 alhaisesta tasosta,
ja odotamme ajoneuvolasimarkkinoi-
den positiivisen kehityksen jatkuvan
Kiinan vauhdittamana.

Koko vuoden saadut tilaukset las-
kivat 13 % heijastaen arkkitehtuurilasin
markkinoiden hidastumista, ja niiden
kokonaismaara oli 220,3 miljoonaa
euroa. Toisaalta vuoden 2023 viimei-
selld neljanneksella tilauskertyma
kehittyi positiivisesti Mobility, Display

& Solar -segmentissé, ja paivitys-
tuotteiden tilauskertyma elpyi. Koko
vuoden liikevaihto kasvoi 3 %, ollen
219,7 miljoonaa euroa. Koko vuoden
vertailukelpoinen EBITA-marginaali

oli 6,8 %, ja vertailukelpoinen EBITA
kasvoi 6,1 % edellisvuoteen verrattuna.
Segmenttien valiset erot olivat iimeisia
ja kannattavuus parani selvasti Archi-
tecture-segmentissd mutta heikkeni
Mobility, Display & Solar-segmentissa.

Strategian toteutus suunnitelmien
mukaista vuonna 2023

Turvallisuus oli edelleen keskeinen pai-
nopistealue koko vuoden ajan. Vuonna
2023 poissaoloon johtaneiden tapa-
turmien maardmme kasvoi neljalla
yhteensa kymmmeneen, ja tapaturma-
taajuus (LTIFR) oli 6,3. Turvallisuuskult-
tuurin edistdminen jatkuuy, silla mei-
dan on parannettava toimintaamme
saavuttaaksemme konserninlaajuisen
tydturvallisuustavoitteemme, nolla
tapaturmaa.

Olemme sitoutuneet
edistdmaan ja investoimaan
kestavaan liketoimintaan.
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> Glaston 2023

Osaavat ja sitoutuneet tyontekijat
ovat Glastonin menestyksen kannalta
tarkeita. Jatkuva osaamisen kehittami-
nen ja osallistavan kulttuurin luominen
edellyttaa jatkuvaa vuoropuhelua ja
avointa palautetta. Mittasimme jélleen
tyontekijdiden sitoutumisasteen, joka
pysyi tasolla 70 (100:sta).

Glaston menestyy yhdesséa asi-
akkaidensa kanssa. Kilpailukykyinen
tarjonta on seurausta asiakaslahtoi-
sesta kehitystydstd, jossa keskitytaan
tuotteiden pitkiin elinkaariin. Asiakas-
tyytyvaisyytta vahvistetaan kaymalla
jatkuvaa vuoropuhelua ja mittaamalla
Net Promoter Score (NPS) -suosit-
teluindeksia, joka oli 62. Jatkamnme
toimiamme vastausten maaran kas-
vattamiseksi kaikissa asiakassegmen-
teissa ja kaikilla alueilla.

Strategiset investointimme ovat
alkaneet tuottaa tulosta. Samalla kun
jatkamme markkinoiden kasvupoten-
tiaalin hyddyntamistéa ja keskitymme
entistd enemman kasvattamaan
elinkaarenaikaista liikevaihtoa, laa-
jennamme myds kannattavuuden
parantamiseen t&dhtaavia toimiamme.
Uudistetussa organisaatiossa Glaston
pyrkii jatkokehittamaan kaupallista
menestystd seka hyddyntdmaan
lisdantynytté tehokkuutta ja maail-
manlaajuisia mittakaavaetuja nopeut-
taakseen strategian toteutusta.

Vastuullisuus

Hallinnointi Talous

Strategiset tavoitteet: suoritus 2023
Taloudelliset tavoitteet 2023 2022 2021
Liikevaihdon keskimaarainen vuosikasvu

e . . +3% +17 % +7 %
ylittéa selvasti kohdemarkkinoiden kasvun
Vertailukelpoinen EBITA 10% 6,8 % 6,4 % 6,1%
Vertailukelpoinen ROCE 16% 12,7 % 10,5 % 6,1%
Ei-taloudelliset tavoitteet 2023 2022 2021
Net Promoter Score >40 62 53 -
Tapaturmataajuus (LTIFR) nolla H 6,3 3,9 33
Henkildstdn sitoutumisaste >75 (100:sta) 70 70 -
CO.* paastot suhteessa -57 %
o2 p H -61% tavoite -13 %
likevaihtoon -50% saavutettu

*scope 1ja 2

Megatrendit tukevat kestavaa
liiketoimintaa

Megatrendit tukevat edelleen Glastonin
liketoimintaa pitkalla aikavalilla. llmas-
tonmuutoksen torjunta, energiatehok-
kaiden ratkaisujen lisdantynyt kysynta
ja kasvava paine tuottaa uusiutuvaa
energiaa vaikuttavat lasinjalostukseen
voimakkaasti. Glastonilla on hyvat edel-
lytykset tarjota ratkaisuja naihin haas-
teisiin etenkin eristyslasiteknologioiden
seké suurille tuotantokapasiteettivolyy-
meille suunniteltujen aurinkopaneeli-
lasin karkaisulinjojen ansiosta. Panos-

tamme jatkossakin kyvykkyyksiin,
joilla voimmme edistaa lasiteollisuuden
arvoketjun iimastotyota.

Marraskuussa 2023 Glaston asetti
uudet tieteeseen perustuvat paastdta-
voitteet, jotka siséltavat suorien scope
1- ja scope 2 -péastdjen ja erityi-
sesti epasuorien scope 3 -paastdjen
vahentamisen vuoteen 2032 men-
nessa. Olemme toimittaneet tavoitteet
Science Based Targets -aloitteelle
vahvistettaviksi ja arvioimme, etta
lopulliset vahvistetut tavoitteet julkais-
taan vuoden 2024 toisella puoliskolla.

Kulunut vuosi oli jalleen tapahtuma-
rikas vuosi Glastonille. Haluan kiittéda
Glastonin tiimia fokusoituneesta ja
omistautuneesta tydpanoksesta
vakaan edistymisemme eteen vuonna
2023.

Haluan myds kiittaa asiakkaitannme
ja sidosryhmiamme jatkuvasta luotta-
muksesta ja tuesta.

Antti Kaunonen,

véliaikainen toimitusjohtaja
15.11.2023 alkaen
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Glastonin arvoketju

Glastonin paamaarana on rakentaa
parempaa tulevaisuutta turvalli-
sempien ja energiatehokkaampien
lasiratkaisujen avulla. Glaston nakee
kestavan kehityksen edistamisen
mahdollisuutena, ja yhtié haluaa olla
mukana kehittdmassa tulevaisuuden
kestavia yhteiskuntia. Lisaksi Glaston
on mukana luomassa lasiteollisuuden
vastuullisuuteen, kuten energiate-
hokkuuteen ja turvallisuuteen liittyvia
standardeja ja kaytantoja.

Tavaroiden ja palveluiden toimitta-
jilla on térkea rooli Glastonin arvoket-
jussa. Glaston valitsee toimittajansa
huolellisesti ja pyrkii pitkaaikaisiin ja
hyviin suhteisiin tarkeimpien toimitta-
jiensa kanssa. N&in varmistutaan siita,
ettd yhtion kumppanit ysnmartavat ja
noudattavat yhtidn vaatimuksia niin
prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.
Keskeisimpia, koneiden valmistukseen
littyvia ostettavia materiaaleja ovat
esimerkiksi terasrakenteet, sahko- ja
automaatiokomponentit, séhkdkes-
kukset ja prosessipuhaltimet.

Y1i 90 % Glastonin hankinnoista
tulee EMEA-alueelta ja suurin osa
Glastonin noin 2 000 aktiivisesta
alihankkijasta toimii Euroopassa, jossa
sijaitsevat yhtién isoimmat kokoon-
pano- ja tuotantoyksikét.

Arvoketju alkupaa

Glaston 2023 > Vastuullisuus Hallinnointi
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GLASTON tukee asiakkaitaan

koko elinkaaren ajan

Glastonilla on tuotantoa, palveluita
ja myyntipisteita yhdeksassa maassa
ja palvelee asiakkaita yli 100 maassa.
Glastonin Suomen, Sveitsin ja Kiinan
tehtailla tehdaan koneiden kokoon-
panoa, ja Saksassa koneiden valmis-
tusta. Glastonilla on yhteenséa noin
4 000 asennettua ja kaytdssa olevaa
konelinjaa. Elinkaarimallinsa mukaisesti
Glaston on aktiivisesti kehittanyt huol-
topalvelujaan, silld sdannollinet huolto
lisdavat tuotteiden elinikaa sekéa niiden
turvallisuutta.

Glastonin strategian ja arvojen
ytimessa on menestyminen yhdessa
asiakkaiden kanssa. Yhtidn asiakkaita
ovat arkkitehtuuri-, likenne-, naytto-
ja aurinkoenergiamarkkinoille lasia
jalostavat toimijat. Suurin osa yrityksen
teknologialla tuotetusta lasista toimite-
taan rakennusteollisuudelle.

Glaston kehittda jatkuvasti toimin-
tatapojaan, jotka lisdavat asiakkaiden
saamaa arvoa ja parantavat heidan
kokemusta.

Glaston on aktiivisesti ja monipuo-
lisesti mukana kehittdméassa toimi-
alaansa. Yhtio edistaa lasinjalostusalan
ja sen kayttédmien teknologioiden
kehittymistd omassa toiminnassaan
ja kumppaneittensa kanssa. Glaston
toimii aktiivisena jasenena useissa
lasialaan liittyvissa komiteoissa seka
tydryhmisséa turvalasiin liittyvien stan-
dardien valmistelussa. Lisaksi Glaston
tekee tiivista yhteistydta eri tutkimus-
laitosten ja oppilaitosten kanssa.
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L asinjalostuksen

edellakavija

Glastonin paédmaarana on
rakentaa parempaa tule-
vaisuutta turvallisempien ja
energiatehokkaampien lasi-
ratkaisujen avulla.

Glaston on lasinjalostusteollisuuden
teknologioiden ja palveluiden edella-
kavija. Glastonin koneilla prosessoitua
lasia kaytetaan arkkitehtuuri-, likenne-,
nayttd- ja aurinkoenergiateollisuu-
dessa. Suurin osa yrityksen teknolo-
gialla tuotetusta lasista toimitetaan
rakennusteollisuudelle.

Visionsa mukaisesti Glaston haluaa
johtaa globaalin lasinjalostusteollisuuden
kehitysta innovatiivisilla teknologioilla
ja elinkaariratkaisuilla. Yhti® luo arvoa
tarjoamalla teknologioita, jotka mah-
dollistavat lasin kasittelyn turvallisiksi ja
energiatehokkaiksi lasiratkaisuiksi.

Glastonin tehtava on jatkaa huippu-
teknologisten ratkaisujen kehittamista
kestavaan lasin kasittelyyn varmistaen
samalla, etta yhtién toiminta ja arvo-
ketju tayttavat jatkuvasti kasvavat odo-
tukset vastuullisuudelle. Néma luovat
perustan liketoimintamme kestavalle
ja kannattavalle kasvulle.

Energiatehokkaampien ja ympa-
ristén kannalta kestavampien lasi-
ratkaisujen kysynté kasvaa jatkuvasti.
Glastonin teknologialla jalostetut ener-
giatehokkaat kaksin- tai kolminkertai-
set eristyslasiyksikot ja niissa kaytetyt
pinnoitetut, matalaemissiiviset lasit
vastaavat rakennusten energianséés-
totarpeisiin.

Rakennusten turvallisuuteen kiin-
nitetddn yha enemman huomiota, ja
lasitusratkaisujen osalta tdma tar-
koittaa karkaistun ja laminoidun lasin
lisdantyvaa kayttoa. Karkaisu, lami-
nointi ja eristyslasiprosessit ovat Glas-
tonin ydinosaamista ja naissa yhti®
tarjoaa edistyksellisintd teknologiaa.

lImastonmuutoksen torjunta vaikut-
taa vahvasti myds lasin jalostukseen,
ja on johtanut nopeaan kehitykseen
ohuen lasin seka aurinkoenergiarat-
kaisuissa, kuten aurinkopaneeleissa
kaytettavan lasin osalta. Alan innovatii-
visena teknologiajohtajana Glaston on
vahvasti mukana tassa kehityksessa,
ja tuo jatkuvasti markkinoille entista
edistyksellisempaa teknologiaa vas-
taamaan markkinoiden tiukentuviin
tarpeisiin.

Talous




Glastonin liiketoiminta-alueet

keskittyvat eri toimialoille

Uudessa 1.10.2023 voimaan tulleessa organisaatiorakenteessa Glastonilla on

kaksi liiketoiminta-aluetta:

Glaston Architecture

Architecture-liiketoiminta-alue
sisaltéda Glastonin karkaisu- ja lami-
nointiteknologiat seka eristyslasitek-
nologiat, jotka muodostavat kolme
liketoimintayksikkoa.

Tempering ja Laminating -liiketoimin-
tayksikdt tarjoavat laajan ja teknisesti
edistyneen valikoiman lampodkasitte-
lykoneita, huolto-, paivitys- ja moder-
nisointipalveluita seka varaosia lasin
karkaisuun ja laminointiin.

Karkaisu- ja laminointiteknologiaan
keskittyvien liiketoimintayksikdiden
henkilbstdsta suurin osa on Suomessa.

Insulating Glass -liiketoimintayksikkd
tarjoaa korkean teknologian koneita
eristyslasin valmistukseen, huolto-,
paivitys- ja modernisointipalveluita
seka varaosia. Lilketoimintayksikdén
henkildstdstd suurin osa on Saksassa.

Glaston Mobility, Display & Solar

Mobility, Display & Solar -liiketoiminta-
alue on jaettu kahteen liiketoimintayk-
sikkdon. Pre-processing-yksikko, joka
tarjoaa likenne- ja nayttomarkkinoille
suunnattuja esikasittelyteknologioita
seka niihin liittyva palveluliiketoiminta
sekd MDS Heat Treatment -yksikko,
joka tarjoaa liikenne-, ndyttd- ja aurin-
kopaneelilasimarkkinoille [Bmpdka-
sittelyteknologioita seka niihin liittyva
palveluliiketoiminta.

Liiketoiminta-alueen henkiléstdsta
suurin osa on Sveitsissa.

Liséksi Glastonilla on kaksi uutta glo-

baalia liiketoimintafunktiota: Automa-
tion & Innovation ja Sourcing & Supply
Chain Management.

Glaston 2023 > Vastuullisuus Hallinnointi

Glaston yhtiona

Glaston on lasinjalostusteollisuu-
den innovatiivinen teknologiajoh-
taja, joka toimittaa laitteita, pal-
veluita ja ratkaisuja arkkitehtuuri-,
likenne-, ndytto- ja aurinkoener-
giateollisuuteen. Yhtid tukee myds
uusia teknologioita, joilla integroi-
daan alyominaisuuksia lasiin.

Yhtiolld on tuotantoa Saksassa,
Suomessa, Kiinassa ja Sveitsissa.
Glastonin Suomen, Sveitsin ja
Kiinan tehtailla tehd&an koneiden
kokoonpanoa ja Saksassa konei-
den valmistusta. Liséksi yhtiolla on
myynti- ja huoltopisteitd yhdek-
sassd maassa. Naista Glaston
palvelee asiakkaitaan, jotka toimi-
vat yli sadassa eri maassa. Yhtion
kotipaikka on Helsinki.

Glastonin yhtiérakennetta
uudistettiin lokakuussa 2023.
Uuden organisaation tavoitteena
on parantaa asiakaskokemusta
elinkaariratkaisuilla seka nopeuttaa
strategian toteuttamista ja paran-
taa toiminnallista tehokkuutta.
Glastonilla on kaksi liiketoimin-
ta-aluetta, Architecture ja Mobility,
Solar & Display, jotka vastaavat
aiempaa paremmin asiakkaiden
loppukayttdsegmentteja. Lisaksi
yhtiélla on kaksi globaalia liilke-

Talous

toimintafunktiota: Automation &
Innovation ja Sourcing & Supply
Chain Management. Suurin osa
yhtidon liikketoiminnasta kohdistuu
arkkitehtuuriliketoiminta-aluee-
seen.

Glaston tarjoaa my®&s digitaalisia
palveluita, kuten lasinjalostusko-
neiden etavalvonta- ja vianmaéari-
tyspalveluita sekd konsultointi- ja
suunnittelupalveluita. Henkildstoa
tydskentelee myds koneiden ja
palveluiden myynnissé seka kon-
sernin hallinnossa.

Osana Glastonin strategisia
liketoiminnan kasvua edesautta-
via hankkeita yhti®é on investoinut
paikallisesti tuotettujen laitteiden
valmistamiseen Kiinassa. Vuonna
2023 yhtidé on kaynnistanyt aiem-
pien karkaisu- ja eristyslasilaittei-
den tuotannon liséksi ajoneuvolasin
esikasittelylaitteiden tuotannon
Tianjinin tehtaalla. Glaston on
tehnyt myds avauksen aurinkopa-
neelilasiteknologioiden markkinoille
Kiinassa uudella aurinkopaneelilasin
jalostukseen soveltuvalla tasokar-
kaisulinjalla. Ensimmaiset CHF Solar
-linjat toimitettiin asiakkaille Tianji-
nin tehtaalta vuoden 2023 aikana.
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Glaston Oyj Abp:n osake (GLA1V)
on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:n
padlistalla. Vuoden 2023 paattyessa
Glastonilla oli 7 472 osakkeenomista-
jaa. Vuoden lopussa yhtién suurimmat
omistajat olivat Ahlstrom Capital B.V.

(26,39 %), Hymy Lahtinen Oy (12,22 %),

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio
Varma (7,50 %), Keskindinen Elake-
vakuutusyhtio llmarinen (7,31 %) ja
OP-Suomi Pienyhtiét sijoitusrahasto
(6,04 %).

Talous

Strategian kulmakivet

Yhtidn strategian tavoitteena on paraneva kasvu ja kannatta-
vuus. Glastonin liketoimintayksikdiden maéarittelemia kasvu-
toimenpiteité ja strategian onnistunutta toteutusta tukevat
viisi konserninlaajuista kulmakivinanketta, jotka perustuvat
innovointiin yndesséa asiakkaiden kanssa, digitaalisuuteen,
Glastonin henkildstdn tukemiseen, kestavaan liiketoimintaan
sekad hankinnan ja tuotannon hallintaan.

Glastonin strategiset kulmakivihankkeet
Strategian toteuttamista tuetaan viiden konserninlaajuisen
kulmakivihankkeen avulla:

1. Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa: Glastonin
teknologiajohtajuuden vahvistaminen integroimalla
asiakastuntemus saumattomasti yhteen nopeamman
innovaatio- ja kehitystydn kanssa.

2. Digitaalisen muutoksen johtoasema: tydkalujen ja infra-
struktuurin rakentaminen kaikissa Glastonin toiminnoissa
tavoitteena johtaa toimialan digitaalista muutosta.

Strategiaa tukevat, kestévaa liiketoimintaa edistavat

3. Glastonin tydntekijdiden tukeminen kohti menestysté on keskipitkan aikavalin (3-5 vuotta) tavoitteet:

olennaista halutun yrityskulttuurin rakentamisessa. Johta- - Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter Score, NPS) yli 40
juuden kehittdminen ja yhteisten johtamisperiaatteiden - Tyodturvallisuus: nolla poissaoloon johtanutta tapaturmaa
hyddyntédminen ovat avainasemassa strategian taytan- (LTA, edistymista mitataan tapaturmataajuudella LTIFR)
tddnpanossa ja sen sisallyttdmisessa osaksi jokapaivai- - Tydntekijdiden sitoutumisaste yli 75 (100:sta)
sesta tyota. - Glastonin oman toiminnan CO,-paastét (Scope 1+ 2)
4. Kestava liiketoiminta: mahdollistaa pitkan aikavalin 50 % vuoden 2022 tasoa pienemmat ja arvoketjun
menestyksen vahvistamalla jatkuvan parantamisen (Scope 3) CO,-paéastdjen intensiteetin vahentédminen
kulttuuria ja edistamalla jarjestelmallisesti kestavan liike- 58 % suhteutettuna myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin
toiminnan agendaa. (m?2) vuoteen 2032 mennessa
5. Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta mahdollistaa
toiminnan tehokkuuden ja kasvun yhdenmukaisemmilla

hankinta- ja tuotantoprosesseilla.
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Hallinnointi Talous

Viiden kulmakivihankkeen toteutus jatkui suunnitellusti
vuonna 2023.

”Menestys innovoimalla asiakkaiden kanssa” -hankkeessa kehitettiin ja yhdenmukaistet-
tiin konsernitasolla prosesseja ja priorisointia, varmistaaksemme tuotteiden markkina-
sopivuus asiakastarpeiden mukaiseksi. Lis&ksi myyntitydkalujen ja -prosessien harmoni-
sointia seké strategisten asiakkuuksien hallinnan kehittdmista jatkettiin.

”Digitaalisen muutoksen johtoasema” -hankkeessa jatkettiin Glastonin digitaalisen

vision jalkautusta monien ICT-projektien l&piviennin muodossa. Uudet ICT-aktiviteetit
kartoitettiin ja priorisontia yhdenmukaistettiin. Seuraavaksi vuoden 2024 kehitysprojek-
tit priorisoidaan.

Glastonin "tyéntekijéiden tukeminen kohti menestystd” -hankkeessa keskityttiin muun
muassa johtamisen kehittamiseen ja tydntekijdiden sitouttamiseen kehittamalla tyo-
hyvinvointia ja koulutustarjontaa. Liséksi panostettiin glastonilaisten strategisten osaa-
misten ja kykyjen tunnistamiseen sekéa kehittdmiseen, ja vuoden aikana vietiin |&pi
kattava globaali koulutusohjelma koko myyntiorganisaatiolle.

”Kestavan lilketoiminnan” hankkeessa jatkettiin edellisvuonna laaditun tiekartan
taytaantddnpanoa. Toimet paastdjen vahentamiseksi jatkuivat, ja yhtioé asetti uudet,
Science Based Targets -aloitteen mukaiset paastdévahennystavoitteet. Valmistautuak-
seen tuleviin raportointivaatimuksiin Glaston suoritti kaksinkertaisen olennaisuuden
(double materiality) periaatteen mukaisen arvionnin vuonna 2024 voimaantulevan EU:n
yritysten kestavyysraportointidirektiivin (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) mukaisesti.

”Globaali hankinnan ja tuotannon hallinta” -hankkeen kiihdyttamiseksi perustettiin orga-
nisaatiomuutoksen yhteydessa uusi Sourcing & Supply Chain Management -liiketoi-
mintafunktio, jonka myéta muun muassa edelleen kehitetdan ja yhdenmukaistetaan
tydkaluja ja raportointia tehokkaan hankinnan mahdollistamiseksi. Lisaksi hankintakay-
tantodja ja ostojen laatumittareita yhdenmukaistetaan. Kiinassa paikallisen hankinnan
vahvistaminen jatkuu.
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Jatkuvaa vuoropuhelua
ja kehitystyota

Yksi Glastonin strateginen kulmaki-
vihanke on Menestys innovoimalla
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy
yhtién teknologiajohtajuuden vahvis-
tamiseen integroimalla asiakkaiden
tarpeiden ymmmartaminen saumatto-
masti yhteen nopeamman innovaatio-
ja kehitystydn kanssa.

Pysyékseen lasinjalostuslaitteiden
ja -palveluiden kehityksen eturinta-
massa Glaston panostaa merkittavasti
teknologiaportfolionsa seka tutkimus-
ja tuotekehitystoiminnan jatkuvaan
kehittdmiseen.

Glastonin tavoitteena on olla vas-
tuullinen ja luotettava kumppani sidos-
ryhmilleen. Sidosryhmia ovat nykyiset
ja potentiaaliset asiakkaat ja tydnte-
kijat, osakkeenomistajat ja sijoittajat,
toimittajat ja alihankkijat, tiedotusvali-
neet, viranomaiset ja paikallisyhteisot
sekéa tutkimuslaitokset, korkeakoulut
ja ammattikoulut. Glaston kay jatkuvaa
vuoropuhelua sidosryhmiensa kanssa
ajankohtaisista teemoista vastatak-
seen sidosryhmien odotuksiin.

Yksi Glastonin keskeisista vastuul-
lisuusteemoista on Vastuullinen yhteis-
kunnan jasen, ja yhti® on aktiivisestija
monipuolisesti mukana kehittdmassa
toimialaansa. Esimerkiksi Glastonin

Glaston 2023 > Vastuullisuus Hallinnointi

jarjestama Glass Performance Days
-tapahtuma (GPD) tuo lasialan toimijat
yhteen keskustelemaan ja jakamaan
osaamistaan uusista innovaatioista
ja trendeista. Neljan vuoden korona-
tauon jalkeen GPD jarjestettiin jalleen
kesakuussa 2023 Tampereella.
Glaston selvitti vuonna 2023 olen-
naisuusarvioinnin yhteydessa toteu-
tettujen haastattelujen avulla asiakkai-
den, toimittajien, osakkeenomistajien
sekd Glastonin esihenkildiden nake-
myksia ja odotuksia yhtion vastuulli-
suudesta. Lisaksi sisdisessa kyselyssa
selvitettiin myds henkildstdn mielesta
tarkeimpia vastuullisuusteemoja. Eri
sidosryhmien nédkemykset ohjaavat
yhtidn vastuullisuustydn seka tulevan
kestavyysraportoinnin fokusta.

Raportin kattavuus

Tasséa vastuullisuusraportissa kuvataan
Glaston-konsernin toimintaa vuonna
2023. Raportin sisaltd ja kasitellyt tee-
mat pohjautuvat Glastonin strategiaan
seka vastuullisuuden olennaisuusarvi-
ointiin. Raportti kattaa koko konsernin.

Talous

Avainluvut 2023

Saadut tilaukset tuotealueittain, M€

2023

2022

B Architecture Tempering and
Laminating Technologies

Insulating Glass Technologies

I 2203

I o530

W Service

Kohdistamaton ja
eliminoinnit

Mobility, Display and Solar Technologies

Liikevaihto
alueittain, %

e B EMEA.... 52 %
Me Amerikat.....33%
m APAC ... 15 %

Tilauskanta, M€
2023 106,5

2022 138,3

B Architecture
Mobility, Display & Solar

Henkil6stoé vuoden
lopussa alueittain, %

9 H Aasia........
henkiléa Amerikat ..
m EMEA...

Vertailukelpoinen EBITA, M€
2023 14,9

2022 13,6
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Talous

Kestadvaa liketoimintaa tukevat megatrendit

Glastonin liketoimintaan ja tuotekehitykseen vaikuttavat erityi-
sesti kaupungistumisen seka kasvavan ymparistdtietoisuuden
megatrendit. Lisaantyvan lasin kaytén myota odotukset sen
energiatehokkuudelle, turvallisuudelle seka monikayttdisyy-
delle ovat kasvaneet. Energian hintojen kehitys ja rakennus-
vaatimusten tiukentaminen korostavat energiatehokkuuden

merkitystd entisestaan.

Kaupungistuminen ja megakaupungit
Kaupungistuminen on yksi maailman
voimakkaimmista muutosvoimista. YK
on arvioinut, etta vuoteen 2050 men-
nessa ldhes 70 % maailman vaestdsta
asuu kaupungeissa ja kehittyviin maihin
syntyy yli 10 miljoonan asukkaan mega-
kaupunkeja. Kaupungistumisen myéta
tarve uudisrakentamiselle kasvaa ja
liséksi olemassa olevaa rakennuskantaa
kehitetaan, mika lisaa lasin kysyntaa.

Glaston osallistuu energiatehok-
kaampien yhteiskuntien rakentami-
seen tarjoamalla asiakkailleen laajan
valikoiman koneita ja palveluja, joilla he
voivat valmistaa entista energiatehok-
kaampia lasituotteita.

limastonmuutos ja energiatehokkuus
Lasin kayttd rakennuksissa on selvasti

lisdantynyt, silla oikein suunnitellulla
lasin kaytolla voidaan pienent&a raken-
nuksen energiankulutusta, parantaa
aanieristysta ja samalla lisata paivan-
valoa. My&s inmisten mieltymykset
lisaavat lasien kayttoa rakennusma-
teriaalina. Tama kehitys tuo kasvavaa
kysyntaa energiansaastolasille seka
eristyslasille.

Energian hinnan nousu seké saata-
vuushuolet ovat vaikuttaneet Euroo-
passa voimakkaasti lasiteollisuuteen,
joka on energiaintensiivinen ja perin-
teisesti maakaasusta riippuvainen
toimiala. Toisaalta energiaan liittyvat
riskit voivat lisata energiatehokkaiden
ratkaisujen seka esimerkiksi aurinkopa-
neeleilla tuotetun energian kysyntaa.

Ympadristétietoisuuden lisdantyessa
ja rakentamiseen liittyvien lakien ja

asetuksien tiukentuessa rakennusten
energiansaastodvaatimukset kiristyvat.
Tavoitteiden saavuttamiseksi hyo-
dynnetédan yhd enemman eristys- ja
energiansaastolaseja. Myds aurinkoe-
nergian hyddyntédminen rakennuksissa
lisdantyy, jolloin aurinkopaneeleihin
tarvittavan lasin kysyntéa kasvaa.

Turvallisuus ja terveellisyys
Rakennusten turvallisuuteen kiinnite-
t44n enemman huomiota. Kiristyvien
turvallisuusmaaraysten myétéa turvala-
seja kaytetdadn yha enemman, mika on
tarkoittanut karkaistun ja laminoidun
lasin kasvanutta kysyntaa. Karkaistu
tai laminoitu lasi auttaa suojaamaan
ihmisia loukkaantumisilta, silléa ne ovat
selvasti vahvempia tavalliseen lasiin
verrattuna, eivatka aiheuta vaaraa
rikkoutuessaan.

Lisaksi suurien lasipintojen mahdol-
listama runsas luonnonvalo on tutki-
tusti tarkeé asukkaiden ja tydntekijéi-
den hyvinvointia parantava tekija.

Turvallisen ja terveellisen eldman
seka tydymparistdn merkitys on
kasvanut ja turvallisuus on Glastonille
tarked painopiste myds sisaisesti.
Tyoturvallisuus ja -terveys on poten-

Turvallisuus on
Glastonille tarkea
painopiste.

tiaaliselta vaikutukseltaan merkittava
ihnmisoikeusasia, ja siihen liittyvia riskeja
tunnistetaan ja ehkaistaan proaktiivi-
sesti.

Sosiaalinen vastuu

Jotta yritys pystyy houkuttelemaan
osaavia ja motivoituneita tydntekijoita,
sen tulee kantaa my&s sosiaalinen
vastuunsa ja asettaa itselleen kunnian-
himoisia vastuullisuustavoitteita. Moni-
muotoisuus ja yhdenvertaisuus ovat
tarkeitd teemoja yhteiskunnallisessa
keskustelussa seka tydontekijdiden
hyvinvoinnin varmistamisessa. Glaston
toimii aktiivisesti, jotta se pystyy tarjo-
amaan turvallisen ja hyvan tydpaikan
henkildstolleen.

My®&s toiminnan lapinékyvyys ja toi-
mitusketjujen jaljitettavyys ovat entista
tarkeampia teemoja paitsi riskien
hallinnan kannalta, my&s rahoittajien ja
sijoittajien arvioinneissa.
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Talous

Glastonin vastuullisuus ja sen johtaminen

Glastonin toiminnan
tarkoituksena on rakentaa
parempaa huomista turval-
lisempien, dlykkaampien ja
energiatehokkaampien
lasiratkaisujen avulla.

Yhtid on sitoutunut tarjoamaan tydn-
tekijoilleen turvallisen ja hyvan tydpai-
kan, olemaan vastuullinen kumppani
asiakkailleen, hyddyntamaan resurs-
seja tehokkaasti ja véhentdmaan tuo-
tantoprosessien ymparistdvaikutuksia.

Glaston tunnistaa vastuunsa ympa-
ristd- ja ilmastovaikutuksista koko
arvoketjussaan ja yhtidon tavoitteena
on ennakoida ja ehkaistd ymparistolle
mahdollisesti aiheutuvia riskeja aktii-
visesti. Glastonin ratkaisuilla, tuoteke-
hityksella ja koneiden koko elinkaaren
kattavilla huoltopalveluilla vastataan
energiatehokkaampien, ymparistén
kannalta kestadvampien seka turvallis-
ten lasiratkaisujen kasvavaan kysyn-
taan.

Lasialan teknologiajohtajana Glasto-
nin toiminta perustuu osaaviin ihmisiin
ja heidan kykyynséa innovoida uusia
tuotteita seka palvella ja houkutella

asiakkaita maailmanlaajuisesti. Tydnte-
kijdiden sitoutuminen on siten olennai-
nen ja strateginen tavoite Glastonille.
Yhti6é haluaa tarjota glastonilaisille tur-
vallisen ja mukaanottavan tydympéa-
ristén, jossa on mahdollista jatkuvasti
kehittdd omaa osaamistaan.

Tama raportointi vuodelta 2023
perustuu loppuvuonna 2021 olennai-
siksi tunnistettuihin vastuullisuuden
nakodkohtiin, joita on paivitetty vas-
taamaan Glastonin strategiaa seka
toimintaymparistdssa tapahtuneita
muutoksia.

Glastonin olennaiset vastuullisuuden

teemat ovat:

- vastuullinen oma toiminta
(henkildstd, ymparisto ja
vastuullinen liiketoiminta),

- vastuullinen hankinta,

- vastuullinen kumppanija

- vastuullinen yhteiskunnan jasen.

K

Kaksoisolennaisuuden arviointi
vahvistaa suuntaamme

Osana valmistautumista EU:n kestavyysraportointidirektiivin
(Corporate Sustainability Reporting Directive, CSRD) mukaiseen
raportointiin, toteutimme vuonna 2023 kaksoisolennaisuuden
(double materiality) periaatetta noudattavan arvioinnin.

Arvioinnissa tunnistettiin merkittavimmat kestavyysteemat, jotka
voivat aiheuttaa taloudellisia vaikutuksia Glastonille seka merkitta-
vimmat kestavyysvaikutukset, joita Glastonin toiminnasta aiheutuu
sen ulkopuolelle tai omalle henkildstolle.

Olennaisimmiksi teemoiksi tunnistettiin iimastonmuutos seké
omaan henkildstdon liittyvat teemat, kuten tydturvallisuus, tydon
kuormittavuus ja hyvinvointi, monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja
inkluusio.

Muita tarkeiksi tunnistettuja teemoja olivat vastuullinen liilke-
toiminta, kiertotalous, arvoketjun tydntekijdiden inmisoikeudet ja
turvallisuus, asiakkaiden ja loppukayttéjien turvallisuus seka luonnon
monimuotoisuus ja ekosysteemit.

Arvioinnin yhteydessa haastateltiin useita asiakkaita, toimittajia,
osakkeenomistajia sekd Glastonin esihenkilditd heidan nakemyk-
sistdan ja odotuksistaan yhtidn vastuullisuudelle. Lisaksi sisdisessa
kyselysséa saatiin kattavasti selville henkildstdon mielesta tarkeimpia
vastuullisuusteemoja, kun yli 200 glastonilaista vastasi kyselyyn.

Glastonin hallitus on hyvéksynyt arvioinnin tulokset ja Glaston
tulee hyddyntadmaan niita valmistautuessamme tuleviin raportointi-
vaatimuksiin.
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Talous

Kestavan liiketoiminnan johtaminen

Glastonin strategian yksi painopis-
tealue on kestava liilketoiminta. Sita
osoittamaan strategiassa on asetettu
nelja tavoitetta. Tyota kohti asetettuja
vastuullisuustavoitteita ohjaa johtoryh-
man ja hallituksen hyvaksyma tie-
kartta, joka sisaltda suunnitelman seka
toimenpiteiden aikataulun.

Glastonin hallituksen syksylla 2023
hyvaksyma vastuullisuuspolitiikka
kuvaa konsernin kestavyyden hallin-
taan ja johtamiseen liittyvia periaat-
teita, painopisteita seké maarittelee
vastuut eri toiminnoille. Tarkeimmat
vastuut on kuvattu oheisessa taulu-
kossa.

Kestéavan lilkketoiminnan hallintorakenne

Yhtickokous

- Varsinainen yhtidékokous hyvaksyy vuotuisen kestavyysraportoinnin osana tilinpaatdsta seka nimeaa

kestavyysraportin varmentajan.

Hallitus

- paattaa vastuullisuusstrategiasta osana konsernin liiketoimintastrategiaa, ml. ei-taloudellisten

tavoitteiden asettaminen

- arvioi vastuullisuustydn tuloksia vahintaan kerran vuodessa
- hyvaksyy vuosittaisen kestavyysraportoinnin ja vastaa siita, etta raportointia seurataan riittavasti
- paattaa lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimien tavoitteen asettamisesta ja siita, sisaltavatkd ne

vastuullisuuteen liittyvia mittareita

- hyvaksyy kaikki vastuullisuuteen liittyvat politiikat seké kaksoisolennaisuusarvioinnin tuloksen.

Hallituksen
valiokunnat

- Tarkastusvaliokunnan vastuulla on valvoa ja arvioida kestéavyysraportointia, sisdisen valvonnan

tehokkuutta ja raportointiprosessin riskienhallintaa. Valiokunta tarkastelee my®&s kaikkia
vastuullisuuteen liittyvia politiikkoja ennen hallituksen hyvaksyntaa.

- Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtidon palkitsemismallin periaatteet hallituksen

hyvéaksyttavaksi.

Toimitusjohtaja

- kokonaisvastuu vastuullisuusagendan toteuttamisesta osana strategian taytantddnpanoa
- vastaa asianmukaisen organisaation perustamisesta vastuullisuustydta varten seka tarvittavien

resurssien ja asiantuntemuksen varmistamisesta

- vastaa kestavyysraportoinnin asianmukaisesta toteuttamisesta
- hyvaksyy vuotuisen kestavyysraportin.

Johtoryhma

- vastaa kestavyyteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien huomioon ottamisesta

liketoimintastrategiassa

- arvioi ja hyvaksyy strategisen suunnan, olennaisuusarvioinnin, tavoitteen asettamisen ja

suorituskyvyn seka riskiarvioinnit kestavyysasioissa

- seuraa vastuullisuustydn tuloksia vahintaan puolivuosittain
- hyvéaksyy kestavyyteen littyvat ohjeistukset seka paattaa politiikoista, jotka l&hetetaan hallitukselle

hyvaksyttavaksi
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Talousjohtaja &
kestavan liiketoi-
minnan funktio

kien analysoinnista ja hallinnasta

- talousjohtaja vastaa kestévyysaiheista johtoryhméatasolla ja johtaa konsernin kestavyysfunktiota
- talousjohtaja valvoo kestévyysraportointia, ja talousosasto vastaa raportointiprosessiin liittyvien ris-

- kestavan liketoiminnan funktion johtaja ohjaa operatiivista kestavyysty6ta
- kestavan liiketoiminnan funktio vastaa yhteistydssa liiketoiminta-alueiden ja funktioiden kanssa kon-
sernitason ymparisto- ja ilmastonmuutokseen liittyvista asioista.

Kestavan
liilketoiminnan
tyoryhma

nasta seka raportoinnista johtoryhmalle ja hallitukselle

- koordinoi vastuullisuusty6ta ja vastaa vastuullisuusagendan systemaattisesta kehittédmisesta, seuran-

- valmistelee tavoitteita ja politikkoja johtoryhman ja hallituksen paatdksentekoa varten
- vastaa sdannodllisestd olennaisuusarvioinnista seké kestavyysriskien arvioinnista.

Liiketoiminta-
alueet, toiminnot
ja yhtiot

- vastaavat vastuullisuustydn kadytannon toteutuksesta, tulosten mittaamisesta ja raportoinnista.

Osana yhtién sitoumusta noudattaa
kestavia ja vastuullisia liiketoiminta-
kaytantoja, Glaston liittyi kevaalla 2023
YK:n Global Compact -aloitteeseen.
Glaston on myos sitoutunut aset-
tamaan yhtidnlaajuiset tieteeseen

perustuvat paastdévahennystavoitteet.

Tavoitteet toimitettiin Science Based
Targets -aloitteen (SBTi) arvioitavaksi

ja hyvaksyttaviksi loppuvuodesta 2023.

pPaastdvahennystavoitteet tukevat
Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta
rajata iimaston lampeneminen 1,5 cel-
sius-asteeseen.

Kehittamalla jatkuvasti ja tavoit-
teellisesti toimintaansa, Glaston pyrkii
seka edistdmaan oman toimintansa
vastuullisuutta ettd auttamaan asiak-
kaitaan ja koko arkkitehtuuriarvoket-

jua saavuttamaan globaalit kestavan
kehityksen tavoitteet.

Kestavan liiketoiminnan
tavoitteet

Glastonin vastuullisuustydta ohjaavat
konserninlaajuiset kestavaa liketoimin-
taa edistavat strategiset tavoitteet:

- Tyéturvallisuus: nolla poissacloon
johtanutta tapaturmaa (LTA, mitat-
tuna tapaturmataajuudella LTIFR)
vuoteen 2025 mennessa

- Henkilostdn sitoutumisaste yli 75
(100:sta) vuoteen 2025 mennessa

- Glastonin oman toiminnan
CO,-paastot (Scope 1ja2) 50 %
vuoden 2022 tasoa pienemmat ja
arvoketjun (Scope 3) CO2-paastd-

jen intensiteetin véhentaminen
58 % suhteutettuna myytyyn lasin-
jalostuskapasiteettiin (m?) vuoteen
2032 mennessé

- Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter
Score, NPS) yli 40 vuoteen 2025
mennessé

Glaston muutti helmikuussa 2024
strategisten tavoitteiden saavuttami-
sen aikataulua vuodesta 2025 keski-
pitk&an aikavaliin (3-5 vuotta). Vuonna
2022 Glaston saavutti ensimmaiset
paastdovahennystavoitteensa scope 1-
ja scope 2 paastdjen osalta ja paadstod-
tavoite paivitettiin vuonna 2023.
Naiden paatavoitteiden liséksi
Glastonin vastuullisuustydlle on
asetettu tavoitteita, joista kerrotaan

Talous

Vastuullisuuspolitiikka
kuvaa kestavyyden
hallinnan periaatteita
ja painopisteita.

tarkemmin kunkin aiheen kohdalla
tassa raportissa.

Osana yhtion yritysvastuutyota
Glastonin vuonna 2022 solmima
rahoitussopimus on litetty kestavan
kehityksen tavoitteisiin. Uuden rahoi-
tussopimuksen lainamarginaalissa
huomioidaan yhtién CO,-paastsdjen
vahentaminen ja tyoturvallisuustavoit-
teissa onnistuminen vuosittain.
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Talous
Vastuullisuuden tarkeimmat tavoitteet *

Aihe Mittari Tavoite Toteuma 2023 Toteuma 2022 Aikataulu
Vastuullinen Eettisen ohjeen (Code of Conduct) Koulutuksen kattavuus 100 % 98 % 93 % Jatkuva
liketoiminta kouluttaminen henkildstolle

Tapaturmataajuus (LTIFR), tapaturmien Tapaturmataajuus nolla 6,3 3,9 Jatkuva
Turvallinen maara miljoonaa tydtuntia kohti
tyopaikka lImoitukset tydpaikkahairinnasta Ei hairintatapauksia 3ilmoitusta 1ilmoitus Jatkuva

Henkildstdn sitoutumisaste Sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 70 2025

CO,-paéstét omassa toiminnassa CO,-paéstot (Scope 1+2) suhteessa liikevaihtoon -61% -57 %, tavoite 2025

50 % vuoden 2020 tasoa pienemmat** saavutettu
Vaikutukset Paastot arvoketjussa Paastdjen laskenta ja paastdvahennystavoitteen 322 644tCO,e | 684150tCO,e | 2032
ympéristéén asettaminen tavoite asetettu
jalahetetty
SBTille

Vastuullinen Toimittajien sitoutuminen Glastonin Sitoutumisen kattavuus 100 % 74 % 75 % 2025
hankinta toimittajien eettisiin periaatteisiin (uudet olennaisista olennaisista

ja nykyiset toimittajat) toimittajista toimittajista
Vastuullinen Toimialan paras asiakaskokemus Asiakkaiden suositteluaste (NPS) yli 40 62 53 2025
kumnppani Telmis.esti edistykselliset seka materiaali- ja R&D % liikevaindosta 4.2 % 43 % Jatkuva

energiatehokkaat tuotteet

* Helmikuussa 2024 Glaston muutti tavoitteiden saavuttamisen aikatavoitetta vuodesta 2025 keskipitk&an aikavaliin (3-5 vuotta)

**) Vuonna 2023 asetettiin uusi, koko arvoketjun kattava paastévahennystavoite.
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Eettinen ja kestava tapa toimia

Vastuullisuustavoitteet:

- Eettisen toimintaohjeen
koulutusten kattavuus
(henkiléstd) 100 %

Tarkeimmdt strategiset

painopisteet:

- Eettisen ohjeen noudattamisen
varmistaminen

- Korruption vastaisen politilkan
koulutus

- Reilun liiketoiminnan ja oikeu-
denmukaisen kilpailun koulutus

- Agenttien auditointimallin
kehittdminen

- Agenttien auditointi

Glastonin paivittaista tydta ohjaa
yhtién hallituksen hyvaksyma eetti-
nen ohje, Code of Conduct. Eettinen
ohje ohjeistaa Glastonin henkildstda
toimimaan eettisesti kestavalla tavalla
niin tydpaikalla, vuorovaikutuksessa eri
kumppaneiden, asiakkaiden ja toimit-
tajien kanssa kuin my&s vastuullisena
toimijana yhteiskunnassa. Eettisissa
toimintaohjeissa muun muassa
sitoudutaan ihmisoikeuksien kunnioit-

tamiseen ja kielletdan ehdottomasti
kaikenlainen hairinta.

Eettinen toimintaohje on julkaistu
suomeksi, englanniksi, saksaksija
kiinaksi, jotta mahdollisimman moni
glastonilaisista voi lukea sen omalla
aidinkielellaan. Koko henkilostolle
jarjestetdan koulutusta eettisista toi-
mintaohjeista ja jokaisen glastonilaisen
tulee suorittaa koulutus kahden vuo-
den vélein. Koulutus on myés kiintea
osa uusien tydntekijdiden perehdy-
tysta.

Koulutus jarjestettiin jalleen vuonna
2023 ja vuoden lopussa 98 prosent-
tia henkildstdsta oli suorittanut sen.
Koulutuksen tavoitteena on paitsi
perehdyttdd Glastonin henkildstd
eettisiin toimintaochjeisiin, myds tukea
ja vahvistaa Glastonin yhteista toi-
mintatapaa seké tunnistaa ja kasitella
erilaisia ongelmakohtia.

Glaston on julkaissut my&s
erillisen eettisen ohjeen toimittajilleen
(Glaston Supplier Code of Conduct),
johon se edellyttaa toimittajiaan sitou-
tumaan. Glastonin toimittajien eettiset
toimintaohjeet on julkaistu suomeksi,
englanniksi, saksaksi ja kiinaksi.

Glastonilla on kaytdssa whistle blo-
wing -kanava, jonka kautta sek& hen-

Talous
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kilbstd ettd ulkoiset sidosryhmat voivat

raportoida anonyymisti mahdollisista
ja havaitsemistaan rikkomuksista eet-
tistd toimintaohjetta tai muita vastuul-
lisuuslinjauksia vastaan. Vuonna 2023
tehtiin 4 iimoitusta, joista 3 luokiteltiin
selvitysten jalkeen rikkomuksiksi.
Glaston tutkii kaikki ilmoitetut

tapaukset viipymatta ja luottamuksel-
lisesti, ja ryhtyy asianmukaisiin toimiin

selvityksessa havaittujen seikkojen
perusteella. llImoituskanava on siir-
retty uuteen jarjestelmaan, joka on
aiempaa helpompi kayttaa, ja jossa

on enemman kielivaihtoehtoja. Uuden
jarjestelman kayttdodnoton yhteydessa
henkildstdd muistutettiin ja ohjeistet-
tiin kanavan kaytosta.
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Vastuullisuuspolitiikka
selkeyttaa tydnjakoa

Vuoden 2023 lopussa Glastonin hallitus
hyvaksyi yhtién uuden vastuullisuuspo-
litiikan (Sustainability Policy). Politiikka
linjaa toimintatavat, roolit ja vastuut
yhtiéon vastuullisuuden johtamiseen,
mikéa selkeyttéa ja vahvistaa tydnjakoa
hallituksen, toimitusjohtajan ja johtoryh-
man seka kestavan liiketoiminnan tyo-
rynman ja liiketoimintojen valilla. Liséksi
politiikkassa linjataan vastuullisuustavoit-
teiden asetannasta ja raportoinnista.
Vastuullisuuspolitiikkaa ja eettista
ohjetta taydentdd muut vastuullista
toimintatapaa ohjaavat politiikat ja
ohjeet:
- Glastonin toimittajia koskevat
eettiset ohjeet (Supplier Code
of Conduct)
- henkildstdpolitiikka
- ymparistd- ja iimastonmuutos-
politiilkka
- ihmisoikeuspolitiikka
- lahjonnan ja korruption vastainen
politiilkka
- hankinnan ohjeistukset
- turvallisuus- ja tydterveyspolitiikka,
- tietoturvapolitikka seka
- verotusta koskeva politiikka.

Talous

Vuoden 2023 lopussa hallitus hyvéksyi
Glastonin uuden ymparisto- ja ilmas-
tonmuutospolitiikan seka henkildstd-
politiikan, joissa maaritelladn yhtién
sitoutuminen systemaattiseen ympa-
ristdkuormituksen védhentamiseen
seké oikeudenmukaisiin tydelaman
kaytantoihin.

Glaston on sitoutunut yhdenvertais-
ten mahdollisuuksien periaatteeseen,
ja mink&anlainen syrjinta ja hairinta ei
ole sallittua. Henkildstdpolitiikan avulla
raamitetaan tydymparistd, jossa kaikki
yhtién tydntekijat voivat kukoistaa ja
kehittya.

Kehitdamme ymmarrys-
tdmme ihmisoikeuksista

Glaston on sitoutunut kunnioittamaan
ihmisoikeuksia ja tydoikeuksia, kuten
ne on madaritelty kansainvalisesti tun-
nustetuissa periaatteissa, kuten YK:n
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevissa
periaatteissa ja OECD:n toimintaoh-
jeissa monikansallisille yrityksille.
Uudessa, Glastonin hallituksen
hyvaksymaéassa inmisoikeuspolitikassa
kuvataan konsernin keskeisia riskeja
ja vaikutuksia ihmisoikeuksiin liittyen
seka toimenpiteitd, joilla naita riskeja ja
kielteisia vaikutuksia arvioidaan, ennal-
taehkaistaan ja lievennetaan.
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Ihmisoikeuspolitilkassa kasitel-
l&dan esimerkiksi jokaisen Glastonin
arvoketjussa tydskentelevan oikeus
tydterveyteen ja tyéturvallisuuteen,
hyviin tydoloihin, elamiseen riittavaan
palkkaan seka tasa-arvoiseen ja syriji-
mattdmaan kohteluun.

Glaston toteutti syksylla 2023 ihmis-
oikeuksiin liittyvan riskien arvioinnin
yhdessé ulkopuolisen asiantuntijan
kanssa. Mahdollisilta vaikutuksiltaan
vakaviksi tunnistettiin tydturvalli-
suuteen liittyvat riskit niin Glastonin
omassa toiminnassa kuin sen asiak-
kaiden tuotannossa. Lisaksi riskeja
tunnistettiin toimitusketjun tydolo-
suhteisiin sekd omassa toiminnassa
tasa-arvoiseen ja syrjimattdmaan
kohteluun liittyen.

Selvityksessa myods maariteltiin
tunnistettujen ihmisoikeusriskien hal-
lintaan littyvia keskeisia toimenpiteita
seka arvioitiin ja kehitettiin Glastonin
nykyista inmisoikeuksiin littyvaa due
diligence -prosessia.

Glastonin inmisoikeuksiin littyvassa
huolellisuusprosessissa tunnistetaan,
arvioidaan ja priorisoidaan liilketoimin-
nan haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia
systemaattisesti. Glaston pyrkii esta-
mMaan ja lieventdmaan naita vaikutuksia
seka toteuttamaan tarvittavia toimen-
piteitd korjatakseen haittavaikutuksia.

Ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja ja vai-

kutuksia arvioidaan erilaisten riskinar-
viointien avulla. Glastonin kaytdssa on
prosesseja, joilla arvioidaan ja lieven-
netaan tydturvallisuuteen, toimitta-
jien suoritukseen ja tydntekijdiden
osallistumiseen liittyvia riskeja. Naita
prosesseja kehitetdan jatkuvasti myos
ihmisoikeusvaikutusten arvioimiseksi.
Tavoitteena on sisallyttaa jatkossa
ihmisoikeusvaikutusten huomioiminen
Glastonin toimittajien valintaan, arvi-
ointiin ja tarkastusprosesseihin.

Yhtié tunnistaa ihmisoikeuksiin
liittyvan oppimisen tarpeen ja kehittaa
jatkuvasti ysmnmarrysta&an toimintansa
aiheuttamista vaikutuksista. Yhteisty®
kumppaneiden kanssa on ratkaise-
van tarkedaa, jotta Glaston voi edistaa
inmisoikeuksien toteutumista lapi
arvoketjun. Yhtidon edustajat kay-
vat vuoropuhelua eri sidosryhmien
kanssa, esimerkiksi toimittajavierailu-
jen, tydntekijakyselyiden, asiakastyy-
tyvaisyyskyselyjen ja haastatteluiden,
sijoittajavuoropuhelun ja turvallisuus-
kyselyiden avulla.

Lahjonnan ja korruption
torjunta lapi arvoketjun

Glastonilla on omat toimipisteet
yhdeksassa maassa ja naista Glas-
ton palvelee asiakkaitaan yli sadassa
mMaassa. Liséksi yhtidn omaa toimintaa
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taydentaa globaali agenttiverkosto.
Glaston tiedostaa, etté korruption ja
vilpin riski on mahdollinen yhtién toi-
minta-alueilla ja -maissa.

Glaston on sitoutunut jokapai-
vaisessa toiminnassaan torjumaan
lahjontaa ja korruptiota. Glastonin
lahjonnan ja korruption vastainen poli-
tiikka linjaa selkeasti yhtidon kaytannot
seka lisda tydntekijdiden tietoisuutta
korruptoituneiden maksujen riskeista,
kieltda yksiselitteisesti lahjuksien
maksamisen ja vastaanottamisen seka
varmistaa, etta yhtion liiketoimintaa
harjoitetaan rehellisesti seké korrup-
tion vastaisten lakien ja sdantdjen
mukaisesti.

Suoria tai epasuoria maksuja ei saa
suorittaa eika yhtion varoja saa luo-
vuttaa suorasti tai epasuorasti mille-
kaan taholle epaasianmukaisen edun
saamiseksi. Lisaksi yhtidon henkildstda
ohjeistetaan valttdmaan eturistiriitoja
ja kieltdytymaan kaikista epaasianmu

kaisista maksuista ja eduista.
Lahjonnan ja korruption vastaista
koulutusta on paivitetty, ja uudistettu
koulutus otetaan kayttddn konsernin
laajuisesti alkuvuoden 2024 aikana.
Koulutusta jarjestetadan erityisesti
yhtién johdolle ja myyntiorganisaatiolle
seka muille henkildille, joiden tydtehta-
viin liittyy kohonneen korruption riski.
Lahjonta- ja korruptioriskin ennal-
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Glaston on sitoutunut
kunnioittamaan
ihmisoikeuksia ja
tydoikeuksia.

taehkaisevana toimenpiteena kaikki
Glastonin myyntiin liittyvat agentti-
sopimukset solmitaan keskitetysti.
Erityistd huomiota kiinnitetdan mak-
settaviin komissioihin, joiden tulee

olla kohtuullisella tasolla. Vuoden 2023
aikana aloitettiin uuden auditointimallin
kehittdminen myyntiagenttien arvioi-
miseksi.

Glaston suhtautuu myés kilpailu-
saantoihin erittain vakavasti ja jokaisen
tydntekijan tulee toimia niiden mukai-
sesti. Glaston jarjestaa sdannollisesti
koulutusta henkildstolleen reiluun
liketoimintaan ja oikeudenmukaiseen
kilpailuun liittyvista aiheista. Reiluun
Kkilpailuun liittyva koulutusmateriaali on
uudistettu vuoden 2023 loppupuolella
ja se tullaan jalkauttamaan vuoden
2024 aikana. Verkkokoulutusmateriaali
on aina saatavilla yhtidon intranetissa.
Lisé&ksi asiakasrajapinnassa toimiville
henkildille jarjestetdan saannollisesti
tietoiskuja.
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YK:n kestavan kehityksen tavoitteet

Glaston tukee YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteita
(Sustainable Development
Goals, SDG), jotka ohjaavat
jdsenmaiden, yritysten ja
muiden organisaatioiden
kestavan kehityksen toi-
menpiteitad vuoteen 2030
asti. Glaston on tunnista-
Nnut seitseman tavoitetta,
jotka kumpuavat yhtién
strategiasta ja ovat yhtién
kannalta olennaisimmat.
Na&maéa antavat yhtion tyolle
laajemman viitekehyksen,
ja Glaston tukee naiden
tavoitteiden toteutumista
omassa toiminnassaan.

Glastonin
vastuullisuusteema

YK:n kestavan
kehityksen tavoitteet

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Vastuullinen toiminta

3 TERVEVITAJA
HYVINVOINTIA

v

4
KOULUTUS

L]

Tavoite 3:
Taata terveellinen eldma ja hyvinvointi
kaiken ikaisille

Tavoite 4:

Taata kaikille avoin, tasa-arvoinen
ja laadukas koulutus seka elinikaiset
oppimismahdollisuudet

- ty&terveyden ja -turvallisuuden systemaattinen kehittdminen
- terveysriskien minimointi: mm. Suomessa tehostetut

terveystarkastukset yli 50-vuotiaille, harrastus- ja liikuntaedut

- verkko-oppimisjarjestelma koko henkildstolle
- kesatyd-, paattodtyd- ja harjoittelupaikkoja nuorille
- Ahlstrém Collective Impact yhteisty® Suomen UNICEFin kanssa

Vastuullinen
yhteiskunnan jasen

Tavoite 7:

Varmistaa edullinen, luotettava,
kestava ja uudenaikainen energia
kaikille

Tavoite 11:
Taata turvalliset ja kestavat kaupungit
seka asuinyhdyskunnat

- kaupunkien haitallisten ymparistdvaikutusten vahentaminen

uudella lasiteknologialla

- konsultointi- ja suunnittelupalveluja energialasi-ikkunoiden

tuotantoon sek& aurinkoenergiasovelluksiin

- resurssitehokkuuden ja puhtaiden teknologioiden ja

tuotantoprosessien kayttddnoton mahdollistaminen

- osallistuminen yhteiskunnan kehittdmiseen maksamalla veroja,

palkkoja ja osinkoja

Vastuullinen
kumppani

KESTAVAA
TEOLUSUUTTA
INOVAATIOTAJA
INRASTRIKTULREJA

&

12 Wi

17 s

&

Tavoite 9:

Rakentaa kestavaa infrastruktuuria
sekd edistaad kestavaa teollisuutta ja
innovaatioita

Tavoite 12:
Varmistaa kulutus -ja tuotantotapojen
kestavyys

Tavoite 17:

Tukea kestavan kehityksen
toimeenpanoa ja globaalia
kumppanuutta

- energian ja materiaalien tehokas kayttd sekd materiaalihukan/

jatteen ehkaisy

- lasinjalostuskoneiden energiatehokkuus tuotekehityksen

keskidssa, pitkad elinkaari, korkea kayttdaste ja tuotannon
tehokkuuden ja laadun optimointi automaatiolla

- ennakoiva ja sddnndllinen huoltotyd hyddyntamalla

pilvipalveluita ja loT:n tarjoamia mahdollisuuksia

- Ahlstrém Collective Impact yhteisty® Suomen UNICEFiIn kanssa
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Vastuullinen
oma toiminta

0 g 1 11

Henkil6sto
- Terveys & turvallisuus ja riskien ennaltaehkaisy

- Osaaminen ja ammmattitaito, kehitys ja koulutus

- Monimuotoisuus ja osallisuus

- Tasa-arvo, syrjinnan ja hairinnan vastaiset
toimenpiteet

- Hyva johtajuus

‘ Ympaéristo
- llmastovaikutukset ja skenaariot

- Tiukentuvan paastoéregulaation tuomat

mahdollisuudet ja riskit

Vastuullinen lilketoiminta

- Taloudellinen vastuu kilpailukyvyn ja
kannattavuuden turvaamiseksi

- Korruption vastaisen tyon ja reilun kilpailun
kaytannot

- Vastuullinen myynti
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Tuemme tyontekijditdmme kohti menestysta

Osaava, hyvinvoiva ja sitoutunut hen-
kilostd on Glastonin menestymisen
perusta. Huolehdimme henkildstdon
osaamisen jatkuvasta kehittamisesta,

ja tarjoamme innostavan ja arvostavan
tybympariston, jossa jokainen glastoni-
lainen kykyineen ja tarpeineen tunniste-
taan. Menestymme yhdessa henkilds-
tdmme kanssa.

Vastuullisuustavoitteet:

- Henkildstén sitoutumisaste yli 75 (0-100)
- Eitydpaikkahairintaa

- Tapaturmataajuus nolla

Tarkeimmdt strategiset painopisteet:

- Olemme yhdenvertainen ja moninaisuutta
arvostava tydnantaja

- Johtamiskulttuurimmme vahvistaa yhdessa
menestymista

- Kannustamme osaamisen kehittamiseen

- Mahdollistamme uralla etenemisen

- Piddmme huolta tydhyvinvoinnista ja
tyoturvallisuudesta
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Glastonin henkildstd

Vuoden 2023 aikana Glastonin hen-
kilbstdn maara kehittyi maltillisesti
ja strategian mukaisesti, ja vuoden
lopussa glastonilaisia oli 802 (783).
Vuoden paattyessa Glastonilla oli
toimintaa yhdeksassa maassa, joista
henkildstdmaaralla mitattuna kolme
suurinta ovat Saksa, Suomi ja Kiina.
Henkildston vaihntuvuus oli vuonna 2023
8,8 %. Saksassa vaihtuvuus oli 8,2 %,
Suomessa 3,9 % ja Sveitsissa 13,1 %.
Valtaosa tydsuhteista on vakituisia ja
henkildstdon keski-ikéa on 44,3 vuotta.
Yhtion henkildstdsta 84 % on miehia
ja 16 % naisia. Vuoden 2023 lopussa
Glastonin hallituksessa on viisi miesta
ja kaksi naista, yhtién johtoryhman
yhdeksasta jasenesta naisia on kolme.

Yhdessé, kohti menestysta

Glastonin henkildstdtydtd ohjaa uusi,
vuoden 2023 lopussa hallituksen
hyvaksyma henkildstdpolitiikka, jossa
linjataan mMuun Muassa yhtidén moni-
mMuotoisuutta, yndenvertaisuutta ja
mukaan ottamista koskevat periaat-
teet. Politiikan avulla Glaston raamittaa
tydymparistodn, jossa kaikki tydntekijat
voivat kukoistaa ja kehittya.

Glastonin tyéntekijéiden tukeminen
kohti menestystd on yksi yhtién stra-
tegian kulmakivihankkeista. Tarkedssa
roolissa menestymisen saavuttami-

seksi ovat muun muassa johtajuuden
kehittdminen, yhdenvertaisuutta ja
moninaisuutta arvostava tydkulttuuri,
glastonilaisten kannustaminen oman
osaamisen edelleen kehittédmiseen,
erilaisten urapolkujen tukeminen sekéa
tydhyvinvoinnista ja -turvallisuudesta
huolehtiminen.

Yhteiset johtamisperiaatteet ovat
Glastonin johtamisen peruspilarit, jotka
sanoittavat, miltad hyva johtajuus Glas-
tonilla ndyttaa ja mita esihenkilsilta
odotetaan. Yhti¢ tukee esihenkildita
syventdmaan osaamistaan ja johta-
mistaitojaan eri menetelmien avulla.

Glastonin toimintakulttuuria kehite-
taan jatkuvasti. Yhtidlle on tarkeas, etta
jokainen glastonilainen on roolissa,
jossa han pystyy hydédyntdmaén ja
kehittdmaan omaa asiantuntemus-
taan.

Tybnantajana Glaston haluaa myods
kuulla ja yrnmaéartaa paremmin glas-
tonilaisten yksilldlisia tarpeita, jotta
yhtid pystyy tarjoamaan oikein koh-
dennettuja toimia henkildstolleen ja
asiakkailleen menestymisen tueksi.
Yhtién tavoitteena on mahdollistaa
kulttuuri, jossa jokainen glastonilainen
voi loistaa.

Tybnantaja, johon halutaan sitoutua
Glastonissa tehdaan kovasti tyota
sen eteen, ettd yhtié on houkutteleva
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Henkiloston ikdjakauma
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Sukupuolijakauma Glastonissa, %
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tydnantaja, jonka tehtéavissa viihtyy, voi

hyvin ja kehittyy. Strategisten tavoit-
teiden saavuttamisessa tarkedssa
roolissa ovat sitoutuneet tydntekijat.
Yksi konsernin laajuisista strategisista
tavoitteista onkin tydntekijdiden sitou-
tumisasteen nostaminen yli 75 (astei-
kolla 1-100).

Yhtidssa toteutetaan vuosittain hen-
kilostokysely, jolla mitataan glastonilais-
ten sitoutumista yhtiddn. Vuoden 2023
tulokset osoittivat sitoutumisasteen
olevan tasolla 70 (asteikolla 0-100),
mika on hyva tulos.

Glastonin henkildstd kertoi olevansa
tyytyvainen etenkin tydyhteisén moni-
muotoisuuteen, yhteistydhoén kollegoi-
den kanssa seka tyén mielekkyyteen

> Vastuullisuus

ja osallistavaan kulttuuriin. Kehityskoh-
teina nahtiin etenkin omaan terveyden,
stressin ja tydn kuormituksen hallintaan
littyvat asiat seka keskinaginen kommu-
nikaatio ja palautteen antaminen.

Henkildstdkysely toimii osana jat-
kuvan keskustelu- ja palautekulttuurin
kehittamista. Yhti® seuraa kyselyn
avulla onnistumistaan glastonilaisille
tarkeissa asioissa seké tydssajaksa-
mista ja tyytyvaisyytta. Vuosittaisen
kyselyn avulla yhtié saa my&s seurattua
palautteissa esille nousseiden asioiden
kehittymista.

Yhtidssa on paasty juhlistamaan
monen glastonilaisen pitkaa tyduraa,
joka viestii henkildstdn sitoutuneisuu-
desta. Tydsuhteet Glastonilla ovat pitkia,

Hallinnointi

keskimaarin 10,8 vuotta, vuonna 2023.
Yhtié haluaa myos edistaa henkilos-
ténsa liikkuvuutta ja urapolkuja tehta-
vista toiseen.

Osaamisen kehittdmista ja rooleissa
kasvamista

Osaava henkildstd on Glastonin
menestymisen perusta, ja glastoni-
laisten keski-ik&, noin 44 vuotta, kertoo
osaltaan, ettd organisaatiossa on run-
saasti kokemuksen myédtd syntynytta
arvokasta osaamista.

Tarkeasséa roolissa strategisten
tavoitteiden saavuttamisessa onkin
glastonilaisten osaamisten ja kykyjen
tunnistaminen. Siksi yhti®é on ryhtynyt
entista systemaattisermmin tunnista-
mMaan jokaisen glastonilaisen osaa-
mista, kykyja seka osaamisen kehit-
t&misen tarpeita. Yhtidssad on myds
kdadnnetty katsetta tunnistamaan
mMyds kokemattormampia glastonilai-
sia, joita tuetaan ja kannustetaan kas-
vamaan erilaisiin strategisiin rooleihin.
Nain Glaston varmistaa liilketoimin-
tansa jatkuvuuden.

Glastonissa kaydaan sdanndllisesti
People Deep Dive -keskustelupro-
sesseja, joiden tavoitteena on tunnis-
taa entistd paremmin organisaation
kyvykkyys ja millaisia resursseja Glas-
tonin strategian toteuttaminen vaatii.
Niiden perusteella luodaan suunnitel-
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mat, miten tarvittavaa osaamista lisa-
taan, kehitetdan ja sitoutetaan. Tunnis-
tettujen osaamistarpeiden perusteella
on kaynnistetty paikallisia kehittamis-
toimia, koulutuksia ja rekrytointeja.

Glastonin sisdisen verkko-oppimis-
jarjestelman ansiosta koulutustar-
jontaa on joustavasti saatavilla. Kou-
lutusten lisaksi yhtid tarjoaa jatkuvaa
osaamisen kehittdmista tydtehtavien
kautta. Glastonin toimiala on vaativa,
ja monet glastonilaiset ovat vuosien
tydn mydtd kasvaneet alansa huippu-
osaajiksi.

Jokaisen glastonilaisen kanssa
kaydaan vuosittainen kehityskeskus-
telu, jossa tydntekijat keskustelevat
ajankohtaisista asioista, tavoitteistaan
ja kehittamistarpeistaan esihenki-
|6nsa kanssa. Keskustelun perusteella
jokaiselle laaditaan henkildkohtaiset
tavoitteet ja kehityssuunnitelma.

Koko Glastonin henkildstd on
tulospalkkiojarjestelman piirissa, jonka
perustana on yhtidon taloudellinen
menestyminen. Lisaksi yhtié palkitsee
strategisten tavoitteiden saavutta-
mista tukevista hyvista tydsuorituksista
Glaston Way -rahapalkinnoilla.

Tydyhteison hyvinvointi

Globaalina yhtiona Glastonin henki-
|6std on taustoiltaan ja kulttuuriltaan
monimuotoista, minka yhti® kokee
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vahvuutena. Glaston toimii teknisella
alalla, jossa sukupuolijakauma on
perinteisesti ollut vahvasti miesvoittoi-
nen. Yhti6é haluaa aktiivisesti rikastaa
tydyhteisbnsad monimuotoisuutta niin
henkildstdn sukupuolen kuin muiden-
kin yksiléllisten taustatekijéiden osalta.

Inkluusio, eli osallisuus tydyhteiséon,
nahdyksi ja kuulluksi tuleminen seka
se, etta jokainen voi tuntea olonsa
turvalliseksi ja ilmaista omia ajatuksi-
aan on tarkeé osatekija glastonilaisten
hyvinvoinnin varmistamisessa. Glas-
tonissa koetaan téarkedaksi kehittaa
toimintatapoja ja prosesseja, jotta
niissé huomioidakseen mahdollisia
tiedostamattomia ennakkoluuloja
entistd paremmin. Osallisuus tarkoittaa
Glastonille my&s sita, ettd tunnemme
toisemme seké glastonilaisten osaa-
miset ja vahvuudet hyvin. N&in yhtié voi
entistd paremmin osallistaa ihmisia eri
hankkeisiin ja rooleihin, joissa he voivat
menestya.

Yhdenvertaisuus on Glastonissa
tarkeda ja minkaanlainen syrjinta tai
hairinta ei ole sallittua. Kaikki rapor-
toidut syrjinta- ja hairintatapaukset
tutkitaan ja tarvittaessa ryhdytaan
asianmukaisiin toimenpiteisiin. Vuonna
2023 raportoitiin kolme tapausta.

Eté- ja hybriditydhon yleistymi-
sen myo6ta Glaston on huolehtinut
erityisesti henkildston jaksamisesta

ja fyysisesta vireesta. Esimerkiksi
Suomessa Glaston tarjoaa mahdolli-
suuden kehittda henkista hyvinvointia,
mahdollisuuden tydsuhdepolkupyd-
rééan seka yhteisia harrastusvuoroja ja
likuntaetuja.

Turvallisuus tapahtuu
joka paiva

Tyoturvallisuus on korkealla Glasto-
nin agendalla ja konsernin laajuiseksi
tyoturvallisuustavoitteeksi on asetettu
nolla poissaoloon johtanutta tapa-
turmaa. Turvallisuuskulttuurin kehit-
t&miseksi on kehitetty ja yndenmu-
kaistettu turvallisuusstandardeja seka
tapaturmien ja I1&helta piti -tilanteiden
raportointia koko konsernissa. Paran-
tuneen raportoinnin avulla yhtié pystyy
mMy®&s reagoimaan aiempaa paremmin
henkildstéon resurssointiin poissaolojen
aikana.

Raportoinnin ja toimintaperiaat-
teiden rinnalla turvallinen tyodkulttuuri
rakentuu yhteisesta turvallisuustietoi-
suudesta, ennakoimisesta seka l1&dhelta
piti -tilanteista oppimisesta. Turvallinen
tyokulttuuri tarkoittaa myods henkista
turvallisuuden tunnetta eli sité, ettd
jokainen kokee tulevansa kuulluksi ja
nahdyksi osana tydyhteisda.

Ty6 turvallisuuskulttuurin kehitta-
miseksi on jatkuvaa, ja siihen sisal-

tyi vuoden 2023 aikana esimerkiksi
turvallisuuskoulutuksia kaikissa toimi-
paikoissa. Turvallisuusasioista myds
viestitdan aiempaa tiivimmin konser-
nin sisaisissé kanavissa.

Huhtikuussa jarjestettiin toista
kertaa konserninlaajuinen tyéturval-
lisuusviikko, jonka aikana jarjestet-
tiin runsaasti turvallisuuteen liittyvia
aktiviteetteja, kuten paloharjoituksia ja
kemikaalien hallintaan liittyvia koulu-
tuksia eri toimipisteissa. Lisaksi viikon
aikana esiteltiin eri toimipaikoissa
toteutettuja turvallisuutta parantavia
hankkeita ja jaettiin oppeja tydturvalli-
suuden ja -terveyden edistédmiseksi.

Lahelta piti -tilanteiden raportointiin
kannustetaan, ja tilanteiden ja havain-
tojen iimoittamisen sujuvoittamiseksi
on otettu kayttdéon uusi raportointi-
tydkalu. Glastonilaisten turvallisuus-
tietoisuus onkin jatkuvasti parantunut
ja l&helta piti -tilanteita raportoitiin
aiempaa enemman.

Turvallisuuden johtaminen
Turvallisuuden kehittdmisesta ja
johtamisesta Glastonilla vastaa eri
funktioiden ja lokaatioiden edustajista
koostuva ohjausryhma, joka seuraa
tarkasti tydturvallisuutta mittaavien
tunnuslukujen kehittymista. Tydturval-
lisuuden paivittaisesta johtamisesta
ja kehittdmisesta vastaavat yhtion eri

Talous

yksikoét ja tydturvallisuusasioita kasitel-
|&an paikallisissa tydsuojelutoimikun-
nissa. Tyoturvallisuutta katselmoidaan
noin kolmen kuukauden vélein ja
tadman pohjalta sovitaan tarvittavista
toimenpiteista.

Glastonin kaikissa kokoonpano- ja
tuotantoyksikdisséa jarjestetdan saan-
nollisesti tulipalo- ja evakuointiharjoi-
tuksia seka tyodturvallisuuskoulutuksia.
Myos tydskentelyn ergonomiaan
kiinnitetddn huomiota.

Glastonilaisia tyoskentelee myods
asiakkaiden tiloissa tuotteiden asen-
nus-, huolto- ja perehdytystehtavissa.
Etenkin muissa kuin omissa tiloissa
tyoskennellessa on tarkeaa osata
rakentaa turvallinen tyéskentely-ym-
paristd jo ennen tdiden aloittamista
mahdollisten riskien minimoimiseksi ja
onnettomuuksien valttamiseksi.

Glastonin tavoitteena on, ettd yhta-
kaan tydtapaturmaa ei sattuisi. Tavoit-
teeseen ei ole vield paasty, silld vuonna
2023 tapahtui yhteensa 10 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa tydssa tai
tydmatkalla (6 vuonna 2022), tapatur-
mataajuuden ollessa 6,3 (3,9 vuonna
2022). Tyypillisimpia tapaturmia ovat
kasivammmat, kuten viiltohaavat, seka
erilaiset nyrjahdykset.
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Kestava liiketoiminta mahdollisuutena

Vastuullisuustavoitteet:

- Glastonin oman toiminnan
CO,-paastot (scope 1+ 2)
50 % vuoden 2022 tasoa pie-
nemmat ja arvoketjun (scope
3) CO,-paastdjen intensiteetin
vahentaminen 58 % suhteutet-
tuna myytyyn lasinjalostus-
kapasiteettiin (m?)

Tarkeimmdt strategiset

painopisteet:

- Scope 1- & 2 -hiilidioksidi-
paastodjen vahentdminen

- Scope 3 - Science Based
Targets -ilmastotavoitteiden
arviointi

- Scope 3 -paastdjen
vahentadminen

Glaston nékee kestavan kehityksen
edistdmisen mahdollisuutena, ja yhtid
haluaa olla mukana kehittdméassa
tulevaisuuden kestavia yhteiskuntia.
Liséksi Glaston on mukana luomassa
lasiteollisuuden vastuullisuuteen, kuten
energiatehokkuuteen ja turvallisuu-
teen littyvia standardeja ja kaytantoja.

Glastonin ympaéristdtydta ohjaa
yhtién hallituksen hyvaksyma ympa-
ristd- ja ilmastonmuutospolitiikka,
jossa méaaritelldan sitoutuminen sys-
temaattiseen ympaéaristdkuormituksen
vahentédmiseen. Glaston tunnistaa
vastuunsa aiheutuneista ymparisto- ja
ilmastovaikutuksista l&pi koko yhtién
arvoketjun ja pyrkii ennakoivasti
estdmaan ja lieventdmaan mahdollisia
toiminnasta aiheutuvia ymparistdvai-
kutuksia ja -riskeja.

Kestavan kulutuksen tukemiseksi
Glaston keskittyy kehittdmaan ja
toimittamaan kestavia, paivitettavia ja
energiatehokkaita tuotteita. Glaston
tarjoaa asiakkailleen myos yllapito- ja
modernisointipalveluita, joilla voidaan
pident&a koneiden elinkaarta huomat-
tavan pitkaksi.

Lasiteollisuuden vastuullisuuskysy-
myksisséa korostuvat lasin valmistami-
sen ja jatkojalostamisen energiaku-
lutus ja siité aiheutuvat paastét. Lasin
tuotantoprosessit kuluttavat paljon
energiaa ja esimerkiksi Euroopassa
lasiteollisuus on Mmaakaasusta riippu-
vainen toimiala. Energiatehokkuuden
lisdksi Glaston kannustaa lasiteolli-
suutta parantamaan lasin kierratysta

merkittédvana keinona tuotannon
hiilijalanjaljen pienentédmiseksi.

Suurin osa Glastonin koneilla pro-
sessoidusta lasista paatyy rakentami-
seen. Glastonin kehittédmat teknologiat
mahdollistavat energiatehokkaiden
eristyslasien valmistamisen, joiden
aikaansaama positiivinen ilmastovai-
kutus on merkittava. Lisaksi karkaistu
tai lampolujitettu lasi on merkittéva
komponentti aurinkopaneeleissa, jotka
mahdollistavat paastotontd sédhkon-
tuotantoa.

Energiatehokasta
teknologiaa

Glastonin toiminnan keskeiset ympéa-
ristd- ja ilmastovaikutukset liittyvat
myytyjen koneiden kayttdoén, erityi-
sesti karkaisukoneiden sahkdnkulu-
tukseen. Karkaisuprosessi, jossa lasi
[&Brmmitetaan +600 celsius-asteeseen
ja jddhdytetaan sitten takaisin huo-
neenlampdiseksi, vaatii runsaasti
energiaa. Glastonin tuotekehityksessa
onkin jo pitkaan keskitytty koneiden
energiatehokkuuden parantamiseen,
ja esimerkiksi pinnoitettujen energi-
ansaastolasien karkaisuprosessissa

Talous

séhkdnkulutusta on onnistuttu véahen-
tdmaan selvasti.

Automaation ja jatkuvan teknolo-
gian kehityksen avulla koneiden s&h-
kéonkulutusta pystytdan optimoimaan
tehokkaasti seka lammityksessé etta
jaddhdytyksessa. Uudet teknologiat ja
innovaatiot ovat myods paivitettavissa
vanhoihin tuotantolinjoihin.

Glaston keskittyy tuotekehityksessa
ydinprosessien, karkaisun, laminoinnin
ja eristyslasin valmistuksen automa-
tisointiin. Autormaatio tuo merkittavia
etuja tuotannon tehokkuuteen ja
laatuun seka vahentaa prosessissa
syntyvaa lasihukkaa. Automaatio
optimoi energiankulutusta tehosta-
malla prosesseja. Esimerkiksi karkai-
suprosessin jdahdytykseen kaytettya
energiaa voidaan vahentaa jopa 50
% optimoimalla lastausalueen kaytto.
Automaatio johtaa myds parempaan
turvallisuuteen, silld manuaalisten
toimenpiteiden minimoiminen takaa
turvallisernman tydympaéariston koko
henkildstolle. Glaston Autopilot on
malliesimerkki siitd, miten automaa-
tio muuttaa lasin karkaisua alykkaan
automaation avulla. Glaston Autopilot
vahentaa kayttajan tydpanoksen tar-
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vetta tarjoamalla prosessinohjauksen ilman para-
metreja. Se asettaa automaattisesti kaikki tarvittavat
parametrit lasilevyn sijoittamisen perusteella linjalla,
jolloin kayttaja voi vain seurata prosessia.

Ymparistovaikutusten hallintaa seka
jatkuvaa parantamista

Glastonin omat toiminnot, jotka ovat p&aasiassa
lasin kasittelykoneiden kokoonpanoa, eivat aiheuta
merkittavaa riskia ilman, veden tai maaperan saas-
tumiselle. Yhtién toiminnassa suurimmat ymparistd-
vaikutukset aiheutuvat energiankulutuksesta ja niihin
liittyvista paastoista.

Kokoonpano- ja tuotantoyksikdissa yhtid toimii
ISO 9001 -laadunhallintajarjestelman mukaisesti.
Suomessa Glaston hallinnoi ja ohjaa tuotannon
ymparistdasioita sertifioidun ISO 14001 -ymparis-
téhallintajarjestelman mukaisesti. Glastonin johto-
ryhma ja hallitus seuraavat konsernin ymparisto-
tunnuslukujen kehitysta vuosittain. Liséksi yhtion
tiloissa tehdaan sédanndllisesti energiakatselmuksia,
ja kiinteistdjen energiatehokkuutta ja véhapaastoi-
syytta kehitetdan jatkuvasti.

Esimerkiksi Sveitsissa Butzbergin tehtaan katolle
on asennettu jo [&hes 800 aurinkopaneelia, joiden
kapasiteetti on yli 300 kWp. Paneelit tuottavat ener-
giaa tuotantolaitoksen omaan kayttdon, ja jonkin
verran sahkda on myds sydtetty kantaverkkoon.

Glastonin kiinteistot eivat sijaitse luonnon moni-
muotoisuuden kannalta herkilla alueilla. Yhtid on
kuitenkin sitoutunut seuraamaan mahdollisia mer-
kittavia muutoksia, jotka vaikuttavat biodiversiteet-
tiin ja ekosysteemeihin ja toteuttamaan ennakoivia
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Tavoitteena paastdjen pienentaminen
koko arvoketjussa

"Kestavan kehityksen ja vinrean siirtyman edistdminen ovat
osa strategiaamme: tarjoamme kattavan valikoiman koneita
ja palveluja ldmpokasitellyn lasin tuotantoon, eristyslasien
valmistukseen seka ajoneuvo- ja ndyttdlasisovellusten kasitte-
lyyn. Tuoteportfoliostamme 1&ytyy teknologioita myds aurin-
kokennolasien tuotantoon.

Meille on tarkeaa pienentéa toiminnastarmme aiheutuvia
paastdja, joista merkittédva osa syntyy arvoketjussamme. Eri-
tyisesti lasin jatkojalostamiseen liittyvat lampokasittelyproses-
sit vaativat paljon s&hkda. Esimerkiksi karkaisuprosessissa lasi
l[Bmmitetdan korkeaan lampdotilaan ja jdahdytetdan nopeasti

sen karkaisemiseksi. Karkaistua turvalasia kaytetaan yleisesti
rakentamisessa, ajoneuvoissa sekd aurinkopaneeleissa.

Vuonna 2022 absoluuttiset scope 3 -paastdomme kasvoivat 192 % edellisvuoteen verrattuna.
Nousu johtui valtaosin suurille tuotantovolyymille myytyjen laitteiden laskennallisesta séhkénkulu-
tuksesta aurinkopaneelilasituotannossa Kaakkois-Aasiassa. Vuoden 2023 osalta laskua edellisvuo-
teen oli 53 %. On ennakoitavaa, ettd tulemme nédkemaan huomattavaa vaihtelua absoluuttisissa
paastdissamme myods tulevina vuosina. Paastdjen maaran vaihteluun vaikuttaa keskeisesti se,
millaisia koneita asiakkaamme meilta tilaavat sekd millainen on paastéttdman energian saatavuus
eri markkina-alueilla. Tasta syysta paastdovahennystavoitteemme arvoketjun osalta on suhteutettu
myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin.

Glaston on jo vuosikymmenten ajan tehnyt tydta tuotteidensa séahkdnkulutuksen vahentadmi-
seksi, eika lisdparannusten saavuttaminen ole enda helppoa. Olemme jo nyt edellékavija lasinjalos-
tuslaitteiden energiatehokkuudessa ja jotta voimme saavuttaa asettamamme paastdtavoitteet,
meidan tulee edelleen kehittaa laitteidemme energiatehokkuutta. Keinoja ovat energiaa sdasta-
vien innovaatioiden seka kokonaisvaltaisempien ratkaisujen kehittdminen, joiden avulla tuemme
asiakkaitamme heidan paastdévahennystavoitteessaan”, Kestavan liiketoiminnan johtaja Marko
Mokkdnen toteaa.
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korjaustoimia. Luonnon monimuotoi-
suutta voi tukea myds pienilla teoilla.
Esimerkiksi vuonna 2023 BUtzbergissa,
uusien latausasemien asennuksen
yhteydessa aiemman pihanurmen
tilalle istutettiin kukkaniitty, jolla tue-
taan paikallisesti luonnon Monimuotoi-
suuden sailymista.

Oman toiminnan péastdjen
vahentdminen

Yksi neljasta Glastonin ei-taloudel-
lisesta tavoitteesta on ollut yhtién
oman toiminnan CO,-paastdjen
intensiteetin (paastot suhteessa like-
vaihtoon) puolittaminen vuoteen 2025
mennessa. Tama tavoite saavutettiin
jo vuonna 2022 energiatehokkuuteen
ja uusiutuvan energian kayttéon teh-
tyjen investointien seka paastottdman
energian kayttddn siirtymisen myota.
Esimerkiksi Sveitsissa uusi lammonja-
kelujarjestelméa vahentda maakaasun
kulutusta huomattavasti.

Saavutettu tavoite oli ensimmainen
askel Glastonin iimastoty®ssé ja rimaa
on jalleen nostettu. Loppuvuodesta
2023 yhti6 sitoutui asettamaan tie-
teeseen perustuvat paastdovahennys-
tavoitteet. Glaston sitoutuu puolitta-
maan absoluuttiset scope 1- ja scope
2-paa&stdnsa vuoteen 2032 mennessa
verrattuna lahtdévuoteen 2022. Tavoite
on linjassa maapallon ldmpenemisen

1,5 asteeseen rajoittamisen kanssa.

Oman toiminnan paastévahennys-
tavoitteiden saavuttamiseksi Glaston
aikoo vahitellen luopua maakaasun ja
muiden fossiilisten energianlahteiden
kaytosta seka lisatd edelleen uusiu-
tuvan energian osuutta merkittavasti.
Vuonna 2023 Glastonin oman toimin-
nan paastdissa polttoaineiden ja
maakaasun osuus (scope 1) oli noin
45 % ja sahkon ja kaukoldmmon
(scope 2) noin 55 %.

Vastuu paastoista lapi arvoketjun
Glastonin oman toiminnan scope 1- ja
2 -paastdét muodostavat vain pienen
osan Glastonin kokonaispaastoista.
Valtaosa, noin 99 %, kaikista Glastonin
toimintaan liittyvista paastoista syntyy
yhtién arvoketjussa (scope 3). Merkit-
tavimmat paastodlahteet ovat Glasto-
nin valmistamien koneiden elinkaaren
aikana kuluttama sahko (81 %) seka
hankittujen tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat paastot (17 %).

Erittdin merkittavassa osassa Glas-
tonin tieteeseen perustuvia iimasto-
tavoitteita ovat yhtién valmistamien
koneiden energiankulutuksen ja sita
kautta kayton aikaisten paastdjen pie-
nentaminen. Jatkuvatoimisena suurien
volyymien tuotannossa kaytettavat
karkaisulinjat kuluttavat merkittavasti
enemman sahkoda kuin pienempien
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misen enintdan 1,5 asteeseen.

paastot

lasinjalostuskapasiteetti m?)

syksylla 2024.

volyymien linjat. Toisaalta jatkuvatoimi-
set koneet ovat energiatehokkaampia.
Glastonin vuosittaisiin scope 3
-paastdihin vaikuttaa merkittavasti se,
millaisia lasinjalostusratkaisuja asiak-
kaat hankkivat. Glaston toimittaa asi-
akkailleen eri vuosina erilaisia koneita,
jonka vuoksi absoluuttisissa scope
3 -paastdissad on vuosittaista vaihte-
lua. On Mmyé&s oletettavaa, ettd uusien

Tieteeseen perustuvat paastdtavoitteet

Glaston on sitoutunut asettamaan yhtiénlaajuiset tieteeseen perustuvat
paastdvahennystavoitteet. Tieteeseen perustuvat tavoitteet tdhtaavat
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti maapallon [ABmpenemisen rajoitta-

Glastonin paastdvahennystavoitteet vuoteen 2032 mennessa:
- Scope 1(suorat paastét) -50 % vuoden 2022 tasosta, absoluuttiset paastot
- Scope 2 (ostoenergian paastot) -50 % vuoden 2022 tasosta, absoluuttiset

- Scope 3 (arvoketjun paastot) -58 % paastdintensiteetti (tCO e/myyty

- Scope 3 -tavoitteet on toimitettu Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
validoitaviksi. Lopullinen paastévahennystavoite julkaistaan ennakoidusti

SBTi on Maailman luonnonvarainstituutti WRI:n, Maailman luonnonsaatico WWF:n, YK:n Global
Compact -aloitteen ja CDP:n yhteistydhanke. Aloitteeseen sitoutuneet yritykset asettavat
toiminnalleen tieteeseen perustuvat Pariisin ilmastosopimuksen mukaiset paastévahennys-
tavoitteet, jotka tukevat toimenpiteité rajoittaa maapallon lBmpeneminen 1,5 asteeseen.

myytyjen koneiden maaran kasvun
mMyoté yhtion absoluuttiset scope 3
-paastot tulevat kasvamaan.

Jotta uusien lasinjalostuskoneiden
aiheuttamien paastdjen vahenta-
minen olisi relevantilla tavalla tavoi-
teltavissa, Glaston on sitoutunut
vahentdmaan scope 3 -paastdjensad
intensiteettia 58 % suhteutettuna
myytyyn lasinjalostuskapasiteettiin

Glaston / Vuosikatsaus 2023 28



Glaston 2023

> Vastuullisuus

(m?2) vuoteen 2032 mennessa.

Scope 3 -intensiivisyystavoitteen
saavuttamiseksi Glastonin tulee
edelleen parantaa myytyjen tuot-
teiden energiatehokkuutta, tukea
asiakkaitaan heidan paastédvahennys-
tavoitteissaan seka vahentaa paastoja
omassa arvoketjussaan.

Glastonin kokonaispaastoissa logis-
tiilkan osuus on pieni. Valmistettujen
koneiden kuljetus asiakkaille hoidetaan
huolintaliikkeiden toimesta maa- tai
merikuljetuksena. Pienempien ja kii-
reellisten varaosien kuljetusta hoide-
taan myds lentorahtina.

Pakkausmateriaalit ja jatteet kiertoon
Jatteiden syntymista pyritdan ensi-
sijaisesti ehkaisemaan. Tavoitteena
on, etta jatteen maéra seka eten-
kin muualle kuin loppusijoitukseen
paatyva jatemaara jaa mahdollisim-
man pieneksi. Glastonin toiminnassa
aiheutuvat pakkausjatteet lajitellaan
ja ohjataan joko materiaalin kierratyk-
seen tai hyddynnettavaksi energian
tuotannossa. Vuonna 2023 jatteiden
kokonaismaara pieneni mutta kaa-
topaikkajatteen suhteellinen maara
kuitenkin nousi Kiinan tehtaan kasva-
neista tuotantomaarista johtuen.

Glastonin CO,-paéastot 2023

Hallinnointi

Scope 3 -paastot
paastolahteittain 2023

W SoPE T+ 2, 0,4 % B Ostetut tuotteet ja palvelut........... 17 %
B SCOPE 3 99,6 % B Myytyjen tuotteiden kaytto........... 81%
Muut kategoriat e 2%
Energiankulutus (MWh) 2023 2022
Polttodljy, diesel ja maakaasu 371 2852
Ostosahkéd ja lampod 5972 6523
Yhteensa 9 683 9375
Kasvihuonekaasupaastot (tCO,e) 2023 2022 2021 2020
Scope 1 552 605 708 678
Scope 2 686 886 1900 2 099
Scope 3% 322644 684150 287348 -
Yhteensa 323883 685641 289956 2777

* Scope 3 -paastot laskettu vuodesta 2021

Talous

Jatteenkasittely 2023

B Hyotykayttd & energia........ 87 %
B Kaatopaikka ..., 13%

Jatteet tuotantolaitoksittain (t)

2023 365
2022 405
2021 452
2020 400
2019 447

B Suomi
B Saksa

m Kiina
Sveitsi

Scope 1ja 2 -paastojen kehitys

2023 1238

2022 1491

2021 2608
2020 2777

B Scopel1 m Scope?2
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Vastuullinen liikketoiminta

Taloudellisen lisdarvon
tuottaminen

Kestavaan arvonluontiin tarvitaan
motivoituneita ja hyvinvoivia tydn-
tekijoita, kilpailukykyisia tuotteita ja
ratkaisuja seka tyytyvaisia asiakkaita
ja vastuullisia kumppaneita. Kestavalla
toiminnalla Glaston mahdollistaa sen,
ettéd yhtié kykenee hoitamaan talou-
delliset velvollisuutensa tarkeimpien
sidosryhmien suuntaan.

Henkildstén palkat, tavaran- ja
palveluntuottajien maksut, yhteiskun-
nan verot seka osakkeenomistajien
mahdolliset osingot ja pddomanpa-
lautukset ovat Glastonin tarkeimpia
velvoitteita seka keinoja luoda talou-
dellista lisdarvoa.

Vuonna 2023 konsernin liikevaihto
oli 219,7 miljoonaa euroa, josta huol-
totoimintojen osuus oli 35 %. Glaston
hankki materiaaleja, tuotteita ja palve-
luita yhteensa 140 miljoonalla eurolla.
Henkildstdn, jota oli yhtion palveluk-
sessa vuoden aikana keskimaarin
804 henkilda, palkat ja palkkiot olivat
57,8 miljoonaa euroa ja elakekulut 4,9
miljoonaa euroa. Yhtién investoinnit
tuotekehitykseen olivat 3,8 miljoonaa
euroa.

Talous
Tuotettu ja jaettu lisdarvo
2023 2022

Tuotettu lisdarvo
Asiakkaat Liilkevaihto 219 708 213520

Liilketoiminnan muut tuotot 2488 3583
Jaettu lisdarvo
Toimittajat Ostetut tavarat, materiaalit ja palvelut 139 509 138 047
Tydntekijat Palkat ja palkkiot 57 853 54 673
Tydntekijat Elakkeet 4869 4163
Luotonantajat Rahoituskulut 854 2189
Omistajat Osinko/p&aoman palautus 3372 2529
Julkinen sektori Maksetut tuloverot 1140 707
Liiketoiminnan kehittdminen Tuotekehitys ja investoinnit* 6 896 7 654
Henkilostd keskimaarin 804 775

Veropolitiikka

Glastonin hallituksen hyvaksyma vero-
politikka maéarittelee yhtién verostra-
tegian sekd muodostaa yleiset raamit
Glastonin verojen hallinnolle, sisaisille
vastuille, riskien hallinnalle seka kes-
keisille toimenpiteille ja tarkastuksille.
Veropolitikan periaatteet koskevat
my®&s Glastonin ulkopuolisia palvelun-
tarjoajia.

Glaston ei harjoita aggressiivista
verosuunnittelua tai keinotekoi-
sia liiketoimia tai rakenteita, joiden
tarkoituksena on tuottaa veroetuja.
Glaston-konsernin yhtididen sijainti
perustuu yksinomaan liiketoiminnalli-
siin syihin. Vastuullinen verosuunnittelu
ja laillisten veroetujen ja -kannustimien
hyddyntadminen on kuitenkin hyvak-
syttavaa, kun ne on litetty kaupalliseen
toimintaan.
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Talous
Tuotettu ja jaettu lisdarvo

Liikevaihto
asiakkailta

219,7

milj.€

glaston

*°m

i
& L0
€= <

=
S = = = = =
Maksetut Tuotekehitys ja Rahoitus- Ostetut tavarat, Maksetut Verot Osinko/paa-
palkat ja palkkiot investoinnit kulut materiaalit ja palvelut elakkeet _1 1
9
-57,9 -6,9 -0,9 -139,5 -4,9
milj.€ milj. € milj.€

oman palautus
milj. € —3,4
milj.€ milj.€ milj.€
=
= =
Materiaalit

L=

=
= | S
Alihankinta, Kuljetuskulut S&hka, lammitys Muut ostot
_94,9 huolto ja yllapito _4,6 _1,1 _30,5
milj.€ _8,3 milj.€ milj.€ milj.€
milj.€
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Vastuullinen
hankinta

Toimittajat
- Toimittajavaatimukset, arvioinnit

ja auditointi
- Ihmisoikeudet ja tyoturvallisuus
hankintaketjussa

PRODUCT SELECTION

. Ionnikia

- Korruption vastaisuus
hankintaketjussa ja ostoissa JURMACE IOLE THAE (Ma:8)

- Ympaéristdasiat toimitusketjussa 19‘.44
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Talous

Oikeudenmukainen ja rehti toiminta

Vastuullisuustavoitteet:

- Toimittajien sitoutuminen
Glastonin toimittajien eettisiin
ohjeisiin 100 %

Tarkeimmdt strategiset

painopisteet:

- Toimittajien auditointimallin
maarittely ja auditointien
aloittaminen

- Toimittajien eettisten ohjeiden
implementointi

- Toimittajiin kohdistuvat scope
3 -vdhennystoimet

Hankintojen vastuullisuuden
kehittdminen

Eettisessa toimintaochjeessaan
Glaston sitoutuu edistdmaan reilua
kilpailua ja toimimaan oikeudenmu-
kaisesti toimittajia, palveluntarjoajia ja
alihankkijoita kohtaan seka kunnioitta-
maan ihmisoikeuksia kaikessa toimin-
nassaan. Yhtion ihmisoikeuspolitii-
kassa kasitellaan esimerkiksi jokaisen
Glastonin arvoketjussa tydskentelevan
oikeus terveyteen ja turvallisuuteen,

hyviin tydoloihin, elamiseen riittavaan
palkkaan seka tasa-arvoiseen ja syrji-
mattdmaan kohteluun.

Tavaroiden ja palveluiden toimitta-
jilla on térkea rooli Glastonin arvoket-
jussa. Suurin osa Glastonin noin
2 000 aktiivisesta alihankkijasta toimii
Euroopassa, jossa sijaitsevat yhtion
isoimmat kokoonpano- ja tuotanto-
yksikét. Glastonin Suomen, Sveitsin
ja Kiinan tehtailla tehdaan koneiden
kokoonpanoa, ja Saksassa koneiden
valmistusta.

Yli 90 % Glastonin hankinnoista
tulee EMEA-alueelta, loput muun
muassa Aasiasta ja Yhdysvalloista.
Keskeisimpia, koneiden valmistukseen
littyvia ostettavia materiaaleja ovat
esimerkiksi terasrakenteet, séhko- ja
automaatiokomponentit, sahkdkes-
kukset ja prosessipuhaltimet.

Raaka-aineiden ja komponenttien
saatavuuteen liittyvat hairidt toimi-
tusketjussa vaikuttavat jonkin verran
Glastonin toimintaan. Yksi Glastonin
strategisista kulmakivihankkeista
on Globaali hankinnan ja tuotannon
hallinta, jonka tavoitteena on parantaa
toiminnan tehokkuutta yndenmukai-
silla hankinta- ja tuotantoprosesseilla.

Toimittajat alueittain, %

Ostot alueittain, %
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Tassa tydssa tarked osa-alue on vas-

tuullinen hankinta, johon liittyy muun
mMuassa toimittajia koskevat vaatimuk-
set ja auditoinnit sekd ihmisoikeuksien
ja tyéturvallisuuden varmistaminen.
My&s korruption vastaisuutta hankinta-
ketjussa ja ostoissa kehitetdan syste-
mMaattisesti.

Glaston edellyttaa toimittajil-
taan sitoutumista yhtién toimittajien
eettisen ohjeeseen (Glaston Supp-
lier Code of Conduct). Toimittajien
eettiset ohjeet on julkaistu suomeksi,
englanniksi, saksaksi ja kiinaksi ja ne
ovat saatavilla yhtién verkkosivuilla.
Eettinen ohje on lisatty osaksi ostoso-
pimuksia, joten jatkossa siihen sitou-
tumista edellytetaan kaikilta Glastonin
toimittajilta. Vuoden 2023 lopussa 74 %
olennaisista toimittajista on sitoutunut

Glaston 2023 > Vastuullisuus Hallinnointi

ohjeeseen.

Glastonin kaytdssa on prosesseja,
joilla arvioidaan ja hallitaan toimit-
tajien suoritukseen liittyvia riskeja.
Naité prosesseja kehitetdan jatkuvasti
myds ihmisoikeusvaikutusten arvioi-
miseksi. Esimerkiksi Glastonin toimit-
tajien auditointimallia on kehitetty ja
auditoinneissa huomioidaan laadun,
hinnan ja toimitusvarmuuden rinnalla
my®s toimittajien vastuullisuus seka
ihmisoikeuksiin littyva due diligence
-arviointi.

Toimittajien auditointimallin kehit-
tadminen jatkui vuonna 2023 ja se
otetaan kayttdédn vuonna 2024. Mallin
toimivuutta seurataan ja tarvittaessa
kehitetdan edelleen. Tavoitteena on
huomioida vastuullisuus aiempaa
paremmin toimittajavalinnoissa seka

yhdenmukaistaa kaikissa Glastonin
toimintamaissa kaytettavaa toimitta-
jien auditointitapaa sekéa tietojen doku-
mentointia.

Glaston valitsee toimittajansa
huolellisesti ja pyrkii pitkaaikaisiin ja
hyviin suhteisiin tarkeimpien toimitta-
jiensa kanssa. Nain varmistutaan siita,
ettd yhtion kumppanit ysnmartavat ja
noudattavat yhtidn vaatimuksia niin
prosessien kuin tuotteidenkin suhteen.
Glaston hyvaksyy toimittajikseen vain
yrityksid, jotka eivat ole minkaanlaisten
sanktioiden piirisséa ja jotka eivat ole
syyllistyneet saantelyrikkomuksiin.

Reilu liilketoiminta lahtee omasta
toiminnasta

Glaston on sitoutunut torjumaan lah-
jontaa ja korruptiota, jota voi esiintya

Talous

sekd hankinnoissa ettd myynnissa.
Glastonin lahjonnan ja korruption vas-
tainen politiikka linjaa selkeasti yhtidn
kaytannot seka lisaa tyontekijdiden
tietoisuutta korruptoituneiden mak-
sujen riskista, kieltaa yksiselitteisesti
lahjuksien maksamisen ja vastaanot-
tamisen seka varmistaa, etta yhtion
liketoimintaa harjoitetaan rehellisten
pelisdantdjen mukaisesti.

Glaston suhtautuu kilpailusaantsihin
erittain vakavasti ja jokaisen tyénte-
kijan tulee toimia niiden mukaisesti.
Glaston noudattaa kansainvalisesti
EU:n kilpailulains&dadantda, huomioi-
den my&s kaikki tiukemmat paikalliset
s&annodt. Mahdollisista rikkomuksista
tai epailyistd asiattomasta toiminnasta
tai maksuista voi ilmoittaa anonyymisti
Glastonin whiste blowing-kanavan
kautta.

Glaston jarjestaa saanndllisesti
koulutusta henkildstdlleen reiluun
liketoimintaan ja oikeudenmukaiseen
kilpailuun liittyvista aineista. Liséksi
koulutusmateriaali on aina saatavilla
yhtidn intranetissa.

Vuonna 2023 lahjonnan ja korrup-
tion vastaista koulutusta paivitettiin
ja uudistettu koulutus otetaan kayt-
td6dN vuoden 2024 aikana. Koulutusta
jarjestetdan erityisesti yhtion johdolle
ja myyntiorganisaatiolle seka muille
henkilille, joiden tydtehtaviin liittyy
kohonneen korruption riski.
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Vastuullinen
kKumppani

Asiakas
- Kayttajakokemus ja asiakas-

tyytyvaisyys

Tuotteet & Palvelut
- Koneiden laatu, luotettavuus ja

pitkaikaisyys, elinkaaren hallinta

- Koneen turvallinen kayttd seka
kayttdkoulutus asiakkaille

- Digitalisaatio ja automaatio
- Tietoturva

- Kiertotalouteen tahtaava energia- ja
materiaalitehokkuus

- Lopputuotteen laatu, turvallisuus ja
kierratettavyys
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Markkinoiden paras asiakaskokemus

Vastuullisuustavoitteet:
- Toimialan paras asiakas-
kokemus, NPS yli 40

Tarkeimmdt strategiset

painopisteet:
Liiketoimintastrategia: tuo-
tetarjonnan kehittdminen &
asiakaskokemus, digitalisaatio
& automaatio
Kestava liiketoiminta osaksi
tuotekehitysta
Kiertotalouteen tahtaava
koneiden energia- ja
materiaalitehokkuus

- Valittujen tuotteiden elinkaari-
ja kiertotalousarviointi

Glastonin strategian ja arvojen yti-
messa on menestyminen yhdessa
asiakkaiden kanssa. Yhti¢ kehittaa jat-
kuvasti toimintatapojaan, jotka lisédavat
asiakkaiden saamaa arvoa ja paranta-
vat asiakkaiden kokemusta.

Yksi Glastonin strateginen kulma-
kivihanke on Menestys innovoimalla
asiakkaiden kanssa, joka keskittyy
asiakkaiden tarpeiden ymmartami-

Asiakastukea koko elinkaaren ajan

Glaston panostaa digitaalisten
palvelujen kehittamiseen. Koneiden
littdminen Glaston Insight -pilvipalveluun
mahdollistaa asiakkaalle reaaliaikaista
tukea hairidtilanteissa ilman viiveita

Koneen modernisointi uudella
teknologialla pidentaa sen elinkaarta
ja vahentaa energiankulutusta
lasinjalostuksessa. Tarjoamme
digitaalisia palveluja tuottavuuden
parantamiseksi

Modernisointi-

Talous

Suunniteltu

[CHEVEED]
kehitykseen

ja paivitys- Elinkaaripalvelujen
tuotteet tavoitteena
koneiden turvallinen
ja tehokas kaytto

R

Ennakoivaan ja ennaltaehkaisevaan
kunnossapitoon perustuva etévalvonta ja
-tuki mahdollistavat tuotantoseisokkien

suunnittelun vahentéden suunnittelemattomia

Huolto-
palvelut

korjauksia. Tama takaa korkean lopputuotteen

laadun ja laitteiden tehokkaan kaytdn

seen ja sen saumattomaan yhteyteen
yhtidn tekeman innovaatio- ja kehitys-
tydn kanssa.

Toimintaymparistdn muuttuessa
lopputuotteilta vaaditaan jatkuvasti
korkeampaa laatua ja monipuolisem-

pia ominaisuuksia. Asiakkaiden laittei-
den on kyettava valmistamaan entista
suurempia, tasaisempia ja ohuem-
pia lasipintoja, ja tuotantoa on Mmyds
pystyttavéd muuttamaan joustavasti
jalostamaan erilaisia laseja. Glaston

Varaosat ja

tarvikkeet

Tuotteemme ja palvelumme
suunnitellaan kestavaan kehitykseen
korkealaatuisia materiaaleja ja
prosessiosaamista hyddyntaen

Uudet

koneet ja
laitteet

Tarjoamme asiakkaillemme
koulutusta, joka mahdollistaa
paremman lasinlaadun

seka tuotantotehokkuutta
minimoiden hukan maaran

Varaosien osalta keskitymme laatuun,
kestavyyteen ja saatavuuteen
alueellisten jakelukeskusten kautta,
mika lyhentaa toimitusaikoja ja
véhentaa kuljetusten haitallisia
ympaéristévaikutuksia

kehittda teknologioita ja ratkaisuja,
jotka vastaavat naihin tarpeisiin, ja tuo-
tekehitystydta tehdaan usein yhdessa
asiakkaiden kanssa.

Yksi Glastonin strategisista tavoit-
teista liittyy asiakkaiden tyytyvéaisyy-
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teen. Tavoitteena on, etta asiakkaiden
suositteluaste (Net Promoter Score,
NPS) on yli 40. Glastonin asiakkaille
tehtéavaa kyselya on kehitetty kat-
tamaan aiempaa laajernmin eri
liketoiminta-alueiden asiakkaita eri
maantieteellisilla alueilla. Asiakkaiden
suositteluaste NPS vuonna 2023 oli 62.
Koska vastaajien maara jai suhteellisen
pieneksi, tuloksia ei voida pit&a taysin
edustavina. Vuonna 2024 toimenpiteet
jatkuvat vastausten maaran kasvatta-
miseksi kaikissa asiakassegmenteissa
ja alueilla.

Turvallista kdyttoa ja asiakastukea
koko elinkaaren ajan
Lasinjalostuskoneet ovat omistajil-
leen pitkdaikaisia investointeja, silla
koneesta riippuen niiden kayttdaika
voi olla jopa vuosikymmenia. Glastonin
koneet suunnitellaan kestdmaan jat-
kuvaa kayttoa korkealla kayttdasteella.
Yhti® on l&heisessa vuorovaikutuk-
sessa asiakkaiden kanssa, silla koneita
huolletaan sdanndllisesti tasaisen
suorituskyvyn saavuttamiseksi.
Glastonin tuotanto- ja kokoon-
panoprosessit sekd asennusmene-
telmat on suunniteltu edistamaan
tuotteiden kaytén luotettavuutta seka
asentajien ja asiakkaiden turvallisuutta.
Kaikki Euroopassa valmistetut Glas-
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tonin koneet ovat EU:n konedirektiivin
mukaisia. Direktiivissa valmistajilta vaa-
ditaan muun muassa koneen riskiana-
lyysia, sisaltden havaitut henkiloriskit
koneen eri kayttovaiheissa.

Glastonilla on yhteensa noin 4 000
asennettua ja kdytdssé olevaa konelin-
jaa. Elinkaarimallinsa mukaisesti Glas-
ton on aktiivisesti kehittédnyt huoltopal-
velujaan, silla sdanndlliset huoltovalit
lisdavat tuotteiden elinikda seka niiden
turvallisuutta. Glastonilla on yli 100 eri-
laista paivitystuotetta eri konemalleille.
Koneen modernisointi uudella tek-
nologialla pidentéda koneiden elinikaa,
parantaa lopputuotteiden laatua ja
tuotantoprosessien tehokkuutta seka
pienentda sahkdnkulutusta lasinjalos-
tusprosessissa.

Ennakoivaan ja ennaltaehkaise-
vaan kunnossapitoon perustuvat
etdvalvonta ja -tuki mahdollistavat
seisokkien suunnittelun ja véhentéa-
vat suunnittelemattomia korjauksia.
Glaston tarjoaa asiakkailleen myds
koulutusta ja tukea sekéa digitaalisia
palveluja tuottavuuden ja lasin laadun
parantamiseksi. Koneiden littdminen
Glaston Insight -pilvipalveluun mah-
dollistaa asiakkaalle muun muassa
reaaliaikaisen tuotannon seurannan ja
raportoinnin sek& nopean asiakastuen
mahdollisessa hairidtilanteessa.

FLACHGLAS Wernberg GmbH
Saksassa parantaa yleista energian-
hallintaa Glaston-paivitystuotteilla

FLACHGLAS Wernberg GmbH:n tekninen johtaja Martin Werner kertoo
heidan uusimmista puhallininvertterien modernisoinneistaan kahteen
karkaislinjaan: "Paivitykset ovat erittain hyva mahdollisuus parantaa ener-
giankulutusta. Pelk&staan vaihtamalla uunia tai lisdamalla uusia kompo-
nentteja olemme saaneet aikaan parempaa prosessin laatua. Voimme
mMyos tehda jotain hyvaa ympéristolle ajamalla koneitamme pidempaan.
Ja mikéa téarkeintd, paivitykset auttavat meité sdastamaan rahaa. Vanhin
Glaston-karkaisu-uunimme on tuottanut lasia yli 30 vuotta, mika on hyva
esimerkki koneen kestavyydesta ja laadusta."
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Automaatio mullistaa
lasinjalostuksen
tulevaisuuden

Lasin jalostusteollisuudessa automaation hyd-
dyntaminen on viela pitkalti alkutekijdissaan, ja
automatisoinnin sijaan alalla on luotettu osaavaan
tydvoimaan korkealaatuisten tuotteiden varmista-
miseksi.

Kaytetyssa automatisoinnissa on keskitytty paa-
osin pitkiin tuotantosarjoihin ja suurten kapasiteet-
tien kasittelyyn. Automaattiset ratkaisut soveltuvat
kuitenkin my®&s erilaisiin tuotantotarpeisiin, ja niilla
on mahdollista kasitelld lasia joustavasti ja moni-

puolisesti myds sekatuotannossa.

Lahes jokainen lasin kasittelyn vaihe voi hyotya
automaatiosta. Esimerkiksi autormaattinen lastaus
ja purku parantavat lasin tuotannon tehokkuutta,
laatua ja turvallisuutta. Automaation avulla voidaan
myds optimoida koneiden energiankulutusta seka
vahentad manuaalisten tehtévien tarvetta.

Esimerkiksi yksi lippulaivatuotteistammme, Glas-
ton Autopilot on suunniteltu automatisoimaan lasinkarkaisulinjat. Autopilot asettaa automaattisesti kaikki tarvitta-
vat parametrit lasilevyn sijainnin perusteella, jolloin operaattorin tehtavana on yksinkertaisesti seurata prosessia.
Vahaisemmallakin lasinkasittelykokemuksella varustetut operaattorit voivat helposti hallita naita jarjestelmia, mika
helpottaa osaavan tybvoiman saatavuushaasteiden kanssa painivia lasinjalostajia.

Automaatio tarjoaakin lasin kasittelyteollisuudessa merkittavia keinoja tydvoimapulan, tiukentuvien sédadédsten ja
turvallisuusmaéaraysten sekéd energiakustannusten tuomiin haasteisiin vastaamiseen.

Talous

Vaativien tuotteiden kehittaja

Glaston on lasialan edellakavija, joka
tunnetaan korkeasta laadusta. Yhtion
asema on erityisen vahva teknologi-
sesti vaativimpien tuotteiden kehit-
tajana. Glaston tekee tuotekehitysta
tiiviissa yhteistydssa asiakkaidensa

ja kumppaniensa, kuten tutkimuslai-
tosten, yliopistojen ja muiden korkea-
koulujen kanssa.

Glastonin tuotekehityksen kan-
tavia teemoja ovat lasinjalostuksen
automaatioon ja robotiikkaan liittyvat
hankkeet ja innovaatiot, jotka mahdol-
listavat siirtymisen kohti taysin auto-
mMatisoitua lasin prosessointia.

Yksi Glastonin viimeisimmista
innovaatioista on karkaisuprosessin
Autopilot, joka perustuu samoihin
ratkaisuihin, joita on kéytetty itseoh-
jautuvissa henkildautoissa. Autopilot
ennakoi suurta muutosta koko lasinja-
lostusteollisuudelle, silla se vahentaa
koneenkayttajan sydtteiden tarvetta
ja tarjoaa prosessin ohjauksen ilman
parametreja.

Automatisoinnin avulla Glaston aut-
taa asiakkaitaan tuottamaan jatkuvasti
laadukkaampaa lasia korkearmmalla
kayttdasteella. Laadun ja luotettavuu-
den ohella optimointi tehostaa myos
energian ja materiaalien kulutusta
seka vahentaa havikkia.
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Vastuullinen
kKumppani

Kestava huominen
= - Epéasuorat vaikutukset liittyen energiatehok-

kaisiin kaupunkeihin ja yhteiskuntiin
- Epéasuorat energia- ja paastdévahennykset
- Epasuorat materiaalisdastot

- Kestavat lopputuoteratkaisut

- Toimialan kehittaminen, tutkimusyhteisty®

- Yhteiskuntien hiilidioksidipaastdjen
vahentamisen edistdminen

Hallinnointi

Talous
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asialaa kehittava teknologiajohtaja

Tarkeimmdt strategiset

painopisteet:

. Glass Performance Days
edistaa toimialan kehitysta

- Myétavaikuttaminen lasin-
jalostuksen kasvihuonekaasu-
tietojen pienentamiseen

- Start-up ja tutkimusyhteisty®

Glaston on aktiivisesti ja monipuoli-
sesti mukana kehittdmassa alaansa.
Yhtié edistaéa lasinjalostusalan ja sen
kayttdmien teknologioiden kehit-
tymista omassa toiminnassaan ja
kumppaneittensa kanssa. Yksi Glas-
tonin viidesta strategisesta kulmakivi-
hankkeesta on Digitaalisen muutoksen
johtoasema, jonka tavoitteena on
johtaa toimialan digitaalista muutosta
seka kehittaa digitaalisia tydkaluja
ja infrastruktuuria kaikissa Glastonin
toiminnoissa.

Glaston on mukana seuraavien
kansainvalisten lasialan jarjestdjen
toiminnassa:

- International Commission of Glass (ICG)

- NGA/GANA Yhdysvalloissa

- China Glass Association Kiinassa

- Verband Deutscher Maschinen und
Anlagenbau -jarjeston lasitekno-
logiafoorumi Saksassa

- Saksan ja Suomen tasolasiyhdistykset
ja muut paikalliset tasolasijarjestot

Lisaksi Glaston toimii aktiivisena jasenena
Suomen kansallisen tydryhman valtuut-
tamana CEN:in (European Committee for
Standardization) ja ISO:n (International
Organization for Standardization) lasia-
laan liittyvissa komiteoissa seké tydryh-
misséa turvalasiin (karkaistu ja laminoitu
lasi) liittyvien standardien valmistelussa.
Naiden kautta Glaston paasee vaikutta-
maan alan standardien syntymiseen ja
kaytannodn kokemuksen myota kerto-
maan, Mité vaatimuksia standardien olisi
hyvéa kattaa.

Glaston tekee tiivistd yhteistydta eri
tutkimuslaitosten ja oppilaitosten kanssa.
Tarkeimpia kumppaneita ovat muun
muassa Teknologian tutkimuskeskus
VTT Qy, Tampereen Yliopisto, Business
Finland, Fraunhofer-instituutti Saksassa ja
sveitsildiset yliopistot. Yhtid tarjoaa myos

K
Oppisopimuksella

tydelamaan

Osaamisvajeen kasvaessa on yha tar-
kedmpaa panostaa nuorten osaajien
koulutukseen. Glaston Saksa onkin
kouluttanut omia teollisten ammat-
tien osaajiaan jo kymmenia vuosia.
Kaksi oppisopimusjohtajaa ohjaa talla

hetkella yhteensa 21 oppisopimusopis-
kelijaa, jotka suorittavat nelivuotista
sahko- tai konetekniikan koulutusta.

Glaston Saksa korostaa erityisesti lisdarvoa tuottavaa koulutusta.
Siind nuorille annetaan jo hyvin varhaisessa vaiheessa omat projektit.
Tama tapahtuu yhtién omassa oppisopimuspajassa, jossa on monen-
laisia koneita ja tydkaluja.

Toiminta perustuu nykyaikaiseen koulutusmenetelmaan, jota mukau-
tetaan aina "nykysukupolvelle” sopivaksi. Kaikkia oppisopimusopiske-
ljoita tuetaan monipuolisesti rekrytoinnista aina osastolle siirtoon asti.
Eristyslasin tuotantolaitoksissa kdytetddn monenlaista teknologiaa, joten
Glaston Saksa tarjoaa nuorille laadukasta koulutusta, jota arvostetaan
seudulla kovasti.

Glaston Saksa on erityisen ylpea siitd, ettd monet yhtidn oppiso-
pimusopiskelijat ovat olleet vuosiluokkansa parhaimmistoa. Taméa

kannustaa panostamaan nuoriin.
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AHLSTROM COLLECTIVE IMPACT

Yhteista tukea lasten tulevaisuuteen

Glaston on mukana vuonna 2020 kaynnis-
tyneessa Ahlstréom Collective Impact (ACI)
-aloitteessa, joka toimii yhteistydssa Suomen
UNICEFin kanssa. Yhdistamalla Ahlstrém-ver-
koston yritykset ja s&atiot aloite tehostaa
yksittaisten organisaatioiden vaikutusta, ja
toiminnan tavoitteena on parantaa lasten
elédméaa maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2023 AClI jatkoi tukeaan UNICEFIn
Global Education Program -ohjelmalle. Lahes
800 000 euron sijoitus suunnattiin ohjelmaan,
joka tarjoaa tukea miljoonille lapsille, jotka tar-
vitsevat mahdollisuuden jatkaa opiskeluaan ja
kehittada taitojaan menestyékseen eldmassa.

ACl-yhteisty® on vahvasti Glastonin arvo-
jen mukaista, me rakennamme tulevaisuutta
yhdessa. Lasten tulevaisuuden turvaaminen
edellyttda heidan koulutuksensa turvaamista.
Y1i 600 miljoonaa lasta ja nuorta maailman-
laajuisesti ei saavuta vahimmaistasoa lukemi-
sessa ja matematiikassa, vaikka kaksi kolmas-
osaa heistd on koulussa.

Osana yhteisty6ta UNICEF Suomi tarjosi
ACI-yritysten ja saatididen henkildstolle kou-
lutusta lasten oikeuksista ja niiden huomioi-
misesta liketoiminnassa. Yleisperehdytyksen
lisdksi webinaareissa syvennyttiin esimer-
kiksi lasten oikeuksiin toimitusketjuissa sekéa

Vuonna 2023 ACl-verkostoon kuuluivat Glastonin lisaksi
Ahlstréom Capital, Ahlstrom, Antti Ahlstrém Perilliset,
Ahlstréom Invest, Walter Ahlstromin S&atio, Destia,
Enics, Detection Technology, M&J Recycling, Avain
Yhtidt ja Suominen yhtid seké verkoston perustaja Eva
Ahlstrémin Saatio.

perheystavaéllisten tydpaikkojen luomiseen.
Myds Glastonin henkildstda osallistui naihin
tilaisuuksiin.

Yhdistamalld voimamme Ahlstrém-ver-
koston yritysten kanssa seka lisdamalla omaa
ymmarrystamme, Glaston voi paremmin
myé&tavaikuttaa lasten parempaan tulevai-
suuteen.

\

Talous

aktiivisesti kesatyo-, paattodtyd- ja harjoittelupaikkoja tulevai-
suuden osaajille. Saksassa yhtiélla on oma oppisopimusoh-
jelma. Lisaksi Glaston tekee uusiin lasiteknologioihin liittyvia
kehitys- ja suunnitteluprojekteja.

Glass Performance Days edistamassa lasialan kehitysta
Glastonin jarjestdmat Glass Performance Days (GPD)-kon-
ferenssit ovat lasialan arvostettuja tapahtumia, jotka kokoa-
vat yhteen koko lasiteollisuuden tutkijoista, arkkitehdeista ja
suunnittelijoista aina lasintuottajiin, -jalostajiin, laitetoimittajiin

Neljan vuoden tauon jalkeen GPD jarjestettiin keséalld 2023
Tampereella. Tapahtuman agendalla oli kestava liilketoiminta
ja alan toimijoiden sitoutuminen kestéavaan tulevaisuuteen ja
vastuullisuustydhon oli vahvasti esilla tapahtumassa.

GPD:n tavoitteena on jakaa uusinta tietoa alan toimijoiden
kesken seka edistda uusien kayttdalueiden ja teknologisten
ominaisuuksien kehittdmista. Keskeinen osa GPD-konfe-
renssia onkin Step Change -ohjelma, jonka tavoitteena on
esitelld, tuoda yhteen ja edistda uusia teknologioita, tutki-
musryhmia seka startup-yrityksia. Ohjelman kautta pyritédan
edesauttamaan lasiteollisuuden uusien innovaatioiden
kaupallistamista ja hyddyntamista yhdistamalla aloittelevia
ja kasvuyrityksia vakiintuneisiin lasiteollisuuden toimijoinin.
Glaston on jarjestanyt GPD-konferensseja vuodesta 1992
alkaen, joihin on osallistunut tuhansia lasialan ammattilaisia
ympari maailmaa.
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Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Toimielinten palkitsemisraportti 2023........ccoovvceerrvererrreennn.
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> Vastuullisuus

> Hallinnointi

Talous

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2023

Glaston Qyj Abp:n hallinto ja johtami-
nen perustuvat yhtion yhtiojarjestyk-
seen, Suomen osakeyhtid- ja arvo-
paperimarkkinalakeinin seka Nasdag
Helsinki Oy:n saantdihin ja ohjeisiin.
Glaston noudattaa Suomen listayhtio-
iden hallinnointikoodia 2020 (myds
“Hallinnointikoodi”), joka on saatavilla
osoitteessa www.cgfinland.fi.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt sel-
vityksen. Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta annetaan erillisena
kertomuksena ja julkistetaan yhdesséa

Glaston Oyj Abp hallintomalli 31.12.2023

tilinpaatodksen, hallituksen toiminta-
kertomuksen ja palkitsemisraportin
kanssa yhtion verkkosivuilla
www.glaston.net/sijoittajat/hallinnointi.
Tiedot sisaltyvat myds vuosikertomuk-
seen 2023.

Toimielinten tehtavat ja vastuut
Glaston-konsernin johtamisesta
vastaavat yhtidkokous, hallitus ja toi-
mitusjohtaja, joiden tehtavat maaray-
tyvat padadosin Suomen osakeyhtiélain
mukaisesti. Yhtidkokous valitsee

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien

Tiintarkastaja Rl nimitystoimikunta
HALLITUS
Sisdinen
tarkastus Henkilosto- ja

palkitsemisvaliokunta

Tarkastuvaliokunta

TOIMITUSJOHTAJA

JOHTORYHMA

Hallinto, konsernitoiminnot

Liilketoiminta-
alueet ja
funktiot

Liiketoiminta-
alueet ja
funktiot

Sisainen valvonta

Riskienhallinta

Taloudellinen
raportointi

Liiketoiminta-
alueet ja
funktiot

hallituksen ja tilintarkastajat. Hallitus
nimittaa toimitusjohtajan, joka vastaa
yhtion paivittaisesta operatiivisesta
johtamisesta. Toimitusjohtajalla on
tukenaan konsernin johtoryhma.

Hallitus

Yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii
hallitus. Yhtion hallitukseen kuuluu
vahintaan viisi ja enintdan yhdeksan
yhtidkokouksen valitsemaa varsinaista
jasentéa. Hallituksen jasenten toimikausi
paattyy vaalia seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen paattyessa.

Suomen listayhtididen hallinnoin-
tikoodin suosituksen 10 mukaisesti
enemmistodn hallituksen jasenista
on oltava yhtidsta riippumattomia, ja
vahintdan kahden mainittua enem-
mistda edustavan jdsenen on oltava
rilppumaton myos yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Osakkeenomis-
tajien nimitystoimikunta valmistelee
yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulevat
ehdotukset hallituksen jdsenten nimi-
tyksista ja palkitsemisesta. Jasenten
valinnassa kiinnitetddn huomiota halli-
tuksen monimuotoisuuteen, joka tar-
koittaa muun muassa jasenten toisiaan

taydentavaa kokemusta ja asiantunte-
musta yhtidon toimialasta ja kehitysvai-
heesta. Lisaksi huomioidaan koulutus,

iké ja sukupuoli. Glastonin hallituksessa
tulee olla molempia sukupuolia.

Yhtidkokouskutsu siséltédd ehdo-
tuksen hallituksen kokoonpanoksi.
Ehdokkaiden henkildtiedot julkistetaan
Glastonin internetsivuilla yhtidkokous-
kutsun yhteydessa.

Hallitus valitsee keskuudestaan
hallituksen puheenjohtajan ja varapu-
heenjohtajan vuodeksi kerrallaan. Halli-
tus on paatdsvaltainen, jos enemman
kuin puolet sen jasenista on kokouk-
sessa lasna.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maa-
raytyvat yhtidjarjestyksen, osakeyhtid-
lain ja Muun lainsdadannon ja séante-
lyn mukaisesti. Hallituksen vastuulla on
edistaa yhtion ja sen kaikkien osak-
keenomistajien etua.

Hallituksen keskeiset tehtavat ja
toimintaperiaatteet on méaaritelty
hallituksen hyvaksymassa tyodjarjes-
tyksessa. Hallituksen tehtédvana on val-
mistella yhtidkokouksessa kasiteltavat
asiat ja varmistaa, ettad yhtidkokouksen
tekemat paatdkset toimeenpannaan
asianmukaisesti. Hallituksen tehtavana
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on my®ds varmistaa, etta kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukai-
sestijarjestetty. Lisaksi hallitus ohjaa ja
valvoo yhtidn toimivaa johtoa, nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan, paattaa toi-
mitusjohtajan toimisuhteesta ja muista
eduista. Lisaksi hallituksen puheenjoh-
taja hyvaksyy johtoryhman jasenten
palkat ja muut edut. Hallitus hyvaksyy
johtoryhman tydjarjestyksen.

Hallitus paattaa myds konsernia
koskevista laajakantoisista ja peri-
aatteellisesti merkittavista asioista.
Tallaisia asioita ovat konsernin strate-
gia, konsernin toimintasuunnitelmien
hyvaksyminen ja niiden toimeenpa-
non valvonta, konsernin taloudellisen
kehityksen valvonta, yritysostot ja
konsernin toiminnallinen rakenne,
merkittavat investoinnit, sisdiset
valvontajarjestelmat ja riskienhallinta,
keskeiset organisatoriset kysymykset
seka kannustinjarjestelmat.

Hallitus vastaa lisaksi tilinpaatdsra-
portoinnin valvomisesta, taloudellisen
raportoinnin valvomisesta, sisdisen
valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
seka riskienhallintajarjestelman tehok-
kuuden valvomisesta, sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestelmien
paapiirteiden kuvauksen arvioinnista
littyen tilinpaatdsraportointiin, lakisda-
teisen tilinpaatdksen ja konsernitilin-
paatdksen tarkastuksen valvomisesta,

> Vastuullisuus

lakisaateisen tilintarkastajan tai tilintar-
kastajayhteisdn riippumattomuuden
arvioimisesta erityisesti tilintarkas-
tukseen liittymattdmien palveluiden
hankinnan osalta seké tilintarkastajan
valintaan littyvan paatdsehdotuk-

sen valmistelemisesta. Hallitus arvioi
s&anndllisesti omaa toimintaansa ja
tybskentelytapojaan.

Hallituksen kokoukset pidetdan
paasaantodisesti Helsingissa. Hallitus
pyrkii vuosittain vierailemaan myos
konsernin muissa toimipaikoissa ja
pitamaan kokouksensa siella. Hallitus
voi tarvittaessa pitdd myos video- ja
puhelinkokouksia. Hallitus kokoontuu
etukateen sovitun aikataulun mukai-
sesti 7-10 kertaa vuodessa ja liséksi
tarvittaessa. Yhtién toimitusjohtaja
ja talousjohtaja osallistuvat yleensa
hallituksen kokouksiin. Yhtion laki-
asiainjohtaja toimii hallituksen sintee-
rind. Tarvittaessa, kuten strategian tai
vuosisuunnitelman kasittelyn yhtey-
dessé, kokouksiin osallistuu myos
muita konsernin johtoryhman jasenia.
Tilintarkastaja osallistuu kaikkiin tarkas-
tusvaliokunnan kokouksiin ja vahintaan
yhteen hallituksen kokoukseen.

Hallitus vuonna 2023
Yhtidkokouksessa 4.4.2023 hallituksen
jasenet Veli-Matti Reinikkala, Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta

> Hallinnointi

Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja
Michael Willome valittiin uudelleen
hallituksen jaseniksi. Hallitus valittiin
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Vuonna 2023 hallituksen puheen-
johtajana on toiminut Veli-Matti
Reinikkala ja varapuheenjohtajana
Sebastian Bondestam.

Vuonna 2023 hallitus arvioi toi-
mintaansa kolmannen osapuolen
suorittaman arvioinnin avulla. ltsearvi-
ointikyselysséa hallituksen jasenet kom-
mentoivat muun muassa hallituksen
monimuotoisuutta, hallituksen ja sen
valiokuntien tyon laatua seké tiedon-
kulkua hallituksen ja yhtién johdon
valilla. Arvioinnin tuloksista keskustel-
tiin ja niitéd analysoitiin hallituksessa ja
kehitysehdotuksista sovittiin naiden
keskustelujen pohjalta.

Hallituksen tydskentelyssa keskei-
sid teemoja vuonna 2023 olivat yhtion
strategian 2021-2025 implementointi
seké strategisten hankkeiden suun-
nittelu ja seuranta. Lisaksi agendalla
0li 1.10.2023 voimaan astuneen yhtidon
uuden organisaation suunnittelu ja
toteuttamisen seuranta seké organi-
saatiomuutoksen vaikutukset strate-
giaan. Vuoden loppupuolella kasiteltiin
toimitusjohtajan ero, valiaikaisen toi-
mitusjohtajan nimittadminen ja uuden
toimitusjohtajan rekrytointiprosessi.

Talous

Hallitusjasenten riippumattomuus
Yhtion hallituksen suorittaman riip-
pumattomuusarvioinnin Mukaan
kaikki hallituksen jasenet ovat yhtidsta
rilppumattomia lukuun ottamatta
Antti Kaunosta, joka aloitti valiaikaisena
toimitusjohtajana 15.11.2023 alkaen.
Hallituksen jdsenet Tero Telaranta ja
Sebastian Bondestam ovat riippuvaisia
yhtidn merkittavastd osakkeenomis-
tajasta Ahlstrom Capital B.V.:st&, jonka
omistusosuus 31.12.2023 oli 26,39 %.
Hallituksen jasenilla ei ole eturistiriitoja
heilla yhtidssa olevien tehtavien ja
yksityisten etujensa valilla.

Hallituksen sinteerina toimi laki-
asiainjohtaja Kaisa Latva.

Hallituksen jasenten CV-tiedot ovat
nahtavissa yhtion verkkosivuilla, ja pal-
kitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty
palkitsemisraportissa 2023.
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Hallituksen jasen Jasen vuodesta Riippumattomuus Syntymavuosi  Osakeomistus 31.12.2023 Koulutus P&atoimi
Veli-Matti 2020, hallituksen Riippumaton yhtidsta 1957 825 042 osaketta eMBA, Hallitusammattilainen
Reinikkala puheenjohtaja ja merkittavista johtaja
osakkeenomistajista
Sebastian 2018, hallituksen Riippumaton 1962 69 456 osaketta DI Uponor Infra Qy,
Bondestam varapuheen- yhtidésta, riippuvainen toimitusjohtaja; Uponor Oyj,
johtaja merkittavasta toimitusjohtajan sijainen
osakkeenomistajasta
Antti 2018 Riippuvainen 1959 162 686 osaketta Tekniikan Hallitusjasen ja neuvonantaja,
Kaunonen yhtidsta, riippumaton tohtori, 15.11.2023 alkaen Glastonin
merkittavista MBA valiaikainen toimitusjohtaja
osakkeenomistajista
Sarlotta 2016 Riippumaton yhtidsta 1966 Ei osakkeita Arkkitehti Arkkitehtitoimisto SARC Oy,
Narjus ja merkittavista SAFA toimitusjohtaja
osakkeenomistajista
Arja 2021 Riippumaton yhtidsta 1962 36 681 osaketta KTM, eMBA  Hallitusammattilainen
Talma ja merkittavista
osakkeenomistajista
Tero 2017 Riippumaton 1971 37 057 osaketta DI, KTM A.Ahlstréom Oy, johtaja, teolliset
Telaranta yhtiésta, riippuvainen sijoitukset
merkittavasta
osakkeenomistajasta
Michael 2020 Riippumaton yhtidsta 1966 Ei osakkeita lic. oec. Synthomer Plc, toimitusjohtaja
Willome ja merkittavista HSG, FM

osakkeenomistajista
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Hallitusjasenten kokousosanotto 2023

> Vastuullisuus

Hallitus kokoontui vuoden 2023 aikana 12 kertaa. Jasenten osallistumistiedot esi-

tetdan alla olevassa taulukossa.

> Hallinnointi

mahdolliset hallituksen valiokunnalle
osoittamien tehtévien suorittaminen.
Tarkastusvaliokunta suorittaa tydnsa
saannollista itsearviointia, ja valiokun-
nan puheenjohtaja raportoi tulokset

Henkil6sto-

Hallituksen Tarkastus- ja palkitsemis-

kokoukset valiokunta valiokunta

Veli-Matti Reinikkala 12/12 3/4

Sebastian Bondestam 12/12 4/4

Antti Kaunonen 12/12 3/3
Sarlotta Narjus 12/12 5/5
Arja Talma 12/12 5/5
Tero Telaranta 12/12 5/5

Michael Willome 12/12 4/4

Hallituksen valiokunnat

Glastonin hallituksella on kaksi valiokun-
taa: tarkastusvaliokunta ja henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunta. Hallitus nimittaa
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajan
ottaen huomioon valiokunnan tehta-
vien edellyttdman asiantuntemuksen
ja kokemuksen. Valiokuntien jasenet
nimitetaan hallituksen toimikauden
ajaksi. Valiokunnat ovat hallituksen
valmistelevia toimielimia, eika niilla ole
omaa paatantavaltaa.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
valmistelemalla hallituksen toimival-
taan kuuluvia asioita. Valiokunta rapor-
toi hallitukselle kasitellyista asioista ja
suoritetuista toimenpiteista vahintaan
neljd kertaa vuodessa ja tekee tar-
peen mukaan hallitukselle endotuksia
paatdksentekoa varten.

Hallitus maarittelee tarkastusva-
liokunnan tehtavat vahvistamassaan
tydjarjestyksessa. Tarkastusvaliokunta
valvoo taloudellista raportointiproses-
sia seké seuraa sisdisen valvonnan ja
tarkastuksen ja riskienhallintajarjestel-
mien tehokkuutta. Lisaksi valiokunta
tarkastaa kuvauksen taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisai-
sen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteista, seuraa
tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatdk-
sen lakisaateista tilintarkastusta, arvioi
lakisdateisen tilintarkastusyhteisén
rippumattomuutta seka valmistelee
paadtdsehdotuksen tilintarkastajan
valinnasta ja palkkiosta. Muita tehtavia
ovat lakien, asetusten ja yrityskaytan-
téjen noudattamisen arviointi seka
konsernin yhtididen merkittavien
rita-asioiden valvonta seka muut

hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta vuonna 2023
Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti
15.12.2022 muutoksesta tarkastusva-
liokunnan kokoonpanossa ja muutos
astui voimaan 1.1.2023. Tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajana toimi
4.4.2023 pidettyyn varsinaiseen yhtio-
kokoukseen asti Arja Talma ja jasenina
Sarlotta Narjus ja Tero Telaranta. Tar-
kastusvaliokunnan jasenet ovat yhti-
Ostéa riippumattomia. Tero Telaranta
on riippuvainen yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta. 4.4.2023 lahtien
tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jana on jatkanut Arja Talma ja jasenina
Sarlotta Narjus ja Tero Telaranta.

Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi
kertaa vuonna 2023. Tiedot jasenten
osallistumisesta kokouksiin esitetédan
yll& olevassa taulukossa.

Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta
valitsi ulkoistetun sisdisen tarkastuksen
palveluntarjoajan ja sopi sisdisen tar-
kastuksen tydjarjestyksesta taloudelli-
seen raportointiin, tilintarkastukseen ja
riskienhallintaan liittyvien s&dannéllisten
tarkastusten liséksi.

Talous

Henkil6st6- ja palkitsemisvaliokunta
Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
avustaa hallitusta valmistelemalla hal-
lituksen toimivaltaan kuuluvia asioita.
Hallitus vastaa tehtavista, jotka se
antaa valiokunnalle.

Hallitus maarittelee valiokunnan
tehtévat vahvistamassaan tydjarjes-
tyksessa. Henkildstod- ja palkitsemis-
valiokunnan tarkeimpia tehtavia ovat
palkitsemispolitiikan ja palkitsemisra-
portin valmistelu hallitukselle ja yhtio-
kokoukselle, Glastonin toimitusjohtajan
ja muiden konsernin johtoryhman
jasenten palkkojen ja muiden etuuk-
sien valmistelu, yhtién toimitusjohta-
jan ja muiden johtoryhman jasenten
ja heidan seuraajiensa nimeamisen
valmistelu sekd ehdotusten valmistelu
Glastonin lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmia varten seka
yhtién avainhenkildiden seuraaja- ja
kehittdmissuunnitelman seuraaminen.
Lis&ksi valiokunnan tehtaviin kuulu-
vat muut mahdolliset hallituksen sille
osoittamat tehtavat.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
kokoontuu puheenjohtajan kutsusta
tarvittaessa ja vahintdan kahdesti
vuodessa. Yhtion hallituksen jasenilld ja
toimitusjohtajalla on oikeus osallistua
valiokunnan kokouksiin.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
suorittaa sdannodllisesti tydnsa itsear-
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viointia, ja valiokunnan puheenjohtaja
raportoi tulokset hallitukselle.

Henkil6sto- ja palkitsemisvaliokunta
vuonna 2023

Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti
15.12.2022 muutoksesta henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan kokoonpa-
nossa ja muutos astui voimaan 1.1.2023.
4.4.2023 pidettyyn varsinaiseen
yhtidkokoukseen asti palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajana toimi Veli-
Matti Reinikkala ja jdsenina Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen seké
Michael Willome. Varsinaisen yhtidko-
kouksen jalkeen Veli-Matti Reinikkala
jatkoi henkildstd- ja palkitsemisvalio-
kunnan puheenjohtajana ja jasenina
Sebastian Bondestam, Antti Kaunonen
seka Michael Willome. Palkitsemis-
valiokunnan jasenet ovat yhtidsta
riippumattomia. Sebastian Bondestam
on riippuvainen yhtién merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Yhtidon hallitus nimitti 15.11.2023 Antti
Kaunosen yhtion valiaikaiseksi toimi-
tusjohtajaksija han jattaytyi pois henki-
|6std- ja palkitsemisvaliokunnasta.

Palkitsemisvaliokunta kokoon-
tui nelja kertaa vuonna 2023. Tiedot
jasenten osallistumisesta kokouksiin
on esitetty edelliselld sivulla olevassa
taulukossa. Valiokunnan agendalla
olivat ylimman johdon kannustinohjel-
mMat ja niiden toteutuminen, ylimman

> Vastuullisuus

johdon arvioinnit ja palkkiot seké osaa-
jakartoitusten seuranta. Tehtaviensa
mukaisesti komitea alkoi myods val-
mistella Glastonin uuden toimitusjoh-
tajan nimittamista. Lisaksi valiokunta
valmisteli palkitsemisraportin.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta
Osakkeenomistajien nimitystoimikun-
nan tehtévana on vuosittain valmistella
ja esitella varsinaiselle yhtidkokoukselle
ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtidko-
koukselle ehdotus hallituksen jasenten
lukuméaaraksi, ehdotus hallituksen
jaseniksija ehdotus hallituksen jasen-
ten palkkioista. Liséksi toimikunnan
tehtavana on etsié hallituksen jasenten
seuraajaehdokkaita.

Toiminnassaan nimitystoimikunta
noudattaa voimassa olevaa lainsaa-
dantda, yhtiodon sovellettavia arvopa-
periporssin s&dantdja sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia.

Nimitystoimikunta koostuu nel-
jasta jasenestd, joista yhtion nelja
suurinta osakkeenomistajaa ovat
kukin oikeutettuja nimedmaan yhden
jasenen. Yhtién kulloinenkin hallituk-
sen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijajgsenena.

Nimeamiseen oikeutetut yhtion
suurimmat osakkeenomistajat maa-
raytyvat vuosittain Euroclear Finland
Oy:n pitdmaan yhtiéon osakasluetteloon
syyskuun ensimmaisena arkipaivana

> Hallinnointi

rekisterdityind olevien omistustietojen
perusteella. Nimitystoimikunnan jase-
net valitsevat keskuudestaan nimitys-
toimikunnan puheenjohtajan.

Nimitystoimikunta perustetaan toi-
mimaan toistaiseksi kunnes yhtidko-
kous toisin p&attaa. Toimikunnan jase-
net nimitetdan vuosittain ja jasenten
toimikausi paattyy, kun toimikuntaan
on nimitetty uudet jasenet.

Toimikunnan jasenten on oltava
riippumattomia yhtidsta eika yhtion
toimivaan johtoon kuuluva henkil® saa
olla toimikunnan jasen.

Toimikunnan tulee toimittaa ehdo-
tuksensa yhtion hallitukselle vuosittain
varsinaista yhtiokokousta edeltavan
tammikuun loppuun mennessa. Yli-
maaraiselle yhtiokokoukselle tehtavat
ehdotukset tulee toimittaa yhtion hal-
litukselle siten, ettd ne voidaan sisallyt-
t4a yhtidkokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan paatdkseksi
tulee toimikunnan jasenten enem-
mistdn mielipide. Jos danet menevat
tasan, ratkaisee puheenjohtajan aani.
Jos ddnet menevat puheenjohtajan
vaalissa tasan valitaan puheenjoh-
tajaksi puheenjohtajaehdokkaana
vaalissa ollut j&sen, jonka nimeaman
osakkeenomistajan osakemaara nimi-
tystoimikuntaa asetettaessa oli suurin.

Selvitys toimikunnan toiminnasta esi-
tetdan varsinaisessa yhtiokokouksessa
ja julkaistaan yhtién internetsivuilla.

Talous

Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta 2023
31.8.2023 asti osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan kuuluivat Ahlst-
rom Capital B.V:n edustajana nimea-
manéa Lasse Heinonen (pj), Hymy
Lahtinen Oy:n nimeadmana edustajana
Jaakko Kurikka, Keskinginen tyoela-
kevakuutusyhtié Varman nimeadmana
edustajana Pekka Pajamo ja Keski-
nainen Elakevakuutusyhtio llimarisen
nimea&mana edustajana Esko Torsti.
Tyodjarjestyksen mukaisesti nimi-
tystoimikunta valmisteli endotuksen
hallituksen kokoonpanosta ja palkit-
semisesta kevaan 2023 varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Nimitystoimikunta
ehdotti hallituksen jadsenten lukumaa-
raksi seitsemaa, ja etta hallituksen
jasenet Veli-Matti Reinikkala, Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja
Michael Willome valitaan uudelleen
hallituksen jaseniksi. Nimitystoimikunta
ehdotti myds, ettd hallituksen vuosi-
palkkiot sailyvat muuttumattomina
ja siten hallituksen puheenjohtajalle
maksetaan vuosipalkkiona 70 000
euroa, varapuheenjohtajalle 43 000 ja
jasenelle 33 000 euroa. Lisaksi nimitys-
toimikunta ehdotti, ettd kokouspalkki-
ota maksetaan aikaisemman kaytan-
NdN Mmukaisesti jokaisesta hallituksen
kokouksesta, johon hallituksen jasen
on osallistunut siten, etta hallituksen
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puheenjohtajalle maksetaan 800
euroa kokouksista, jotka pidetaan halli-
tuksen puheenjohtajan kotimaassa ja
1500 euroa kokouksista, jotka pidetaan
muualla ja hallituksen muille jasenille
500 euroa kokouksista, jotka pidetdan
hallituksen jasenen kotimaassa ja
1000 euroa kokouksista, jotka pide-
tdan muualla ja etté per capsulam
pidetyistd kokouksista maksetaan
puolet normaalipalkkiosta.

1.9.2023 omistustilanteen mukaan
nimitystoimikunnan kokoonpano ei
mMuuttunut ja toimikunnassa jatkoivat
Ahlstrom Capital B.V:n nimeadmana
edustajana Lasse Heinonen, Hymy
Lahtinen Oy:n nime&dméané edustajana
Jaakko Kurikka, Keskindinen tyodela-
kevakuutusyhtié Varman nimeamana
edustajana Pekka Pajamo ja Keski-
nainen Elakevakuutusyhtié llmarisen
nimea&mana edustajana Esko Torsti.

Asiantuntijajdsenena toimi Glaston
Oyj Abp:n hallituksen puheenjohtaja
Veli-Matti Reinikkala.

Nimitystoimikunta valitsi 7.9.2023
pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessaan keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Lasse Heinosen. Toimikunta
kokoontui kaksi kertaa vuoden 2023
aikana ja jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 92. Toimikun-
nan jasenille ei maksettu palkkioita.

> Vastuullisuus

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Han vastaa halli-
tukselle sen asettamien tavoitteiden,
suunnitelmien ja padmaarien toteut-
tamisesta. Toimitusjohtaja vastaa siita,
ettad yhtiéon kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito on luotettavalla tavalla
jarjestetty. Toimitusjohtajalla on tuke-
naan konsernin johtoryhma.

Anders Dahlblom toimi yhtidn toimi-
tusjohtajana 1.1.2021 1&htien 15.11.2023
asti, jolloin han jatti tehtavansa henki-
|6kohtaisista syista. Tassa yhteydessa
Glastonin hallitus nimitti Antti Kauno-
sen véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi
samasta paivamaarasta lahtien.

Toimitusjohtajan sijainen
Toimitusjohtajan sijaisena on 1.1.2015
alkaen toiminut myyntijohtaja Sasu
Koivumaki. Toimitusjohtajan sijainen
hoitaa toimitusjohtajan tehtéavia toimi-
tusjohtajan toimen paatyttya tai hanen
ollessaan tilapaisesti estynyt hoita-
masta tehtavidan.

Johtoryhma

Yhtién hallituksen puheenjohtaja
nimittaa, toimitusjohtajan ehdo-
tuksesta, johtoryhman jasenet ja
vahvistaa heidan palkka- ja muut
sopimusehtonsa. Johtoryhman
puheenjohtajana toimii yhtién toi-

> Hallinnointi

mitusjohtaja. Johtoryhma kasittelee
konsernin ja liiketoimintojen strate-
gia-asioita, investointeja, taloudellista
kehitysta, tuotepolitiikkaa, konserni-
rakennetta ja ohjausjarjestelmia seka
valvoo yhtién toimintaa.

Johtoryhman jasenet raportoivat
toimitusjohtajalle ja avustavat toimi-
tusjohtajaa yhtion strategian toteut-
tamisessa, toiminnan suunnittelussa
ja operatiivisessa johtamisessa seka
raportoivat liiketoimintojen kehityk-
sesta.

1.10.2023 saakka johtoryhméa koostui
seuraavista jasenista: toimitusjohtaja
Anders Dahlblom, myyntijohtaja ja toi-
mitusjohtajan sijainen Sasu Koivumaki,
talousjohtaja Paivi Lindgvist, Glaston
Heat Treatment Technologies -liike-
toiminnan johtaja Miika Appelqvist,
Glaston Insulating Glass Technologies
-liiketoiminnan johtaja Dietmar Walz,
Glaston Automotive & Display Techno-
logies -liiketoiminnan johtaja Robert
Prange, Services-liiketoiminnan
johtaja Artturi Maki, People & Culture
-johtaja Hannele Anonen (30.6.2023
saakka) ja Riikka Laitasalo (1.8.2023
l&htien) seka lakiasiainjohtaja Kaisa
Latva (1.4.2023 lahtien).

Nopeuttaakseen strategian
2021-2025 toteuttamista Glaston
iimoitti kesakuussa 2023 suunnitte-
levansa yrityksen rakenteen uudel-
leenorganisoimista. Uudessa 1.10.2023

Talous

voimaan astuneessa rakenteessa
Glastonilla on kaksi liketoiminta-aluetta
Architecture ja Mobility, Display & Solar.
Organisaatiomuutoksen yhteydessa
johtoryhméaan nimitettiin seuraavat
henkilst: Miika Appelqvist nimitettiin
Architecture-liketoiminta-alueen
johtajaksi, Robert Prange nimitettiin
Automation & SCM -liiketoimintafunk-
tion johtajaksi ja José Yepesin nimitet-
tiin Mobility, Display & Solar - liiketoimin-
ta-alueen johtajaksi. Insulating Glass
Technologies -liiketoiminta-alueen
johtaja Dietmar Walz jatti Glaston-kon-
sernin 1.10.2023 hakeutuakseen uusiin
tehtaviin yhtién ulkopuolella.

1.10.2023 lahtien Glastonin johto-
ryhmaan kuuluivat Anders Dahlblom,
toimitusjohtaja (15.11.2023 saakka) ja
Antti Kaunonen, véliaikainen toimitus-
johtaja (15.11.2023 I&htien); Sasu Koivu-
maéaki, myyntijohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen; Miika Appelqvist, Architecture
-liketoiminta-alueen johtaja; José
Yepes, Mobility, Display & Solar -liiketoi-
minta-alueen johtaja; Robert Prange,
Automation & SCM -liikketoiminta-
funktion johtaja; Artturi Maki, Services-
liketoiminnan johtaja; Paivi Lindqgyvist,
talousjohtaja; Kaisa Latva, lakiasiain-
johtaja ja Riikka Laitasalo, People and
Culture - johtaja.

Johtoryhma kokoontui 11 kertaa
vuonna 2023.
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> Vastuullisuus > Hallinnointi Talous
Osakeomistus
Vastuualue Jasen vuodesta Syntymavuosi  Koulutus 31.12.2023»
Antti Kaunonen Toimitusjohtaja Hallituksen jasen vuodesta 2018, valiaikainen 1959 Tekniikan tohtori, MBA 162 686 osaketta

toimitusjohtaja ja johtoryhman jasen
15.11.2023 alkaen

Muu johtoryhma
Sasu Koivumaki Myyntijohtaja, toimitusjohtajan Yhtién palveluksessa vuodesta 2002, 1974 KTM 94 735 osaketta
sijainen vuodesta 2015 johtoryhman jasen vuodesta 2012
Riikka Laitasalo People & Culture -johtaja Yhtidn palveluksessa ja johtoryhman jasen 1979 KTM Ei osakkeita
elokuusta 2023
Kaisa Latva Lakiasiainjohtaja Yhtidn palveluksessa ja johtoryhméan jasen 1987 OT™M Ei osakkeita
huhtikuusta 2023
Paivi Lindqgvist Talousjohtaja Yhtién palveluksessa ja johtoryhman jasen 1970 KTM, MBA 42 217 osaketta
vuodesta 2016
Artturi M&ki Services-liiketoiminnan johtaja Yhtién palveluksessa ja johtoryhman jasen 1969 DI 8 390 osaketta
vuodesta 2016
Robert Prange Automation & SCM Yhtidn palveluksessa vuodesta 2019, 1970 Tekniikan tohtori 46 099 osaketta
-liiketoimintafunktion johtaja johtoryhman jasen vuodesta 2020
José Yepes Mobility, Display & Solar Yhtion palveluksessa vuodesta 2019, 1976 Mekaniikkainsindori Ei osakkeita
-liketoiminnan johtaja johtoryhman jasen lokakuusta 2023 ja liiketoiminnan
johtamisen maisteri
(MAS, Business
Engineering
Management)
Miika Appelqvist Architecture-liketoiminnan johtaja  Yhtidon palveluksessa vuodesta 2013, 1981 DI, tuotantotalous 8 0270saketta

johtoryhman jasen vuodesta 2020

? osakeomistus siséltda myos ko. henkildn maaraysvallassa olevien yhteiséjen osakeomistuksen Glaston Oyj Abp:ssa.
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Toimitusjohtajan ja johtoryhman pal-
kitsemiseen liittyvat tiedot on esitetty
palkitsemisraportissa seka yhtién
verkkosivuilla.

Vuoden 2023 lopussa laajennettuun
johtoryhmaan (Leadership Forum)
kuuluivat yll& mainittujen johtoryh-
man jasenten lisaksi Kimmo Kuusela
(Avainasiakas- ja innovaatiojohtaja,
Arkkitehtuuri), Riku Farm (Architecture
Tempering & Laminating -liilketoimin-
tayksikdn johtaja), Taavi Kovero, (MDS
Heat Treatment -liiketoimintayksikén
johtaja), Marcus Schrod (Tuotanto-
johtaja, Neuhausen), Marco Stehr
(myyntijohtaja, EMEA), Pekka Niemi-
nen (myynti- ja tuotantojohtaja, Kiina),
Joe Butler (myyntijohtaja, Amerikka),
Pia Posio (markkinointi-, viestinta- ja
IR-johtaja), Magnus Sjdblom (Business
Control & Strategy), Janne Puhakka
(ICT- ja digitalisaatiojohtaja), Jens Mayr
(Insulating Glass Business -liilketoimin-
tayksikdn johtaja) ja Alexander Klotz
(Global Sourcing & SCM). Laajennettu
johtoryhma kokoontui kolme kertaa
vuoden 2023 aikana.

Paapiirteet taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvasta sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnasta
Sisdinen valvonta on olennainen osa
yhtién hallintoa ja johtamista. Sen
tavoitteena on osaltaan varmistaa,

> Vastuullisuus

ettd konsernin toiminta on tehokasta,
tuloksellista ja luotettavaa, ja etta lain-
saadantda ja muita sdanndksia nou-
datetaan. Konserni on maaritellyt sen
toiminnan keskeisille alueille konsernin
laajuisesti noudatettavat periaatteet,
jotka muodostavat perustan sisaiselle
valvonnalle.

Konsernin sisdisen valvonnan jarjes-
telmat toimivat sen todentamiseksi,
ettad yhtion julkistamat taloudelliset
raportit antavat olennaisesti oikeat
tiedot konsernin taloudellisesta tilasta.
Vastuu sisdisen valvonnan jarjesta-
misestad kuuluu hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle. Hallitukselle toimitetaan
kuukausittain konsernin taloudellista
tilannetta kasitteleva raportti. Konser-
nin sisdinen valvonta on hajautettu eri
konsernitoiminnaille, jotka valvovat
vastuullaan olevien hallituksen hyvak-
symien toimintaohjeiden noudatta-
mista. Konsernin taloudellista johta-
mista ja toimintojen valvontaa tukevat
ja koordinoivat konsernin talous- ja
controller-verkosto.

Konsernin taloudellisessa raportoin-
tiprosessissa noudatetaan konsernin
taloudellista raportointia koskevia
toimintaohjeita ja standardeja. Tilin-
paatodsstandardien tulkinta ja sovel-
taminen on keskitetty konsernin
talousorganisaatioon, joka yllapitaa
taloudellista raportointia koskevia

> Hallinnointi

toimintaohjeita ja standardeja seka
huolehtii niihin liittyvasta sisaisesta tie-
dottamisesta. Konsernin talousorgani-
saatio myd&s valvoo naiden ohjeiden ja
standardien noudattamista.
Konsernin talousorganisaatio seu-
raa sdanndllisesti konserniyksikdiden
raportointia ja puuttuu raportoinnissa
havaittuihin poikkeamiin sekéa tarvit-
taessa tekee joko omia tai teettéda
erillisia sisaisen tarkastuksen selvityk-
sia ulkopuolisilla asiantuntijoilla. Rapor-
tointi- ja ennusteprosessien valvonta
perustuu konsernin raportointiperi-
aatteisiin, joiden maarittamisesta ja
keskitetysta yllapidosta vastaa kon-
sernin talousorganisaatio. Periaatteita
sovelletaan yndenmukaisesti koko
konsernissa ja kdytdssa on yhdenmu-
kainen konserniraportointijarjestelma.
Vuonna 2023 tarkastusvaliokunta
valitsi ulkoistetun sisdisen tarkastuk-
sen palveluntarjoajan tarjouskilpailun
jalkeen. Tarkastusvaliokunta on hyvak-
synyt sisdisen tarkastuksen ty&jar-
jestyksen ja sisdisen tarkastuksen
suunnitelman vuodeksi 2024.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa
Glastonin johtamis- ja valvontajarjes-
telmaa. Riskienhallinnan tarkoituksena
on varmistaa liiketoiminnan tavoit-
teisiin ja toimintoihin liittyvien riskien

Talous

tunnistaminen, hallinta ja seuranta.
Riskienhallinnan periaatteet ja toimin-
tatapa on maaritelty yhtion hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintatoiminta-
ohjeessa.

Glastonin riskienhallinnan johtavana
periaatteena toimii riskienhallinta-
prosessin jatkuva, systemaattinen ja
tarkoituksenmukainen kehittdminen
ja toimeenpano, milla pyritaan riskien
kattavaan tunnistamiseen ja asianmu-
kaiseen hallintaan. Glastonin riskien-
hallinta keskittyy seka liiketoiminnan
mahdollisuuksiin liittyvien riskien etta
konsernin tavoitteiden saavuttamista
uhkaavien riskien hallintaan muuttu-
vassa liiketoimintaymparistdssa. Yhtid
on jakanut riskit kdytannon riskienhal-
linnan nakdkulmasta neljgan eriryh-
maan: strategiset riskit, operatiiviset
riskit, rahoitusriskit sekéd vahinkoriskit.
Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvat
omaisuus-, keskeytys- ja vastuuva-
hinkoriskit on suojattu asianmukaisin
vakuutuksin ja rahoitusriskien hallin-
nasta vastaa konsernin emoyhtién
rahoitustoiminto.

Glastonin riskienhallintatoiminta-
ohje siséaltaa konsernin riskienhallintaa
koskevat ohjeet. Riskienhallintatoimin-
taohjeessa maaritelldan myos riskien-
hallintaprosessi ja -vastuut. Glastonin
riskienhallintaprosessi kasittaa seu-
raavat vaiheet: riskien tunnistaminen,
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riskien arvioiminen, riskien kasittely,
riskeihin liittyva raportointi ja tiedotta-
minen, riskienhallinnan toimenpiteiden
ja prosessien valvonta, seka liilketoi-
minnan jatkuvuuden suunnitteleminen
ja kriisinhallinta. Osana riskienhallinta-
prosessia merkittavimmista riskeista
ja niiden mahdollisista vaikutuksista
raportoidaan yhtién johdolle ja hallituk-
selle sdannollisesti, minka perusteella
johto ja hallitus voivat tehda paatdksia
riskitasosta, jonka yhtién liiketoiminnot
ovat mahdollisesti valmiita hyvaksy-
maan kussakin tilanteessa tai tiettyna
aikana.

Glastonin hallituksen tehtavana on
valvoa riskienhallinnan toteuttamista
seka arvioida riskienhallintaprosessin
ja riskienhallinnan riittavyytta ja asian-
mukaisuutta. Kaytannossa riskienhal-
linta koostuu asianmukaisesti maa-
ritellyistd tehtavista, toimintatavoista
ja tyévalineistd, jotka on sopeutettu
Glastonin liiketoimintojen ja konserni-
tason johtamisjarjestelmiin. Riskien-
hallinnasta vastaa jokaisen segmentin
ja konsernitason toiminnon johtaja.
Riskien tunnistaminen on kaytanndssa
Glastonin jokaisen tydntekijan vas-
tuulla.

Konsernin lakiasiaintoiminto huoleh-
tii riskienhallintatoimien ohjeistuksesta,
tuesta, valvonnasta ja seurannasta.
Lisaksi toiminto konsolidoi segment-

> Vastuullisuus

tien ja funktioiden riskit. Konsernin
lakiasiaintoiminto raportoi riskienhal-
lintaan littyvista asioista toimitusjoh-
tajalle ja konsernin johtoryhmalle seka
arvioi yndessa naiden kanssa tunnis-
tettujen riskien vaikutusten todenna-
koisyyksien ja hallinnan tason muutok-
sia. Lakiasiaintoiminto raportoi myés
riskienhallintaprosessien tuloksista
hallitukselle.

Segmenttien ja konsernitason ris-
kienhallinta liittyy vuosittain toistuvaan
koko konsernin riskienhallintaproses-
siin. Prosessi voidaan kaynnistaa aina
my®ds tarvittaessa, mikali tietyssa seg-
mentissé tapahtuu oleellisia strategisia
muutoksia, jotka vaativat riskienhallin-
taprosessin kaynnistdmista.

Kunkin segmentin ja funktion johto-
ryhma tunnistaa ja arvioi toimintansa
riskit seka maarittelee riskienhallinta-
toimenpiteet, joilla saavutetaan hyvak-
syttava riskitaso.

Riskienhallintaprosessin avulla
tunnistetaan ja arvioidaan riskeja sys-
temaattisesti kussakin segmentisséa
sekd konsernitasolla. Lisaksi kullakin
tasolla maaritellddn toimenpiteet, joi-
den toteuttamisen kautta saavutetaan
hyvaksyttava riskitaso. Riskit kon-
solidoidaan konsernitasolle. Kullakin
toimintatasolla laaditaan toimenpi-
desuunnitelmat riskien saattamiseksi
hyvaksyttavalle tasolle.

> Hallinnointi

Konsernin riskeistd on kerrottu yksi-
tyiskohtaisemmin hallituksen toimin-
takertomuksessa sivulla 86. Konsernin
rahoitusriskien hallinta ja organisointi
on esitetty tarkemmin konsernitilin-
paatdksen litetiedossa 5.4 sivulla 155.

Tiedotus ja viestinta

Tehokas sisdisen valvonnan jarjes-
telma vaatii riittévaa, oikea-aikaista ja
luotettavaa tietoa, jotta johto pystyy
arvioimaan yhtiéon tavoitteiden saa-
vuttamista. Tarvitaan sekéa taloudellista
ettd muuta tietoa niin yhtion sisaisista
kuin ulkoisistakin tapahtumista ja
toiminnasta. Henkildstoélld on mah-
dollisuus kertoa havaitsemastaan
kyseenalaisesta toiminnasta myods
whistelblowing-kanavan kautta. Kaikki
ulkoinen viestinta hoidetaan konsernin
tiedotuspolitiikan mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiélla on yksi tilintarkastaja, jonka
tulee olla Patentti- ja rekisterihallituk-
sen hyvaksyma tilintarkastusyhteiso.
Yhtidkokous valitsee tilintarkastajan
tarkastamaan kuluvan vuoden tilit.
Tilintarkastajan tehtavat paattyvat
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattyessa. Tilintarkastajan tehtavana
on tarkastaa konsernin ja emoyhtién
tilinpaatods ja kirjanpito seka emoyhtion
hallinto seka kohtuudella varmentaa,

Talous

ettd tilinpaatdksessa kokonaisuutena
ei ole olennaista virheellisyytta. Yhtién
tilintarkastaja antaa vuositilinpaatodk-
sen yhteydessa osakkeenomistajille
lain edellyttaman tilintarkastusker-
tomuksen ja raportoi saannollisesti
havainnoistaan hallitukselle. Tilintar-
kastajan on yleisten kelpoisuusedelly-
tysten lisaksi taytettava tietyt lakimaa-
raiset riippumattomuusvaatimukset,
jotka ovat takeena riippumattoman ja
luotettavan tilintarkastuksen toimitta-
miselle.

Tilintarkastus vuonna 2023

Yhtién tilintarkastajaksi valittiin vuoden
2023 varsinaisessa yhtiokokouksessa
uudelleen tilintarkastusyhteis® KPMG
Oy Ab.

Paavastuullisena tilintarkastajana on
toiminut Lotta Nurminen, KHT. Yhtién
tytaryhtididen tilintarkastajina ovat
toimineet KPMG-yhteis6a edusta-
vat tilintarkastusyksikdt useimmissa
toimintamaissa. Vuonna 2023 konser-
nin tilintarkastuskustannukset olivat
yhteensa 414 tuhatta euroa, josta
KPMG:n osuus oli 327 tuhatta euroa.
Lisaksi KPMG-tilintarkastusyhteiséon
kuuluvat yksikdt ovat tarjonneet kon-
serniin kuuluville yhtidille lakisaateisia
lausuntoja 10 tuhannen euron arvosta
ja muita kuin tilintarkastuspalveluja 49
tuhannen euron arvosta.
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Lahipiiritoimia koskevat periaatteet
Glaston noudattaa lahipiiritoimiin
littyvaa lainsaadantda ja huolehtii
lains&adanndn ja hallinnointikoodin
mMukaisesti siita, etta l&hipiiritoimien
seurannalle, arvioinnille, paatdksen-
teolle ja tiedottamiselle asetettuja
vaatimuksia noudatetaan. Glastonin
hallitus seuraa ja arvioi yhtidn ja sen
[&hipiirin toimia.

Glaston on maéritellyt 1&hipiiriinsa
kuuluvat tahot ja Glastonin viestinta-
osasto pitéa ylla luetteloa lahipiiriin
kuuluvista henkilbista ja yhteisoista.
Glastonissa yllapidetaan ajantasaista
ohjeistusta l&hipiirisdantelysta ja sen
seurannasta. Lahipiiritoimia koske-
vat vaatimukset on huomioitu myds
Glastonin toimintaohjeissa (Code of
Conduct).

Glaston voi tehda lahipiirinsa kanssa
liketoimia, jotka ovat osa Glastonin
tavanomaista liiketoimintaa ja tehdaan
tavanomaisin kaupallisin ehdoin Glas-
tonin sisdisen ohjeistuksen mukaista
paatdksentekomenettelya noudat-
taen. Lahipiiriliketoimista, jotka eivat
ole Glastonin tavanomaista lilketoimin-
taa tai joita ei toteuteta tavanomaisin
kaupallisin endoin, paattaa Glastonin
hallitus esteellisyyssédanndkset huomi-
oiden.

Lahipiiritoimia seurataan saan-
nollisesti Glastonin talousyksikdissa.

> Vastuullisuus

Glastonin I&hipiiriin kuuluvilla johtohen-
kiloilla on myés velvollisuus iimoittaa
suunnitelluista taikka tietoonsa tulleista
|&hipiiriliiketoimista Glastonin lahipiiri-
hallinnolle viipymatta. Eturistiriitatilan-
teita valvotaan siséisten tarkastusten
kautta. Lahipiiriliketoimia koskevan
seurannan tulokset raportoidaan
saannollisesti hallituksen tarkastusva-
liokunnalle.

Glaston raportoi lahipiiritoimista
saanndllisesti vuosittain tilinpaatdk-
sessaan. Osakkeenomistajan kannalta
olennaiset lahipiiritoimet, jotka eivat
ole tavanomaista liilketoimintaa tai
joita ei tehda tavanomaisin kaupallisin
ehdoin, julkistetaan arvopaperimarkki-
nalain ja Nasdaq Helsinki Oy:n pérssin
saantdjen mukaisesti.

Sisapiirihallinto

Glaston noudattaa lakimé&éaraisen sisa-
piirisdantelyn lisaksi Nasdaqg Helsinki
Oy:n sisapiiriohjetta seka Glastonin
vahvistamia, kulloinkin voimassa olevia
siséisia ohjeita.

EU:n markkinoiden vaarinkayt-
tdasetuksen mukaisesti Glaston laatii
ja yllapitaa luetteloa johtotehtéavissa
toimivista henkildista seka heidan
lahipiiriinsa kuuluvista henkildista ja
yhteisodista. Glaston Oyj Abp:n joh-
totehtavissa toimivat henkildt ovat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, toi-

> Hallinnointi

Talous

mitusjohtajan varahenkil® sekéa talous-
johtaja. Glaston tarkistuttaa vahintaan lisuuden hoitamisesta vastaa yhtion
kerran vuodessa ilmoitusvelvollisten viestintaosasto.
johtotehtavissa toimivien henkildiden
ja heidan 1&hipiirinsé tiedot. Glaston
tiedottaa johtotehtavissa toimivien
henkildidensa ja naiden l&hipiirin
arvopaperikaupoista markkinoiden
vaarinkayttdasetuksen mukaisesti.
Glaston ei yllapida pysyvia sisapiiri-
laisia koskevaa sisapiiriluetteloa. Mer-
kittavien hankkeiden ja tapahtumien
valmisteluvaiheessa yhtio pitda hanke-
ja tapahtumakohtaisia sisapiiriluette-
loja. Sisapiirilaisille annetaan kirjallinen
ilmoitus sisapiiriin kuulumisesta seka
ohjeet sisapiirilaisen velvollisuuksista.
Yhtién johtotehtavissa toimivat hen-
kilot, tietyissa avainpositioissa toimivat
henkilét seka taloudellisten raporttien
valmisteluun osallistuvat henkilot eivat
saa kayda kauppaa yhtién rahoitusvali-
neilld 30 paivan aikana ennen osavuo-
sikatsausten ja tilinpaatdstiedotteen
julkistamista. Hankekohtaisilta sis&piiri-
l&isilté on kaupankaynti yhtién rahoi-
tusvalineilla kielletty hankkeen raukea-
miseen tai julkistamiseen saakka.
Yhtién sisapiirihallinnosta, sen
toteuttamisesta ja valvonnasta vas-
taavat konsernin lakiosasto ja viestin-
tdosasto. Glastonin sisdpiirivastaavana
toimii yhtion lakiasiainjohtaja. Sisapii-
riluettelon pitamisesta seka kaupan-

Glaston / Vuosikatsaus 2023

kayntirajoituksen ja julkistamisvelvol-

52




Glaston 2023

> Vastuullisuus

> Hallinnointi

Talous

Toimielinten palkitsemisraportti 2023

Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa tilikaudelta
2023 ("Palkitsemisraportti”) kuva-
taan Glaston Oyj Abp:n ("Glaston” tai
"Yhti®”) toimielinten palkitseminen
arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), osakeyhtidlain
(624/2006, muutoksineen) ja Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n yllapitdman
hallinnointikoodin 2020 ("Hallinnointi-
koodi”) vaatimusten mukaisesti. Edella
mainittujen ohella Glaston noudattaa
muita lainsdadannon listayhtidille
asettamia velvoitteita, Glastonin yhtié-
jarjestyksen maarayksia seka Nasdaq
Helsinki Oy:n sdantoja ja ohjeita.

Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja hallituksen jasenten palkit-
semisesta tilikaudella 2023. Glastonin
hallitus (my&s "Hallitus”) on hyvaksynyt
t&man Palkitsemisraportin.

Glastonin Palkitsemispolitiikassa
("Palkitsemispolitiikka™) esitetdan
Yhtion hallituksen jasenten, toimitus-
johtajan ja toimitusjohtajan sijaisen pal-
kitsemisen periaatteet, palkitsemisen
paatdksentekoprosessija kaytannot.
Palkitsemispolitiikka ja lisatietoja pal-

kitsemisesta on saatavilla Glastonin
internetsivuilla osoitteessa
www.glaston.net/fi/glaston-
sijoituskohteena/.

Glastonin palkitsemisperiaatteiden
tarkoituksena on houkutella ja sitout-
taa Yhtidon johtoon sellaisia henkildita,
joilla on tarvittavat taidot, toimiala-
tietdmys ja kokemus Yhtion tulos- ja
strategiatavoitteiden toteutumisen
valvomiseksi tavalla, jossa painotetaan
arvonluontia osakkeenomistajille pit-
kalla aikavalilla. Palkitsemisrakenteen
tulee kokonaisuudessaan olla yhden-
mukainen Glastonin pitkan aikavalin
arvon, liiketoimintastrategian, talou-
dellisen tuloksen seka tyontekijdiden
tydpanoksen kanssa. Palkitseminen
perustuu ennalta maaritettyihin ja
mitattavissa oleviin suorituskykyé ja
tulosta koskeviin kriteereihin. Palkit-
semisperiaatteet tukevat Glastonin
strategiaa.

Hallituksen, toimitusjohtajan ja
toimitusjohtajan sijaisen palkitsemi-
nen noudattaa Palkitsemispolitiikan
kehysté ja periaatteita. Palkitsemis-
politiikasta ei tehty valiaikaisia poik-
keuksia tilikaudella 2023. Palkkioita ei

my&skaan ole peritty takaisin tilikau-
della 2023.

Palkitsemisen kehitys suhteessa
Yhtion tuloskehitykseen

Seuraavassa osiossa esitetdan toimi-
tusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen
ja hallituksen jasenten palkkioiden
kehitys, tydntekijdiden keskimaaraiset
palkat ja palkkiot ja Yhtion suoriutumi-
nen tilikausina 2019-2023.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti
osa toimitusjohtajan ja toimitusjoh-
tajan sijaisen palkitsemisesta voi
koostua lyhyen ja pitkan aikavalin
kannustimista. Sitomalla tallaisten
kannustinjarjestelmien kriteerit Yhtién
taloudelliseen tulokseen (tulospalkkio)
varmistetaan, ettd ne ajavat Yhtion
parasta etua.

Tarkasteltaessa tilikausien 2019-
2023 palkitsemiskehitysta tulee ottaa
huomioon seuraava:

Glaston on kansainvalinen yhtio ja
palkitsemistasot vaihtelevat merkitta-
vasti markkinoilla, joilla Glaston toimii.
Tasta huolimatta lapinakyvimmaksi
tavaksi verrata palkitsemisen kehitty-
mista on katsottu toimielinten palk-

kioiden vertaaminen tydntekijdiden
palkitsemiseen maailmanlaajuisesti
konsernitasolla. Siksi esitetyt tiedot
tydntekijdiden keskipalkasta perustu-
vat kaikkien Glastonin tyéntekijdiden
tietoihin maailmanlaajuisesti. Lisaksi
Glaston osti Bystronic glassin vuonna
2019. Bystronic glass on konsolidoitu
Glastoniin 1.4.2019 lahtien. Mainitun
yritysoston seurauksena Glastonin
tydntekijdiden kokonaismaara nousi
121 prosentilla, ja tydntekijdiden koko-
naismMaara 31.12.2019 oli yhteensa 790
(31.12.2018: 357). Tammi-joulukuun lii-
kevaihto puolestaan oli 181,0 miljoonaa
euroa vuonna 2019 (2018: 101,1 miljoo-
Nnaa euroa).

Kuten tilikauden 2020 palkitsemisra-
portissa on selostettu, Glaston toteutti
COVID-19-pandemian vuoksi useita
ennakoivia toimenpiteitd vuonna
2020. Tydntekijdiden palkitsemiseen
vaikuttavia toimenpiteita olivat hen-
kildstokulujen valiaikainen pienenta-
minen lomautuksilla ja tydajan lyhen-
nyksilla. Johtoryhman, jonka jasenia
toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan
sijainen ovat, kiinteita palkkioita lei-
kattiin valiaikaisesti 10 % vuoden 2020
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toisen vuosineljdnneksen ajaksi. Osa
naista henkildstdokustannusten sééas-
tétoimenpiteista jatkui vuoden 2021
puolella, mutta niista luovuttiin 2021
alussa parantuneen markkinatilanteen
johdosta. Vuonna 2021 nédma toimen-
piteet eivat koskeneet toimitusjohtajaa
tai toimitusjohtajan sijaista. Palkitsemi-
seen vaikuttavia pandemiasta johtuvia

Palkitsemisen kehitys

> Vastuullisuus

toimenpiteitd ei ole toteutettu vuoden
2021 jalkeen.

Hallituksen tehtavien ja vastuiden
luonteen johdosta hallituksen jasenten
palkitseminen koostuu vain kiinteista
palkkioista. Bystronic glassin yritysos-
ton vaikutus Glastoniin ja sen toimin-
taan on huomioitu myos hallituksen
jasenten palkitsemistasossa.

Euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Hallituksen vuosipalkkiot 283550 331300 353700 345900 365700
Toimitusjohtajan

vuosipalkkiot 467 466 163 598' 3306222 644244 4729773
Toimitusjohtajan sijaisen

vuosipalkkiot 4 305777 108 645° 337574 378192 367 872°
Véliaikaisen

toimitusjohtajan

vuosipalkkiot - 2545587 - - 437728
Keskimaarainen

palkkakehitys® 61500 60 400 66 500 70 500 72 000

> Hallinnointi Talous
Keskeiset taloudelliset tunnusluvut
1000 euroa 2019 2020 2021 2022 2023
Liikevaihto 181018 170067 182662 213520 219708
Vertailukelpoinen
liketulos (EBIT) 5941 3225 6 569 9917 11418
Vertailukelpoinen EBITA 9 746 7742 11098 13624 14 869

"Palkkiot Arto Metsaselle ajalta 1.1.-31.5.2020. (Entinen toimitusjohtaja 1.6.2020 lahtien.)
2Palkkiot Anders Dahlblomille.
3Palkkiot Anders Dahlblomille 15.11.2023 asti.

“Toimitusjohtajan sijaisen (Sasu Koivumaki) vuosipalkkiot tilikausilta 2019-2023 pois lukien ekspatri-
aattisopimuksen perusteella suoraan kolmansille osapuolille maksettujen kustannusten korvaukset.

°Palkkiot ajalta 1.1.-31.5.2020 Sasu Koivumaelle, joka nimitettiin valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi lop-
puvuodeksi 2020.

6 Tilikaudella 2023 suoraan kolmansille osapuolille maksettujen kustannusten korvaukset yhteenséa
148 780 euroa. Palkitseminen kokonaisuudessaan sisaltaen kolmansille osapuolille maksettavat
palkkiot siten yhteensa 516 652 euroa.

7Palkkiot ajalta 1.6.-31.12.2020. Pois lukien ekspatriaattisopimuksen perusteella suoraan kolmansille
osapuolille maksettujen kustannusten korvaukset.

e Palkkiot ajalta 15.11.-31.12.2023 véliaikaiselle toimitusjohtajalle Antti Kaunoselle.

2 Keskiméaarainen palkkakehitys Glastonilla on laskettu jakamalla palkat ja palkkiot kunkin tilikauden
tydntekijamaaran keskiarvolla. Entisten Bystronic-yhtididen tydntekijat on sisallytetty laskelmaan
1.4.2019 lahtien. Summat eivat sisalla tydnantajan sosiaaliturvamaksuja.

0Bystronic glass konsolidoitu 1.4.2019 alkaen.
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> Vastuullisuus

Palkitsemisen kehityksen ja Yhtién suoriutumisen vélista yhteyttéd on havainnollis-

tettu liséksi alla olevassa kuvaajassa:

Palkitseminen ja taloudellinen kehitys
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2019

2020 2021 2022 2023

— Hallituksen palkkiot

— Toimitusjohtajan palkkiot**
Toimitusjohtajan sijaisen palkkiot*

— Tyoéntekijdiden palkkakehitys
EBIT
EBITA

*Toimitusjohtajan sijaisen palkkiot siséltavat vuoden 2019 osalta myds Sasu Koivumaelle

véliaikaisena toimitusjohtajana suoritetut palkkiot.

** Toimitusjohtajan palkkiot vuodelta 2023 sisaltaa myds Antti Kaunoselle véliaikaisena

toimitusjohtajana suoritetut palkkiot.

Hallituksen palkkiot
Vuoden 2023 varsinainen yhtidkokous
paatti, ettad vuosipalkkiona maksetaan
hallituksen puheenjohtajalle 70 000
euroa, varapuheenjohtajalle 43 000
euroa ja muille jasenille 33 000 euroa.
Lisaksi vuoden 2023 yhtidkokous
paatti osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnan ehdotuksen mukaisesti,
ettad hallituksen jasenten kiinteasta

vuosipalkkiosta osa voidaan maksaa
yhtidn osakkeina. Hallituksen jasen voi
valita, etta osa kiinteasta vuosipalk-
kiosta maksetaan yhtion osakkeina

ja osa rahana siten, ettéd noin 40 %
kiinteasta vuosipalkkiosta maksetaan
Glaston Oyj Abp:n osakkeina. Vuosi-
palkkiona luovutettavien osakkeiden
maara maaritetdan Nasdag Helsinki
Oy:n yllapitamassa porssikaupan-

> Hallinnointi

kaynnissa maaraytyneen osakkeen
arvon perusteella siten, ettad osakkeen
arvona kaytetdan osakkeen kaupan-
kayntimaarilla painotettua keskikurssia
Glaston Oyj Abp:n tammi-maaliskuun
2023 osavuosikatsauksen julkaisupai-
vaa seuraavan kuukauden ajalta.
Hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan kokouspalkkiota 800 euroa
ha&nen asuinmaassaan pidetyista
kokouksista ja 1500 euroa muualla
pidetyista kokouksista. Muille jasenille
kokouspalkkiota maksetaan 500 euroa
kokouksista heidan asuinmaissaan ja
1000 euroa muualla pidetyista
kokouksista. Hallituksen kokouksesta,
joka pidetéan per capsulam, makse-
taan puolet normaalipalkkiosta. Lisaksi
hallituksen jasenille korvataan hallitus-
tydsta aiheutuvat matka- ja majoitus-
kulut sekd muut valittdmat kulut yhtion
normaalin kdytanndn mukaisesti.
Lisaksi tarkastus- ja henkildstod- ja
palkitsemisvaliokuntien jasenille mak-
setaan kokouspalkkiona 500 euroa
jokaisesta kokouksesta, johon jasen
on osallistunut. Kokouspalkkion lisaksi
tarkastusvaliokunnan puheenjohta-
jalle maksetaan vuosipalkkiona 10 000

Talous

euroa ja henkildsto- ja palkitsemisva-
liokunnan puheenjohtajalle vuosipalk-
kiona 7 500 euroa.

Hallituksen jasenet eivat osallistu
Yhtién kannustinjarjestelmiin.

Kaikki hallituksen jasenille suoritetut
maksut tilikaudella 2023 olivat linjassa
Palkitsemispolitiikan kanssa.

Tilikaudella 2023 Hallitukselle mak-
settiin jaliempana esitetyt vuosipalk-
kiot ja kokouspalkkiot seka hallituksen
ettd sen valiokuntien osalta. Nelja hal-
lituksen jasenta valitsi osan kiinteasta
vuosipalkkiosta maksettavaksi Yhtion
osakkeina.
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> Vastuullisuus > Hallinnointi Talous
Henkil6sto- ja
Hallitus Tarkastusvaliokunta palkitsemisvaliokunta Vuosipalkkio (euroa) Kokouspalkkiot (euroa)  Kokonaispalkkio (euroa)
Veli-Matti Reinikkala, hallituksen pj. Puheenjohtaja 77 500 16 700 94 200
Sebastian Bondestam, Jasen 43 000 8500 51500
hallituksen vpj. josta 17 200 Glastonin
osakkeina
Antti Kaunonen Jasen™ 33000 8000 41000
josta 13 200 Glastonin
osakkeina
Sarlotta Narjus Jasen 33000 9000 42 000
Arja Talma Puheenjohtaja 43 000 9000 52 000
josta 13 200 Glastonin
osakkeina
Tero Telaranta Jasen 33000 9000 42 000
josta 13 200 Glastonin
osakkeina
Michael Willome Jasen 33000 10 000 43 000
Yhteensa 295500 70200 365 700

"15.11.2023 asti.
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Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja véliaikaisen toimitusjohtajan
palkkiot
Toimitusjohtajan, toimitusjohtajan
sijaisen ja valiaikaisen toimitusjohtajan
palkitseminen koostuu peruspalkasta
luontoisetuineen seka suoritusperus-
teisista kannustinjarjestelmista.
Anders Dahlblom toimi toimitus-
johtajana 15.11.2023 asti, minka jalkeen
Antti Kaunonen on toiminut valiai-
kaisena toimitusjohtajana hallituk-
sen jdsenen roolinsa ohella. Anders
Dahlblom jatkoi valiaikaisen toimitus-
johtajan tukemista siirtymakaudella
tilikauden 2023 aikana. Vuonna 2023
toimitusjohtajan sijaisena toimi Chief
Sales Officer Sasu Koivumaki.
Vuonna 2023 toimitusjohtaja Anders
Dahlblomille maksettiin palkkioita
yhteensa 472 977 euroa. Kiinteadn
palkkion suhteellinen osuus oli 63 % ja
muuttuvan palkkion osuus 37 % (pois
lukien lisdeldkejarjestelma). Koko-

> Vastuullisuus

naispalkkion eri osatekijat on kuvattu
tarkemmin jéliempéana.

Vuonna 2023 toimitusjohtajan
sijaiselle Sasu Koivumaéaelle maksettiin
palkkioita yhteensa 367 872 euroa.
Kiintean palkkion suhteellinen osuus
oli 77 % ja muuttuvan palkkion osuus
23 % (pois lukien lisdeldkejarjestelma).
Kokonaispalkkion eri osatekijat on
kuvattu tarkemmin jaliempana.

Sasu Koivurméaen kokonaispalkkio
vuodelta 2023 ei sisalla ekspatriaat-
tisopimuksen perusteella suoraan
kolmansille osapuolille maksettujen
kustannusten korvauksia, jotka olivat
maaraltaan yhteensa 148 780 euroa.
Sasu Koivumaki on tydskennellyt
ekspatriaattina Singaporessa marras-
kuusta 2021 lahtien.

Vuonna 2023 véliaikaiselle toimitus-
johtajalle Antti Kaunoselle maksettiin
palkkioita yhteensa 43 772 euroa, joka
ei sisaltanyt muuttuvia palkkioita.

> Hallinnointi

Talous

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkkioiden jakautuminen

vuonna 2023

Toimitusjohtaja Anders Dahlblom

B Rahapalkka 56 %
m Luontoisedut 2%
B Muuttuva palkka (STI+LTI) .......... 34%

Liséelake 8%

Toimitusjohtajan sijainen Sasu Koivumaki

B Rahapalkka 52 %
B LuontoisedUt ... 27 %
B Muuttuva palkka (STI+LTI) ........... 15 %

Lisaelake 6%

Suoriteperusteiset kannustinohjelmat (STl ja LTI)

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat lyhyen aikavalin kannustin-

ohjelmaan (STI) vuonna 2023.

Toimitusjohtajan mahdollisuus lyhyen aikavélin kannustimiin (STI) sidottiin

vuonna 2023 seuraaviin mittareihin:

Ansaintakriteeri Painoarvo Tulos
Glastonin EBITA 70 % Vahimmmaistason ylapuolella,

tavoitetason alapuolella
Glastonin tilauskertyma 30% Vahimmmaistason ylapuolella,

tavoitetason alapuolella
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Toimitusjohtajan sijaisen mahdollisuus lyhyen aikavélin kannustimiin (STI) sidottiin
vuonna 2023 seuraaviin mittareihin:

> Hallinnointi

Talous

Tavoitteet tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman ensimmaiselle ansainta-
jaksolle 2022-2026 (LTI 2022-2024) on asetettu seuraavasti:

Ansaintakriteeri Painoarvo Tulos Ansaintakriteeri Painoarvo
Glastonin EBITA 40 % Vahimmaistason ylapuolella, Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA LTIn
tavoitetason alapuolella ja STI:n paattymisen jalkeen 80 %
Glastonin tilauskertyma 50 % Vahimmaistason ylapuolella, Palveluiden nettomyynti 20 %
tavoitetason alapuolella Yhteenss 100 %
Kaakkois-Aasian (SEA) 10 % Vahimmaistason ylapuolella,

tilauskertyma tavoitetason alapuolella

Lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella maksetut tai maksettavat palk-
kiot on eritelty tarkemmin tdman jakson lopussa olevassa taulukossa.

Glastonin pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien (LTI) tarkoituksena on sitouttaa
avainhenkildstda ja tarjota heille kilpailukykyinen palkitsemisjarjestelma, joka perus-
tuu Yhtion osakkeiden ansaintaan ja osakemaéaran kerryttamiseen.

Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuvat tulosperusteiseen osake-
palkkiojarjestelmaan 2022-2026, joka koostuu kolmesta (3) ansaintajaksosta: kalen-
terivuodet 2022-2024, kalenterivuodet 2023-2025 ja kalenterivuodet 2024-2026.
Osalllistujan on pidettava hallussaan 50 % pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
perusteella saamiensa osakkeiden nettomaéarasta, kunnes osallistujan hallussa
olevien Yhtion osakkeiden lukumé&éra vastaa arvoltaan hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa. Palkkiota ei makseta, jos tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksa-
mista.

Tavoitteet tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman toiselle ansaintajaksolle
2022-2026 (LTI 2023-2025) on asetettu seuraavasti:

Ansaintakriteeri Painoarvo
Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA LTI:n

ja STI:n paattymisen jalkeen 30%
Palveluiden nettomyynti 30%
Osakekohtainen tulos 40 %
Yhteensa 100 %
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Lisaksi toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen osallistuivat tulosperusteiseen
osakepalkkiojarjestelmaan 2019-2023, joka koostui kolmesta (3) ansaintajak-
sosta: kalenterivuodet 2019-2021, kalenterivuodet 2020-2022 ja kalenterivuodet
2021-2023. Toimitusjohtaja Anders Dalhblom ei kuitenkaan osallistunut edella
mainitun osakepalkkiojarjestelman kahteen ensimmaiseen ansaintajaksoon,
koska han aloitti Yhtidon palveluksessa vasta vuonna 2021. Osallistujan on pidettava
hallussaan 50 % pitkan aikavalin kannustinjarjestelman perusteella saamiensa
osakkeiden nettomaarasta, kunnes osallistujan hallussa olevien Yhtién osakkei-
den lukumaara vastaa arvoltaan hanen bruttovuosipalkkansa arvoa. Palkkiota ei
makseta, jos tyd- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista.

Tavoitteet tulosperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2019-2023 kahdelle
ensimmaiselle ansaintajaksolle (LTI 2019-2021ja LTI 2020-2022) olivat sidottu
konsernin kumulatiiviseen vertailukelpoiseen EBITAan ja keskimaaraiseen netto-
velkaantumisasteeseen (Net Gearing).

> Hallinnointi

Ansaintakriteeri Painoarvo
Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 80 %
Keskimaarainen nettovelkaantumisaste (Net Gearing) 20 %
Yhteensa 100 %

Talous

Kahden ensimmaisen ansaintajakson osalta suurin mahdollinen palkkio kun-

kin jakson osalta on toimitusjohtajan sijaiselle 40 000 osaketta. Ansaintajakson
2019-2021 osalta toteuma oli noin 9,7 % ja ansaintajakson 2020-2022 toteuma ol
noin 14 %.

Tavoitteet jarjestelman kolmannelle ansaintajaksolle (LTI 2021-2023) olivat

seuraavat:

Ansaintakriteeri Painoarvo
Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA 80 %
Palveluiden nettomyynti 20 %
Yhteensa 100 %

Kolmannen ansaintajakson osalta suurin mahdollinen palkkio on toimitusjohtajalle
128 000 osaketta ja toimitusjohtajan sijaiselle 56 000 osaketta. Ansaintajakson LTI

2021-2023 osalta toteuma oli 39,7 %. Anders Dahlblom irtisanoutui toimitusjohta-

jan tehtévastaan eika siten ole oikeutettu palkkioon ansaintajakson LTI 2021-2023

osalta.
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Yhteenveto toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta

Talous

Palkitsemisen tyyppi Palkkion kuvaus
Toimitusjohtaja Toimitusjohtajan sijainen Véliaikainen toimitusjohtaja (15.11.2023 alkaen)
KINTEA 297 369 euroa 283 026 euroa 43772 euroa

Sisaltéden verotettavat etuudet:
tydsuhdeauto, lounasetu ja puhelin

Peruspalkka ja etuudet

Pois lukien yhteensa 148 780 euron suuruiset edut ja maksut
kolmansille osapuolille

(yhteensa 516 652 euroa tallaiset maksut mukaan lukien)

Sisaltéden verotettavat etuudet: puhelin

MUUTTUVA

Lyhyen aikavalin
kannustimet (STI)

Ansaintavuosi 2022 (maksettu 2023):
175 608 euroa

Ansaintavuosi 2023 (maksetaan 2024):
81840 euroa®

Toimitusjohtajan vuosibonuksen
enimmaismaara: 80 % vuosipalkasta.

Ansaintavuosi 2022 (maksettu 2023): 79 447 euroa
Ansaintavuosi 2023 (maksetaan 2024): 34 011 euroa

Toimitusjohtajan sijaisen vuosibonuksen enimmaismaéara :
40 % vuosipalkasta.

Ansaintavuosi 2023 (maksetaan 2024): N/A

Valiaikainen toimitusjohtaja on oikeutettu
lyhyen aikavalin vuosibonukseen

vuoden 2024 jokaiselta taydelta
vuosineljannekseltd, jonka han toimii
tehtavassaan. Bonuksen osalta
noudatetaan samoja periaatteita kuin
toimitusjohtajaan.

MUUTTUVA

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma (LTI)
2019-2023

Lisatietoja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista
l6ytyy Glastonin
internetsivuilta.

Paattyneet: N/A. Toimitusjohtaja aloitti
Yhtién palveluksessa 1.1.2021 eika osallistunut
pitkén aikavalin kannustinjarjestelmaan
ansaintajaksolla LTI 2019-2021 tai 2020-2022.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajakson LTI 2021-2023 enimmaispalkkio
on 128 000 osaketta, mukaan lukien myos
rahana maksettava osuus.”

paattyneet:

Pitk&n aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakso LTI 2019-2021
(maksettiin 2022): 4 484 euroa. (Enimmaispalkkio oli 40 000
osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakso LTI 2020-2022
(maksettiin 2023): 5 399 euroa. (Enimmaéispalkkio oli 40 000
osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.)

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman ansaintajakso LTI 2021-2023
(maksetaan 2024): 22 232 osaketta. (Enimmaispalkkio oli

56 000 osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.)
Rahallinen arvo maaritetaan maksuhetkella.

MUUTTUVA

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma
(LTI) 2022-2026
Lisatietoja pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmista
l6ytyy Glastonin
internetsivuilta.

paattyneet: N/A.
Voimassa olevat: N/A

paattyneet: N/A
Voimassa olevat:
Voimassa olevan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman

ansaintajakson LTI 2022-2024 enimmaispalkkio on 56 000 osaketta,
mukaan lukien myéds rahana maksettava osuus.

Voimassa olevan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajakson LTI 2023-2025 enimmaispalkkio on 56 000 osaketta,
mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.

MUUT
Elakkeet

Toimitusjohtaja osallistuu ei-lakisédateiseen
maksupohjaiseen lisdelakejarjestelmaan,
jonka kustannus on 12 % kiinteista ansioista,
39 962 euroa vuonna 2023.

Toimitusjohtaja voi jaada elakkeelle
sovellettavan lain maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan sijainen osallistuu ei-lakiséateiseen
maksupohjaiseen lisdelakejarjestelmaan, jonka kustannus on
12 % kiinteista ansioista, 31579 euroa vuonna 2023.

Toimitusjohtajan sijainen voi jdada elakkeelle sovellettavan lain
maaraysten mukaisesti.

2 Laskettu pro rata periaatteella 15.11.2023 asti.

= Anders Dahlblom ei saa palkkiota ansaintajakson LTI 2021-2023 osalta irtisanoutumisensa vuoksi.
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> Talous

Hallituksen toimintakertomus 2023

Yhtiélla on 1.10.2023 lahtien

kaksi raportointisegmenttia:
Architcture (Arkkitehtuuri) ja
Mobility, Display & Solar (Lii-
kenne, nayttd & aurinkonergia).
Palveluliiketoiminta sisaltyy
raportointisegmentteihin.
Arkkitehtuuriliketoiminta-aluee-
seen kuuluvat tasokarkaisu- ja
laminointiteknologiat ja eristys-
lasiteknologiat seka niihin liittyva
palveluliiketoiminta. Liikenne-,
nayttd- ja aurinkoenergia -li-
ketoiminta-alueeseen kuuluvat
ajoneuvo-, nayttd- ja aurinkopa-
neelilasimarkkinoille tarkoitetut
esikasittely- ja lampokasittely-
teknologiat seka niihin liittyva
palveluliiketoiminta.

Konsernin liiketoiminta-alueet
Architecture ja Mobility, Display
& Solar ovat samat kuin toimin-
tasegmentit ja raportointi-se-
gmentit. Yhtio julkaisi 24.11.2023
uuden rakenteen mukaiset
vertailutiedot.

Tilikausi 2023 lyhyesti
Markkinoiden epavarmuudesta ja
kasvavista geopoliittisista jannitteista
huolimatta vuosi 2023 oli Glastonille
tasaisen edistymisen vuosi. Vuoden
aikana Glastonin markkinat kehittyivat
epayhtenaisesti: arkkitehtuuriseg-
mentin markkinat heikkenivat kun taas
likenne-, ndyttd- ja aurinkoenergia-
segmentisséa ajoneuvolasikoneiden
kysynta kehittyi myodnteisesti etenkin
Kiinassa.

Arkkitehtuurimarkkinoiden epa-
varmuus yhdistettyna korkeaan
inflaatioon ja korkotasoon lisasivat
asiakkaiden ja heidan asiakkaidensa
varovaisuutta investointipaatdsten
suhteen. Tdma heijastui tilauskerty-
mMaan, joka laski 13 % vuoteen 2022
verrattuna. Liikevaihto kasvoi 3 %
edellisvuoteen verrattuna ja oli 219,7
miljoonaa euroa. Kannattavuus parani
vertailukelpoisen EBITA-marginaalin
ollessa 6,8 %.

Strategian implementointi eteni.
Uusi organisaatiorakenne, jonka tavoit-
teena on strategian toteuttamisen
nopeuttaminen ja asiakaskokemuksen
parantaminen, astui voimaan 1.10.2023.
Ajoneuvolasin esikasittelylaitteiden

tuotannon kaynnistdminen Kiinan
Tianjinissa jatkui suunnitellusti ja Tian-
jinissa valmistettujen linjojen kysynta
tuki selvasti tilauskertymaa. Paikallisen
toimitusketjun luominen ajoneuvola-
silinjojen tuotantoa varten on kestéanyt
arvioitua pidempaan. Paikallisiin han-
kintoihin siirtyminen kuitenkin parani
vuoden aikana, ja positiivisen kehityk-
sen odotetaan jatkuvan.

Heikentyvan markkinatilanteen
vuoksi kaynnistettiin syyskuussa
toimia organisaation sopeuttamiseksi
vallitsevaan markkinaymparistdon.
Sopeuttamistoimenpiteita tehtiin
Suomessa ja Sveitsissa ja niihin sisaltyi
muun mMuassa tydsopimusten irtisa-
nomisia.

Kestavan lilketoiminnan toimen-
piteet etenivat. Glaston asetti koko
organisaation laajuiset lyhyen tahtai-
men paastdévahennystavoitteet, jotka
noudattavat Science Based Target
-aloitteen (SBTI) linjauksia. Toiminta
tukee Pariisin iimastosopimuksen
tavoitetta rajata ilmaston lampenemi-
nen 1,5 celsiusasteeseen.

Toimitusjohtaja Anders Dahlblom
irtisanoutui tehtavastaan 15.11.2023
henkildbkohtaisista syista ja samasta

paivamaarasta lahtien yhtion valiai-
kaisena toimitusjohtajana on toiminut
hallituksen jasen Antti Kaunonen.

Toimintaymparisté

Arkkitehtuurilasi

Myénteisen alkuvuoden jalkeen
arkkitehtuurilasin markkinat alkoivat
hidastua asuin- ja liikerakentami-

sen lasimarkkinoiden hiljentymisen
vuoksi. Markkinoiden epavarmuuden
ja korkean korkotason seurauksena
asiakkaiden ja heidan asiakkaidensa
varovaisuus sijoituspaatdsten suhteen
lisaantyi.

Asiakkaiden koneiden kayttdasteen
ja investointien laskun vuoksi karkaisu-
ja laminointilaitteiden markkinat hidas-
tuivat. Koska markkinoilla on ylikapasi-
teettia perustason karkaistussa lasissa,
kapasiteettiin perustuvat karkaisulin-
jainvestoinnit vahenivat merkittavasti.
My®&s laminointiteknologian kysyntéa oli
vaimeaa. Kiinnostus automaatiota ja
energiatehokkaita ratkaisuja kohtaan
kasvoi, mika lisasi erityisesti tasokar-
kaisu- ja tasolaminointilinjojen kysyn-
taa, joskin alhaisemmalla tasolla.

Eristyslasikoneiden osalta monet
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investoinnit ovat kyvykkyyslahtéisia.
Markkinoiden aktiivisuus pysyi kohtuul-
lisella tasolla kun asiakkaat investoivat
uusiin laitteisiin vastatakseen energia-
tehokkaampien lasiratkaisujen kysyn-
tdan. Thermo Plastic Spacer (TPS®)
-teknologian kysynté kasvoi edelleen.

Palvelumarkkinat paranivat vuoden
loppua kohti, ja paivitystuotteiden
markkinat olivat edellisia neljanneksia
aktiivisemmat. Myos kenttahuollon
kysynta kasvoi vakaasti.

Toimintaympdristé alueittain
EMEA-alueella oli havaittavissa mark-
kinoiden hidastumista toisesta nel-
jdnneksesté alkaen ja eristyslasi- ja
lampokasittelylaitteiden kysynta
heikkeni. Taloudellisen epavarmuuden,
nousseiden korkotasojen ja vahen-
tyneiden investointien seurauksena
yleinen markkinatunnelma laski Euroo-
passa. Euroopassa kysyntaan vaikutti
myds asiakkaiden laskenut koneiden
kayttdaste. Huoltomarkkinoilla seka
paivitysten etté varaosien ja kentta-
huollon kysynta parani vuoden loppua
kohden.

Amerikoissa markkinat olivat hyvat
l&pi vuoden. Liikekiinteistémarkkinat
jatkuivat vahvoina. Asuinkiinteisto-
markkinat olivat heikommat koko
vuoden ajan, mika vaikutti kaikkien
Arkkitehtuuri-liiketoimintayksikoi-

Vastuullisuus

den suoritukseen. Yhdysvalloissa
investointeja vauhdittivat uudet
energiamaaraykset, ja paremmat
eristysominaisuudet mahdollistavissa
eristyslasiteknologioissa oli positiivinen
markkinatilanne. Palveluiden osalta
paivitystuotteiden kysynta oli hidasta
koko vuoden ajan, kun taas varaosien
ja kenttdhuollon kysynta oli vahvaa hei-
kosta viimeisesta vuosineljanneksesta
huolimatta.

Kiinassa arkkitehtuurilasin mark-
kinat olivat koko vuoden hiljaiset, ja
karkaisu- ja laminointilinjojen kysyntéa
oli vahaista. Vaikeista markkinaolosuh-
teista huolimatta korkealuokkaisten
eristyslasilaitteiden kysynta oli hyva.
Huoltomarkkinoilla kysynta oli vaime-
ata. Muualla Aasian ja Tyynenmeren
alueella (APAC) uusien koneiden
markkinat pysyivat vaimeina, kun taas
varaosien ja kenttahuollon kysynta oli
hyva.

Liikenne-, ndytt6- ja aurinkoenergialasi
Vuonna 2023 ajoneuvoteollisuuden
myonteinen kehitys jatkui ajoneuvo-
jen tuotannon kasvaessa maailman-
laajuisesti 7-8 prosenttia. Kasvusta
huolimatta tuotanto oli kuitenkin
huomattavasti alhaisempi verrattuna
koronapandemiaa edeltavaan tasoon.
Mydnteisen markkinatunnelman
siivittdmana uusien laiteinvestoin-

Hallinnointi

tien maara kasvoi, mika nakyi hyvana
tilauskertyméana ajoneuvolasikoneissa.
Sahkodajoneuvojen osuuden kasvun
myota nahtiin tuotannon siirtymaa
suurten alueiden valilla erityisesti Kii-
naa kohti.

Vaikka perinteisten nayttétuot-
teiden markkinoilla aktiivisuus jatkui
vaimeana, ajoneuvoteollisuuden
nayttdinhin liittyva markkina-aktiivi-
suus lisdantyi jalleen kerran, erityisesti
uusien mallien osalta. Nayttdtuottei-
den tilaukset jaivat kuitenkin edelleen
vaatimattomalle tasolle.

Vuonna 2022 Glaston teki avauksen
aurinkopaneelituotannon karkaisutek-
nologian markkinoille Kiinassa. Ensim-
mainen sopimus tehtiin syyskuussa
2022, ja jatkotilaus saatiin syyskuussa
2023. Asiakkaan koneiden vastaan-
ottovalmiuden vuoksi asennuksia
lykattiin useita kuukausia. Viimeisella
neljanneksella ensimmaisten linjojen
asennukset alkoivat asiakkaan tiloissa,
ja niistd saadaan arvokasta tietoa tule-
viin projekteihin.

Services-liiketoiminta pysyi kohta-
laisella tasolla, ja kasvua oli néhtavissa
edellisvuoteen verrattuna. Paivitys-
tuotteiden kysynta oli hyva, ja kysyn-
nan uskotaan pysyvan hyvana jatkos-
sakin, silla asiakkaat haluavat pidentaa
koneidensa kayttdikaa ja tehostaa
tuottavuutta.

> Talous

Toimitusketjun tilanne parani
vuoden aikana. Joistakin puutteista
huolimatta saatavuus palasi korona-
pandemiaa edeltédneelle tasolle.

Toimintaymparisté alueittain
Euroopassa tuotanto alkoi hitaasti kas-
vaa teollisuuden toipuessa sirupulasta
ja energian hinnannoususta, mutta
tuotanto jai kuitenkin selvasti alle koro-
napandemiaa edeltavan tason. Koska
lasinjalostajat eivat vield toimineet
taydella kapasiteetilla tai vain aika ajoin,
investoinnit pysyivat vaatimattomina.

Pohjois-Amerikassa erikoisajoneu-
vojen, kuten matkailuautojen ja raskai-
den ajoneuvojen, markkinat pysyivat
vahvana. Etela-Amerikassa havaittiin
edelleen varovaisia merkkeja markki-
noiden elpymisesta, mutta lisdanty-
nyt aktiivisuus ei kuitenkaan nakynyt
tilauskertymassa.

Kiinassa ajoneuvomarkkinat kasvoi-
vat voimakkaasti, ja tuotanto oli noin
10 prosenttia korkeampaa kuin ennen
koronapandemiaa ja lahes samalla
tasolla kuin Pohjois-Amerikassa ja
Euroopassa yhteensa. Markkina-aktii-
visuus jatkui hyvalla tasolla ja Glastonin
kyky tuoda markkinoille paikallisesti
valmistettuja tuotteita tuki tilauskerty-
man kehitysta.
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Konsernin taloudellinen kehitys

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Glaston-konsernin vuoden 2023 saadut tilaukset olivat 220,3 (253,0) miljoonaa
euroa, jossa olilaskua 13 % edelliseen vuoteen verrattuna Arkkitehtuurisegmen-
tin heikormman tilauskertyman vuoksi. Vertailukauteen sisaltyi Arkkitehtuuriseg-
mentin suuri 31 miljoonan euron tilaus, josta 19 miljoonaa euroa peruuntui kesa-
kuussa 2023. Arkkitehtuurilaitteiden tilauskertyma laski 22 % ja oli 165,8 (211,2)
miljoonaa euroa. Peruuntuneella tilauksella oikaistuna lasku oli 14 %. Liikenne-,
nayttd- ja aurinkoenergiasegmentin tilauskertyma kasvoi 31 % ja oli 53,5 (40,9)
miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan tilauskertyma kasvoi 3 % vuoden 2022
vastaavaan jaksoon verrattuna.

Hallinnointi

Saadut tilaukset, M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Architecture 165,8 21,2 -215 %
Mobility, Display & Solar 53,5 40,9 30,7 %
Segmentit yhteensa 219,2 252,1 -13,0%
Kohdistamaton ja eliminoinnit 1,0 0,9 10,6 %
Glaston-konserni yhteensa 220,3 253,0 -12,9 %

Tilauskanta oli vuoden lopussa 23 % pienempi kuin vastaavana ajanjaksona
vuonna 2022 ja oli 106,5 (138,3) miljoonaa euroa. Peruuntuneella tilauksella vertai-
lujakso oikaistuna tilauskanta pieneni 10 %. Tilauskanta pieneni 30 % Arkkitehtuuri-
segmentissa ja kasvoi 70 % Liikenne-, ndyttd- ja aurinkoenergiasegmentissa.
Arkkitehtuurisegmentin tilauskanta oli 89,6 (128,4) miljoonaa euroa eli 84 % kon-
sernin tilauskannasta ja Liilkenne-, ndyttd- ja aurinkoenergiasegmentin 16,9 (9,9)
miljoonaa euroa eli 16 % konsernin tilauskannasta.

Tilauskanta, M€ 31.12.2023 31.12.2022 Muutos%
Architecture® 89,6 128,4 -30,2 %
Mobility, Display & Solar 16,9 9,9 701 %
Segmentit yhteensa 106,5 138,3 -23,0%
Kohdistamaton ja eliminoinnit - - -
Glaston-konserni yhteensa 106,5 138,3 -23,0%

YInsulating Glass Technologiesin tilauskantaa on vuonna 2023 oikaistu yhden tilauksen osittaisen
peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla eurolla

> Talous

Liikevaihto
Tilikauden 2023 likevainto oli 219,7 (213,5) miljoonaa euroa, jossa kasvua 3 % edel-
lisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna. Arkkitehtuurisegmentin liikkevaihto kas-
voi 3 % ja oli 175,1 (169,5) miljoonaa euroa. Lilkkenne-, ndyttd- ja aurinkoenergiaseg-
mentin liikevaihto oli samalla tasolla kuin edellisvuonna ollen 43,6 (43,1) miljoonaa
euroa. Services-liiketoiminnan liikkevaihto oli vuoden 2022 tasolla.
Kokonaisliikevaihdosta Arkkitehtuurisegmentin osuus oli 80 % ja Liikenne-,
nayttd- ja aurinkoenergiasegmentin 20 %. Maantieteellisesti EMEA-alueen osuus
oli 52 %, Amerikkojen 33 % ja APAC-alueen noin 15 %.

Liikevaihto, M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Architecture 1751 169,5 33%
Mobility, Display & Solar 43,6 431 11 %
Segmentit yhteensa 218,7 212,6 2,9%
Kohdistamaton ja eliminoinnit 1,0 0,9 8,0 %
Glaston-konserni yhteensa 219,7 213,5 29%

Liiketulos ja kannattavuus

Tilikauden 2023 vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 (13,6) miljoonaa euroa eli 6,8 (6,4)
% liikevaihdosta. EBITA parani selvasti Arkkitehtuurisegmentissa ja heikkeni Lii-
kenne-, nayttd- ja aurinkoenergiasegmentissa. Vertailukelpoinen liiketulos oli
11,4 (9,9) miljoonaa euroa eli 5,2 (4,6) % likevaihdosta. Konsernin liilketulos oli
8,1(7,6) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat olivat yhteensa
-3,3 (-2,3) miljoonaa euroa, ja ne liittyivat pddosin ajoneuvolasin esikasittelylaittei-
den tuotannon siirtdmiseen Kiinaan ja muihin uudelleenjarjestelykustannuksiin.
Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,8 (-2,5) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli
6,9 (4,7) miljoonaa euroa. Tilikauden tulos oli 5,0 (3,1) miljoonaa euroa. Osake-
kohtainen tulos oli 0,060 (0,037) euroa ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos
0,104 (0,074) euroa.
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M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos% Architecture-segmentin avainluvut, M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Liiketulos 8,1 7,6 6,6 % Saadut tilaukset 165,8 21,2 -215%
Vertailukelpoisuuten vaikuttavat eratd 33 2.3 438 % josta palvelutoimintaa 55,0 56,2 -2,0%
Vertailukelpoinen EBIT 11,4 9,9 15,1% josta palvelutoimintaa, % 332 % 26,6 %
Liiketulos (EBIT) 8,1 7,6 6,6 % Tilauskanta kauden lopussa 89,6 128,4 -30,2 %
Poistot ja kauppahinnan allokaatio 35 3,7 -6,9% Liikevaihto 1751 169,5 33%
EBITA 11,6 1,3 2,2 % josta palvelutoimintaa 56,8 57,5 -11%
Vertailukelpoisuuten vaikuttavat eratd 33 2.3 43,8 % josta palvelutoimintaa, % 32,4 % 339%
Vertailukelpoinen EBITA 14,9 13,6 9,1% Vertailukelpoinen EBITA 15,1 11,9 26,4 %
% liikevaihdosta 6,8 % 6,4 % Vertailukelpoinen EBITA, % 8,6 % 7,0 %

Liiketulos (EBIT) 10,4 7,2 433 %
@+ kulu, - tuotto Liiketulos (EBIT), % 5,9 % 4,3 %

Raportointisegmenttien taloudellinen kehitys

Architecture-raportointisegmentin vuosi lyhyesti

- Markkinoilla vallitsevan epavarmuuden ja korkeiden korkojen vuoksi
markkinat hidastuivat

- Saadut tilaukset laskivat 22 % ja vaikutti eniten karkaisu- ja laminointi-
teknologioihin

Liikevaihto kasvoi 3 % karkaisu-, laminointi- ja eristyslasiteknologioiden
my&tavaikuttaessa lopputulokseen
« Tulos parani suuremman volyymin ja kasvaneen marginaalin ansiosta

Y Insulating Glass Technologiesin tilauskantaa oikaistu vuonna 2023 yhden tilauksen
osittaisen peruuntumisen johdosta 19,4 miljoonalla eurolla.

Mobility, Display & Solar -raportointisegmentin vuosi lyhyesti

- Kasvavaa markkina-aktiviteettia, Kiina ja Pohjois-Amerikka aktiivisimmat
markkinat

« Saadut tilaukset kasvoivat 31 %, Kiinassa valmistettujen Automotive
esi- ja lampodkasittelylaitteiden kysynta hyvalla tasolla

- Liikevaihto edellisvuoden tasolla

- Tuloskehitys epéatyydyttava, korjaavat toimenpiteet kdynnissa

Mobility, Display & Solar -segmentin

avainluvut, M€ 1-12/2023 1-12/2022 Muutos%
Saadut tilaukset 53,5 40,9 30,7 %
josta palvelutoimintaa 19,3 16,3 18,4 %
josta palvelutoimintaa, % 36,2 % 399%
Tilauskanta kauden lopussa 16,9 9,9 701%
Liikevaihto 43,6 43,1 11%
josta palvelutoimintaa 19,2 18,9 1.3%
josta palvelutoimintaa, % 44,0 % 439 %
Vertailukelpoinen EBITA -0,5 1,5 -130,0 %
Vertailukelpoinen EBITA, % -11% 3,6%
Liiketulos (EBIT) -2,5 03 -1056,9%
Liiketulos (EBIT), % -57 % 0,6 %
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Tase, rahavirta ja rahoitus

Joulukuun lopussa Glaston-konsernin
taseen loppusumma oli 196,5 (194,9)
miljoonaa euroa. Aineeton kaytto-
omaisuus oli 77,1 (76,1) miljoonaa
euroa, josta liikearvoa oli 58,2 (58,7)
miljoonaa euroa. Aineellinen kayt-
tdomaisuus oli kauden lopussa 23,2
(22,6) miljoonaa euroa ja vaihto-omai-
suus 35,8 (32,0) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen sijoitetun paa-
oman tuotto (ROCE) oli 12,7 (10,5) %.

Yhtidon nettovelkaantumisaste oli
joulukuun lopussa 15,8 (19,5) %. Oma-
varaisuusaste oli 45,2 (44,0) %. Korolli-
nen nettovelka oli 10,9 (13,3) miljoonaa
euroa.

Tammi-joulukuussa 2023 Glastonin
liiketoiminnan rahavirta oli 13,8 (10,2)
miljoonaa euroa. Investointien netto-
rahavirta oli -7,3 (-5,5) miljoonaa euroa
ja rahoituksen rahavirta -7,6 (-11,2)
miljoonaa euroa.

Investoinnit ja tuotekehitys
Glaston-konsernin tilikauden brutto-
investoinnit olivat 7,5 (5,8) miljoonaa
euroa, ja ne liittyivat paaosin tuote-
kehitykseen, kiinteistéihin ja immate-
riaalioikeuksiin. Poistot aineellisista ja
aineettomista hyddykkeista olivat
-7,6 (-7,7) miljoonaa euroa.

Yhtidon tuotekehitys- ja innovaatio-
toimien vahvistamiseksi entisestaan ja

Vastuullisuus

kehitysprojektien markkinoilletuonti-
ajan nopeuttamiseksi Glaston perusti
konserninlaajuisen automaatio- ja
innovaatiotoiminnon organisaatiomuu-
toksen yhteydessa. Uuden toiminnon
prosessit ja toimintatavat maariteltiin
kesan ja alkusyksyn aikana. Viimeisella
neljannekselld uusi toiminto aloitti toi-
mintansa taydessa mittakaavassa.
Automaatio ja digitalisaatio olivat
edelleen tuotekehityksen kantavia
teemoja. Kehityksesséa keskityttiin
hankkeisiin ja innovaatioihin, jotka
littyivat ydintuotteiden automaatioon
seka robotiikan ja operaattorittomien
koneiden jatkokehitykseen.
Lampokasittelyprosessien auto-
maation ja laadun kehityksen tukemi-
seksi markkinoille tuotiin uusi tekoaly-
pohjainen mittauslaite. Vastatakseen
markkinoiden tuleviin tarpeisiin vahva
painopiste oli uuden itseoppivan
Autopilotin jatkuvassa parantamisessa
karkaisu- ja laminointilinjoille. Lisaksi
uuden automaatioalustan kehitys
kaikille lampokasittelykoneille, MATRIX
EVOsta alkaen, ja uusien jalkiasennus-
ratkaisujen kehitys olemassa oleville
koneille jatkuivat. Asiakkaiden kaksin-
kertaisten lasiyksikdiden kysyntdan
paremmin vastaamiseksi Insulating
Glass -teknologioissa parannettiin tii-
vistysrobottivalikoiman tarjontaa tuo-
malla markkinoille COMFORT'SEALER.

Hallinnointi

Lisaksi Thermo Plastic Spacer (TPS®)
-teknologian kehitys jatkui. Insula-
ting Glass -paivitystuotteiden osalta
tarjontaa laajennettiin entisestaan
toiminnallisilla parannuksilla, kuten
automatisoiduilla annostelu- ja vesijar-
jestelmilla.

Lilkkenne-, nayttd- ja aurinkoener-
giasegmentin tuotekehityksesséa
painopiste oli edelleen tuotteiden
kayttokohteiden lisdédmisessa. Lilken-
nepuolella asennettiin ja otettiin kayt-
t6ON ensimmadiset seuraavan suku-
polven CHAMP EVO -esikasittelylinjat.
Paivitystuotteissa uuden CNC96
-paivityksen ansiosta asiakkaat voivat
jatkaa ajalta 1996-2010 olemassa ole-
vien laitteidensa kayttda vield seuraa-
vallakin vuosikymmenella.

Tilikauden 2023 tutkimus- ja tuote-
kehitysmenot ilman poistoja olivat 9,2
(9,2) miljoonaa euroa, josta taseeseen
aktivoitiin 3,8 (3,0) miljoonaa euroa.
Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen
osuus liikevaihdosta oli 4,2 (4,3) %.

Organisaatio ja henkil6sto

Henkildstdn turvallisuus ja hyvinvointi
olivat keskeisia teemoja koko vuoden
ajan. Tyoturvallisuuskulttuurin kehitta-
miseksi yhdenmukaistettiin ja edelleen
kehitettiin tydturvallisuusstandardeja
sekd onnettomuuksien ja lahelta piti
-tilanteiden raportointia koko konser-

> Talous

nissa. Huhtikuussa jarjestettiin konser-
ninlaajuinen tyoturvallisuusviikko, jonka
aikana pidettiin erilaisia tempauksia
tyoturvallisuuden edelleen kehittami-
seksi kaikissa Glastonin toimipaikoissa.
Tyéturvallisuusviikon yhteydessa
toteutettiin myds ensimmainen tyo-
turvallisuuskysely.

Heikentyvan markkinatilanteen
vuoksi Heat Treatment- ja Auto-
motive-liiketoiminnoissa ryhdyttiin
syyskuussa toimiin organisaatioiden
sopeuttamiseksi vallitsevaan markki-
naymparistddn. Sopeuttamistoimen-
piteitd tehtiin Suomessa ja Sveitsissa,
ja niihin sisaltyi muun muassa tydsopi-
musten irtisanomisia. Liséksi yhteensa
viisi méaraaikaista tydsopimusta jatet-
tiin uusimatta Kiinassa.

Loppuvuodesta tehtiin konser-
ninlaajuinen henkildstétutkimus, joka
mittaa tydntekijdiden sitoutumisas-
tetta. Yhteensa 82 % organisaation
tyontekijdistad vastasi tutkimukseen.
Sitoutumisaste oli 70, joka on sama
kuin edellisvuonna. Henkildstdkysely
toimii osana jatkuvan keskustelu- ja
palautekulttuurin kehittdmista.

Glaston-konsernin palveluksessa oli
31.12.2023 yhteensa 802 (783) henkilda.
Joulukuun lopussa arkkitehtuuriseg-
mentti tydllisti 630 (624) henkilda ja
likenne-, ndyttd- ja aurinkoenergiase-
gmentti 171 (157) henkilda. Konsernin
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henkildstosta 35 % eli 282 tydontekijaa
tydskenteli Saksassa ja 27 % eli 214
Suomessa. Henkildstdstd muualla
EMEA-alueella tydskenteli 12 %,
Aasiassa 20 % ja Amerikoissa 6 %.
Koko vuoden 2023 aikana konsernilla
oli keskimaarin 804 (2022: 775, 2021
731) tydntekijaa. Henkildstdkulut olivat
yhteensa 69,2 miljoonaa euroa (2022:
65,4, 2021: 58,4), josta palkat ja palkkiot
olivat 57,8 (2022: 54,7, 2021: 48,6).

Muutokset johtoryhmassa
Kaisa Latva aloitti 1.4.2023 konsernin
lakiasiainjohtajana ja johtoryhman
jasenena. Riikka Laitasalon nimitys
People & Culture -johtajaksi ja johto-
ryhman jadseneksi julkaistiin 26.5.2023,
ja han aloitti tehtdvassaan 1.8.2023.
Suunniteltujen organisaatiomuutos-
ten yhteydesséa tehdyt johtoryhma-
nimitykset julkistettiin 6.6.2023: Heat
Treatment Technologies -liiketoi-
minta-alueen johtaja Miika Appelqvist
nimitettiin Arkkitehtuuriliiketoimin-
ta-alueen johtajaksi ja Automotive &
Display Technologies -liiketoimin-
ta-alueen johtaja Robert Prange nimi-
tettiin Automation & SCM -liikketoimin-
tafunktion johtajaksi. Insulating Glass
Technologies -liiketoiminta-alueen
johtaja Dietmar Walz jatti Glastonin
1.10.2023 hakeutuakseen uusiin tehta-
viin yhtién ulkopuolella.

Vastuullisuus

José Yepesin nimitys Liikenne-,
nayttd- ja aurinkoenergialiiketoimin-
ta-alueen johtajaksija johtoryhman
jaseneksi julkaistiin 26.6.2023. José
Yepes siirtyi tehtavaan Glastonin Auto-
motive & Display -liiketoiminta-alueen
myyntijohtajan tehtavasta.

Anders Dahlblom toimi yhtiéon toimi-
tusjohtajana 15.11.2023 asti, jolloin han
erosi tehtavastaan henkildkohtaisista
syista. Glastonin hallitus nimitti hallituk-
sen jasenen Antti Kaunosen valiaikai-
seksi toimitusjohtajaksi samasta pai-
vamaarasta lukien. Han jatkaa yhtion
hallituksen jasenend, mutta jattaytyi
pois henkildstd- ja palkitsemisvalio-
kunnasta.

31.12.2023 johtoryhméan kokoonpano
oli seuraava: Antti Kaunonen, valiaikai-
nen toimitusjohtaja; Sasu Koivurmaki,
myyntijohtaja ja toimitusjohtajam sijai-
nen; Miika Appelqvist, Architecture-lii-
ketoiminta-alueen johtaja; José Yepes,
Mobility, Display & Solar -liiketoiminta-
alueen johtaja; Robert Prange, Automa-
tion & SCM -liiketoimintafunktion joh-
taja; Artturi Maki, Services-liiketoiminnan
johtaja; Paivi Lindgyvist, talousjohtaja;
Kaisa Latva, lakiasiainjohtaja, ja Riikka
Laitasalo, People and Culture -johtaja.

Strategia
Nopeuttaakseen strategian toteutu-
mista kaudella 2021-2025 Glaston jul-

Hallinnointi

kisti kes&kuussa 2023 suunnitelman jar-
jestella yritysrakennettaan uudelleen.
Organisaatiomuutoksen tavoitteena
on Mmyos parantaa asiakaskokemusta
elinkaariratkaisuilla ja parantaa toimin-
nallista menestysta ja tehokkuutta.

Uudessa 1.10.2023 voimaan tul-
leessa rakenteessa Glastonilla on kaksi
liketoiminta aluetta (Business Area,
BA): Architecture ja Mobility, Display
& Solar. Architecture-lilketoiminta-
alueeseen kuuluvat Heat Treatment
Laminating- ja Heat Treatment Tem-
pering -teknologiat sekéa Insulating
Glass -teknologiat, jotka muodostavat
kolme liiketoimintayksikkda. Mobility,
Display & Solar -liketoiminta-aluee-
seen kuuluvat likenne- ja ndyttod-
markkinoille tarkoitetut esikasittely-
teknologiat seka likenne-, naytté- ja
aurinkopaneelilasimarkkinoille tarkoi-
tetut lABmpodkasittelyteknologiat, jotka
muodostavat kaksi liiketoimintayksik-
koa. Lisaksi on luotu kaksi uutta glo-
baalia liiketoimintafunktiota: Automa-
tion & Innovation ja Sourcing & Supply
Chain Management (SCM).

Glaston julkaisi keséalla 2022 suunni-
telmansa Automotive-esikasittelylait-
teiden tuotannon kaynnistaminsesta
Kiinan Tianjinissa. Vuonna 2023 tuotan-
non ka&ynnistadminen jatkui suunnitel-
lusti. Paikallisen ajoneuvoteollisuuden
toimitusketjun luominen on kestanyt
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kauemmin kuin alun perin arvioitiin.
Paikallisiin hankintoihin siirtyminen kui-
tenkin parani vuoden aikana, ja positii-
visen kehityksen odotetaan jatkuvan.
Vuonna 2022 Glaston teki avauksen
aurinkopaneelituotannon karkaisu-
teknologioiden markkinoille Kiinassa
uudella CHF Solar -linjalla. Syyskuussa
2022 allekirjoitettiin ensimmainen sopi-
mus viidesta linjasta kiinalaisen Kibing
Glassin kanssa ja jatkotilaus yhdelle
lisélinjalle saatiin syyskuussa 2023. Vuo-
den viimeisella neljannekselld kahden
ensimmaisen CHF Solar -linjan asen-
nukset k&ynnistyivat asiakkaan tiloissa
ja seuraavat kolme linjaa toimitettiin
Tianjinin tehtaalta. Viimeisen linjan
toimitus tapahtuu alkuvuodesta 2024.
Alun perin toimitukset oli aikataulutettu
alkuvuoteen 2023, mutta asiakas ei ollut
valmis ottamaan laitteita vastaan.

Taloudelliset ja ei-taloudelliset
tavoitteet

Taloudellisista strategisista tavoit-
teista liilkevaihto kasvoi 3 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Glaston arvioi,
ettd arkkitehtuurilasinjalostuksen koh-
demarkkinat laskivat 6 % ja liikenne-,
nayttd- ja aurinkoenergialasin kohde-
markkinat kasvoivat 11 % vuonna 2023.
EBITA-marginaali kehittyi positiivisesti
ja oli 6,8 %, ja my0s sijoitetun pddoman
tuotto (ROCE) kasvoija oli 12,7 %.
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Taloudelliset tavoitteet vuoteen 2025 mennessa 2023 2022 2021
Lilkevaihto - keskimaarainen vuosikasvu ylittaa

selvasti kohdemarkkinoiden kasvun +3 % +17 % +7%
EBITA-10% 6,8 % 6,4 % 6,1%
ROCE -16 % 12,7 % 10,5 % 6,1%
Ei-taloudelliset tavoitteet vuoteen 2025 mennessa 2023 2022 2021
Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter Score, NPS)

yli 40 62 53 -
Tapaturmataajuus (LTFIR) nolla 6,3 3.9 33
Tydntekijdiden sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 70 70 -
Hiilidioksidipaastdjen (Scope 1+2) -57 %,
vaheneminen suhteessa liikkevaihtoon 50 % tavoite

vuoden 2020 tasolta -61% saavutettu -13%

Ei-taloudellisista strategisista tavoit-
teista tapaturmataajuus oli 6,3 (3,9),
tapaturmien maaran kasvaessa
yhteensa kymmeneen, kun niitéa
vuonna 2022 oli kuusi. Saavutettuaan
ei-taloudellisen paastévahennysta-
voitteensa vuonna 2022 Glaston asetti
vuonna 2023 lyhyen tadhtaimen paas-
tévahennystavoitteet, jotka noudatta-
vat Science Based Target -aloitteen
(SBTI) linjauksia. Tydntekijdiden sitou-
tumisaste oli toista vuotta perakkain
70. Vuonna 2022 alettiin mitata kon-
serninlaajuista asiakastyytyvaisyyden
tavoitetta, suositteluindeksia (NPS),

ja vuonna 2023 mittausta ja laajuutta
on kehitetty lisda. Asiakastyytyvai-
syyskysely on [&hetetty toimitetuista

konehankkeista ja huoltopalveluista,
ja asiakkaita pyydetaan arvioimaan
hankkeen onnistumista, palvelun
laatua sekéa halukkuuttaan suositella
Glastonia. Vuonna 2023 NPS-tulos ol
62 (53). Koska vastaajien maara jai
suhteellisen pieneksi, tuloksia ei voida
pitéda taysin edustavina. Vuonna 2024
toimenpiteet jatkuvat vastausten
maaran kasvattamiseksi kaikissa asia-
kassegmenteissa ja alueilla.

Kestava kehitys

Alan innovatiivisena edellakavijana
Glastonin tavoitteena on jatkaa alan
kehittamista kohti kestavampaa tule-
vaisuutta. Kestavan kulutuksen tuke-
miseksi Glaston keskittyy kehittdmaan

Hallinnointi

ja toimittamaan kestavia, paivitettavia
ja energiatehokkaita tuotteita.

Vuonna 2023 Glaston jatkoi tydtaan
pienentdédkseen oman toimintansa
hiilijalanjalke, ja kiinteistdjen energiate-
hokkuutta ja vahapaastoisyytta kehi-
tetdan jatkuvasti. Esimerkiksi Sveitsissa
Butzbergin tehtaan katolle asennettu-
jen aurinkopaneelien tuottama sahkd
l&hes kaksinkertaistui vuonna 2023.
Vuodesta 2022 Iahtien tehtaan katolle
on asennettu ldhes 800 aurinkopa-
neelia, joiden kapasiteetti on yli 300
kWp. Paneelit tuottavat sahkda tuotan-
tolaitoksen omaan kayttdon, ja jonkin
verran sédhkda on myods syodtetty kan-
taverkkoon. Glastonin oman toiminnan
hiilidioksidipaastodt (scope 1+2) piene-
nivat 17 % ja olivat 1238 (1491) tonnia.

Osana yhtion sitoumusta noudattaa
kestavia ja vastuullisia liketoiminta-
kaytantdja Glaston liittyi YK:n Global
Compact -aloitteeseen maaliskuussa.
Huhtikuussa Glaston toimitti sitoutu-
miskirjeensa kansainvaliselle Science
Based Targets (SBTi) -aloitteelle ja
marraskuussa uudet paastdévahennys-
tavoitteet toimitettiin SBTi:lle hyvak-
syttaviksi. Glaston sitoutuu puolitta-
maan absoluuttiset scope 1- ja scope
2 kasvihuonekaasupaastdonsa vuoteen
2032 mennessa verrattuna lahtévuo-
teen 2022. Tavoite on linjassa maapal-
lon lampenemisen 1,5 °C:seen rajoit-

> Talous

tamisen kanssa, joka on télla hetkella
kunnianhimoisin kriteeri tieteeseen
perustuvien tavoitteiden asettami-
selle. Glaston sitoutuu vahentdmaan
mMyos scope 3 kasvihnuonekaasupaas-
téjensa intensiteettid 58 prosenttia
suhteutettuna myytyyn lasinjalostus-
kapasiteettiin (m?) saman tavoite-
jakson aikana. Glaston ennakoi, etta
lopullinen tavoite julkaistaan vuoden
2024 toisella puoliskolla.

Kevaalla Glaston suoritti kaksin-
kertaisen olennaisuuden periaatteen
(double materiality) mukaisen arvi-
oinnin vuonna 2024 voimaantulevan
EU:n yritysten kestévyysraportointi-
direktiivin (Corporate Sustainability
Reporting Directive, CSRD) mukaisesti.
Selvityksessa Glaston arvioi toimin-
tansa vastuullisuuteen ja kestavaan
liketoimintaan liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden
mahdollisia taloudellisia vaikutuksia ja
tunnisti siten toiminnalleen olennaisia
vastuullisuusteemoja. Glastonin hallitus
hyvéksyi arvioinnin lokakuussa. Glas-
ton tulee hyddyntdmaan arvioinnin
tuloksia méaéarittdessaan uusia vastuul-
lisuusraportointivaatimuksia.

Marraskuussa Glastonin "Nasdag
ESG Transparency Partner" -sertifiointi
uusittiin.

Osana yhtién yritysvastuutydta
Glastonin rahoitussopimus on liitetty
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kestavan kehityksen tavoitteisiin, ja
rahoitussopimuksen lainamarginaa-
lissa huomioidaan Glastonin kestavan
liketoiminnan tavoitteissa onnistumi-
nen vuosittain. Néama tavoitteet ovat
Tyoturvallisuus (poissaoloon johtanei-
den tapaturmien vahentadminen, mita-
taan tapaturmataajuudella LTIFR) ja
CO,-paastot (Scope 1& 2) suhteessa
likevaihtoon.

Strategisten tavoitteiden liséksi
Glaston on asettanut muita kesta-
van kehityksen tavoitteita. Strate-
giakaudelle asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi vuonna 2022 laadi-
tun tiekartan taytantdédnpano jatkui
suunnitellusti.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdaqg Helsingin Small cap -listalla. Osakkeen

Vastuullisuus

kaupankayntitunnus on GLA1V ja ISIN-tunnus FI4000369657. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen daneen ja danioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepadadoma
31.12.2023 0oli 12,7 (12,7) miljoonaa euroa.

1.1.-31.12.2023

Osake- ja 8animaara Osakevaihto, M€

> Talous

Hallinnointi

Osakkeenomistus omistajaryhmittain 31.12.2023

% osakkeista ja

Osakkeet kpl aanista
Kotitaloudet 19 404 349 23,0 %
Julkisyhteis6t 12 920 563 15,3 %
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 9159 535 10,9 %
Yritykset 16 076 067 19.1%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1489 144 1,8 %
Ulkomaat 22 610 270 26,8 %
Yhteensa 81659 928 96,9 %
Hallintarekisterdidyt 2 629983 31%
Yhteensa arvo-osuuksina 84 289 911 100,0 %
Yhteensa 84 289 911 100,0 %
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2023

Osakkeen-

Osakkeiden omistajien % osakkeen- % osakkeista
lukumaara lukumaéara omistajista  Osakkeet kpl ja danista
1-100 1875 251 % 89109 01%
101-1000 3209 429 % 1412 822 1,7 %
1001-10 000 2 055 275 % 6 544 035 7.8 %
10001 -100 000 283 3,8% 7 643 986 9.1%
100001 - 99 999 999 50 0,7 % 68 599 959 81,4 %
Yhteensa 7 472 100,0 % 84 289 911 100,0 %
Kaikki yhteensa 84 289 911 100,0 %

GLA1V 84 289 911 6,4
Yiin  Alin pPaatos Keskikurssi®
Osakekurssi 1,09 0,73 0,74 0,89
31.12.2023 31.12.2022
Markkina-arvo 61,9 76,0
Osakkeenomistajien lukumaara 7 472 7593
Ulkomaalaisomistus, % 26,8 26,8
* kaupankayntipainotettu keskiarvo
10 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2023
Osakkeiden % osakkeista ja
Omistaja lukumaara aanista
1 Ahlstrom Capital Bv 22 245 716 26,4 %
2 Hymy Lahtinen Oy 10 300 161 12,2 %
3 Keskindinen Tydelakevakuutusyhti® Varma 6 318 061 75 %
4 Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 6162 502 73 %
5 OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 5092 416 6,0 %
6 Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 3194 237 3.8%
7 Paivikkija Sakari Sohlbergin Saatio 1454 055 1,7 %
8 Sijoitusrahasto Saastdpankki Pienyhtidt 969 012 11%
9 Veli-Matti Reinikkala 825 042 0,98 %
10 Mininvest Oy 801365 0,95 %
10 suurinta osakkeenomistajaa 57 362 567 68,05 %
Hallintarekisteroidyt 2 629 983 3,12 %
Muut osakkeenomistajat 24 297 361 28,83 %
Yhteensa 84 289 911 100,0 %

Johdon omistukset esitetaan tilinpaatdksen liitetiedossa 7.1.
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Osakepalkkiojarjestelma

Glaston julkaisi tammikuussa 2022
konsernin avainhenkildiden osakepalk-
kiojarjestelman vuosille 2022-2026.
Suoriteperusteinen osakepalkkio-
jarjestelma kasittaa kolme ansainta-
jaksoa, kalenterivuodet 2022-2024,
2023-2025 ja 2024-2026. Hallitus
paattada jarjestelman ansaintakriteerit
ja kriteerien tasot kunkin ansaintajak-
son alussa.

Ansaintajakso 2022-2024

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta

2022-2024 perustuu konsernin kumu-

latiiviseen vertailukelpoiseen EBITAan

ja palveluiden kumulatiiviseen liikevaih-

toon ajanjaksolla 1.1.2022-31.12.2024.
Jarjestelman kohderyhmaan

ansaintajaksolla 2022-2024 kuuluu

13 yhtioén ylimpaan johtoon kuuluvaa

henkilda.

Ansaintajakso 2023-2025
Mahdollinen palkkio ansaintajak-
solta 2023-2025 perustuu konsernin
kumulatiiviseen vertailukelpoiseen
EBITAan, palveluiden kumulatiiviseen
likevaihtoon seké& kumulatiiviseen osa-
kekohtaiseen tulokseen ajanjaksolla
1.1.2023-31.12.2025.

Jarjestelman kohderyhmaén ansain-
tajaksolla 2023-2025 kuuluu 16 yhtidn
ylimpaan johtoon kuuluvaa henkil®a.

Vastuullisuus

Lisatietoja, mukaan lukien jarjestel-
man olennaiset ehdot, on saatavilla
27.1.2022 paivatyssa porssitiedot-
teessa.

Glaston allekirjoitti elokuussa 2023
sopimuksen ulkopuolisen palvelun-
tuottajan kanssa avainhenkildiden
osakepalkkiojarjestelmien hallinnoin-
nista ja osakkeiden hankinnasta. Tata
tarkoitusta varten perustettiin tili-
kaudella 2023 EAI Hedging 3 Oy, joka
hankkii Glastonin rahoittarmana sopi-
muksen mukaisesti osakkeita omien
osakkeiden hankinnan rahoitusta
koskevan osakeyhtidlain sdanndsten
mukaisesti. Osakkeet ovat EAl Hed-
ging 3 Oy:n omaisuutta, kunnes osak-
keet kannustinjarjestelmien puitteissa
luovutetaan osallistujille. Holdingyhtion
juridinen omistus on Evli Alexander
Incentives Qy:lla.

Palveluntuottaja hankki 15.9.2023
yhteensa 3 000 Glastonin osaketta ja
18.9.2023 yhteensa 247 000 Glastonin
osaketta keskihintaan 0,8140 euroa.
Vuoden 2023 paattyessa osakkeita oli
taseessa 250 000 kappaletta. Tilikau-
den aikana hankittujen osakkeiden
kokonaismaara oli 0,3 % osakkeiden
lukumaarasta.

Hallinnointi

Hallinnointi

Varsinainen yhtiékokous 2023
Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtio-
kokous pidettiin 4.4.2023 Helsingissa.
Yhtidkokous vahvisti tilinpaatdksen
ja konsernitilinpaatdksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2022 ja mydnsi vastuuvapau-
den hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.
Hallituksen ehdotuksen mukaisesti
yhtidkokous paatti, etta 31.12.2022
paattyneelta tilikaudelta vahvistetun
taseen perusteella maksetaan paa-
omanpalautusta 0,04 euroa osak-
keelta.

Toimielinten palkitsemisraportin
vahvistaminen

Yhtidkokous paatti hallituksen ehdo-
tuksen mukaisesti vahvistaa toimie-
linten palkitsemisraportin. Paatds
palkitsemisraportin hyvéksymisestd
on neuvoa-antava.

Hallituksen kokoonpano

Hallituksen jasenmaaraksi paatettiin
seitseman. Hallituksen jasenina jat-
kavat Veli-Matti Reinikkala, Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta
Narjus, Arja Talma, Tero Telaranta ja
Michael Willome.

> Talous

Hallituksen jésenten palkitseminen
Yhtidokokous paatti ettd hallituksen
jasenille maksetaan seuraavat vuosi-
palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle
70 000 euroa, hallituksen varapuheen-
johtajalle 43 000 euroa ja hallituksen
muille jasenille 33 000 euroa.
Yhtidkokous paatti, etta hallituksen
jasenten kiintedsta vuosipalkkiosta
osa voidaan maksaa yhtion osakkeina.
Hallituksen jasen voi oman harkintansa
mukaan valita, ettd osa kiintedsta vuo-
sipalkkiosta maksetaan yhtion osak-
keina ja osa rahana siten, ettéd noin
40 % kiintedsta vuosipalkkiosta makse-
taan Glaston Oyj Abp:n osakkeina.
Lisaksi yhtidokokous paatti, etta
kokouspalkkiota maksetaan jokai-
sesta hallituksen kokouksesta, johon
hallituksen jasen on osallistunut siten,
ettd puheenjohtajalle maksetaan 800
euroa kokouksista, jotka pidetaan halli-
tuksen puheenjohtajan kotimaassa ja
1500 euroa kokouksista, jotka pidetaan
muualla, ja hallituksen muille jasenille
maksetaan 500 euroa kokouksista,
jotka pidetaan hallituksen jasenen
kotimaassa ja 1 000 euroa kokouksista,
jotka pidetaan muualla. Hallituksen
kokouksista, jotka pidetaan per cap-
sulam, maksetaan puolet normaali-
palkkiosta. Lisaksi kullekin hallituksen
jasenelle korvataan hallitustydsta
aiheutuvat matka- ja majoituskulut
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sekd muut valittdmat kulut yhtién nor-
maalin kdytanndon mukaisesti.

Lisaksi yhtiokokous paatti, etta
tarkastus- ja palkitsemisvaliokuntien
jasenille maksetaan kokouspalkkiona
jokaisesta kokouksesta, johon jasen
on osallistunut, 500 euroa kokouksista,
jotka pidetaan jasenen kotimaassa ja

1000 euroa kokouksista, jotka
pidetdan muualla. Kokouspalkkion
liséksi tarkastusvaliokunnan puheen-
johtajalle maksetaan vuosipalkkiona
10 000 euroa ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtajalle vuosipalkkiona
7 500 euroa.

Tilintarkastaja

Yhtidkokous valitsi yhtién tilin-
tarkastajaksi tilintarkastusyhteis®
KPMG Oy Ab:n.

Hallituksen valtuutus p&dattad yhtién
omien osakkeiden hankkimisesta
sekd niiden pantiksi ottamisesta
Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta. Osakkeita voidaan

hankkia enintdan 8 miljoonaa osaketta,

mika vastaa noin 10 prosenttia yhtion
kaikista rekisterdidyistd osakkeista.
Valtuutus on voimassa 30.6.2024
saakka ja kumoaa vastaavat aiemmat
valtuutukset.

Vastuullisuus

Hallituksen valtuutus p&attad
osakeannista sek& optio-oikeuksien
ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan yhdesta tai useammasta
osakeannista, jossa lasketaan liikkee-
seen uusia osakkeita tai luovutetaan
yhtidn hallussa olevia omia osakkeita,
seka laskemaan liikkeeseen optioita
tai muita Suomen osakeyhtidlain 10
luvun Mmukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia. Valtuutus kasittaa
yhteensé enintdan 8 miljoonaa osa-
ketta, mika vastaa noin 10 prosenttia
yhtién nykyisista osakkeista.

Valtuutus siséltaa hallituksen
oikeuden paattaa suunnatusta osa-
keannista. Yhtion hallitus valtuutettiin
paattamaan kaikista osakeannin seka
optioiden ja muiden osakeyhtidlain 10
luvun Mmukaisten osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antami-
sen ehdoista. Valtuutus on voimassa
30.6.2024 saakka ja se kumoaa vastaa-
vat aiemmat valtuutukset.

Hallituksen jarjestdytyminen
Yhtidkokouksen jalkeen pidetyssa jar-
jestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi
Veli-Matti Reinikkalan ja varapuheen-
johtajaksi Sebastian Bondestamin.

Hallinnointi

Hallituksen valiokunnista paatettiin
seuraavaa:

Tarkastusvaliokunta: Arja Talma
(puheenjohtaja), Sarlotta Narjus ja
Tero Telaranta.

Palkitsemisvaliokunta: Veli-Matti
Reinikkala (puheenjohtaja), Sebastian
Bondestam, Antti Kaunonen ja Michael
Willome.

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunta

Glaston tiedotti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kokoonpanosta
7.9.2023. Osakkeenomistajien nimi-
tystoimikuntaan kuuluu yksi kunkin
Glaston Oyj Abp:n neljan suurimman
osakkeenomistajan valitserma jasen.
Nimeamiseen oikeutetut yhtidn suu-
rimmat osakkeenomistajat maarayty-
vat vuosittain Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtién osakasluetteloon
syyskuun ensimmaisena arkipaivana
rekisterdityind olevien omistustietojen
perusteella.

Nimitystoimikuntaan nimettiin
1.9.2023 rekisterdityind olevien omis-
tustietojen perusteella seuraavat
jasenet: Lasse Heinonen (Ahlstrom
Capital BV), Jaakko Kurikka (Hymy
Lahtinen Oy), Pekka Pajamo (Keskinai-
nen Tydeldkevakuutusyhtid Varma) ja
Esko Torsti (Keskinainen Elakevakuu-
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tusyhtio llmarinen). Yhtidon hallituksen
puheenjohtaja Veli-Matti Reinikkala on
toiminut nimitystoimikunnan asiantun-
tijajdsenena.

Nimitystoimikunta valitsi 7.9.2023
pitdmassaan jarjestaytymiskokouk-
sessaan keskuudestaan puheenjohta-
jaksi Lasse Heinosen.
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Vastuullisuus

Selvitys muista kuin
taloudellisista tiedoista 2023

Glastonin strategiassa kestava liike-
toiminta on asetettu yhdeksi paa-
painopistealueeksi. Taloudellisten
tavoitteiden rinnalle on tuotu ei-talou-
delliset tavoitteet, joissa korostuvat
yhtion liiketoiminnan kestavyys sekéa
ymparistd-, sosiaalisen vastuun ja
hyvan hallintotavan sitoumusten (ESG)
strateginen merkitys. Glastonin vas-
tuullisuuden olennaiset teemat ovat:
vastuullinen oma toiminta (henkildstd,
ymparisto, vastuullinen liiketoiminta),
vastuulliset ostot, vastuullinen kump-

panija vastuullinen yhteiskunnan jasen.

Tama selvitys muista kuin taloudel-
lisista tiedoista sisaltaa tavoitteet ja
keskeiset mittarit jokaiselle Glastonin
olennaiselle nakdkohdalle vastuulli-
suustydn johtamista varten. Lisaksi
tdma selvitys muista kuin taloudelli-
sista tiedoista sisaltaa tietoja Glastonin
taksonomiakelpoisuudesta ja -mukai-
suudesta.

Vastuullisuuskysymyksia seloste-
taan tarkemmin Glastonin vuosikerto-
muksessa, joka julkaistaan viikolla 12.

Glastonin liiketoimintamalli ja
arvonluonti
Glaston tarjoaa lasinjalostuskoneita
ja niihin liittyvia palveluja arkkitehtuu-
rilasi-, ajoneuvolasi-, nayttd- seka
aurinkoenergialaiteteollisuudelle.
Glastonin tarjontaan kuuluu lBmpo-
kasittely- ja eristyslasiteknologioita ja
-palveluja arkkitehtuurimarkkinoilla,
lampodkasittelyteknologioita ajoneu-
volasi-, ndyttodlasi- ja aurinkopanee-
lilasiteollisuuden markkinoilla seka
esikasittelyteknologioita ajoneuvo- ja
nayttolasiteollisuuden markkinoilla,
ja naihin liittyvia palveluja. Glastonin
tarjonta on toimialan laajimpia.

Toimialansa innovatiivisena edella-
kavijana Glaston pyrkii johdattamaan
toimialaa kohti kestadvampaa tulevai-
suutta. Suurin osa yhtiéon liikketoimin-
nasta kohdistuu arkkitehtuuriseg-
mMentissa toimiviin asiakkaisiin. Yhtidon
tuotteiden keskeiset teknologiat
mahdollistavat rakennusten energia-
tehokkuuden ja turvallisuuden paran-
tamisen.

Glastonilla on myynti- ja huoltokont-
toreita sekd tuotantoa yndeksassa
mMaassa ympaéri maailman. Vuoden

Hallinnointi

2023 lopussa yhtiolla oli nelja tuotanto-
laitosta: Tampereella Suomessa, Neu-
hausenissa Saksassa, Bltzbergissa
Sveitsissa seka Tianjinissa Kiinassa.
Vuoden paattyessa henkildstdén maara
oli 802.

Glaston haluaa vaikuttaa myédn-
teisesti yhteiskuntiin, joissa se toimii.
Yhti6 luo arvoa asiakkailleen erityisesti
energiatehokkailla, luotettavilla tuot-
teillaan ja palveluillaan. Tydnantajana
seka tuotteiden ja palvelujen osta-
jana yhti®d luo vaurautta ja tydpaikkoja
paikallisesti. Lisaksi yhtié luo taloudel-
lista arvoa veronmaksajana maissa,
joissa se toimii. Glaston tekee tiivista
yhteisty6ta eri tutkimuslaitosten ja
yliopistojen kanssa, mika luo yhteis-
kunnallista arvoa tuotekehityksen ja
innovaatioiden kautta. Vuonna 2023
Glaston maksoi osakkeenomistajille
padomanpalautusta 3,4 miljoonaa
euroa. Tuloveroja Glaston maksoi 1,1
miljoonaa euroa.

Vastuullisuus Glastonissa
Glastonin strategian mukaisesti yhtiéon
paamaarana on rakentaa parempaa
tulevaisuutta turvallisempien, alyk-
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kddmpien ja energiatehokkaampien

lasiratkaisujen avulla. Ymparistotie-

toisuuden lisdantyessa energiate-
hokkaampien ja ymparistdn kannalta
kestavampien lasiratkaisujen kysynta
kasvaa. Glaston kehittéa jatkuvasti
tuote- ja palveluvalikoimaansa, jotta
yhtié voi vastata asiakkaiden kasva-
vaan tarpeeseen vahentaa tuotan-
tonsa materiaalin- ja energiankulu-
tusta ja paastoja.

Glastonin strategiassa kestéava
liketoiminta on keskeisena painopis-
tealueena, ja taloudellisten tavoittei-
den rinnalle on tuotu ei-taloudelliset
tavoitteet. Kestavaa liiketoimintaa
edistavat ei-taloudelliset strategiset
tavoitteet ovat:

- Asiakastyytyvaisyys (Net Promoter
Score, NPS) yli 40 vuoteen 2025
mennessa.

- Konsernin laajuinen ty&turvallisuus-
tavoite: nolla poissaoloon johtanutta
tapaturmaa (LTA), (edistymista
mitataan tapaturmataajuudella,
LTIFR) vuoteen 2025 mennessa.

- Tydntekijdiden sitoutumisaste yli 75
(100:sta) vuoteen 2025 mennessa.
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+ Glastonin absoluuttiset CO, -paastét
(Scope 1+2) 50 % vuoden 2022
tasoa pienemmat ja Scope 3 kasvi-
huonekaasupaastdjen intensiteetin
vahent&dminen 58 prosenttia suh-
teutettuna myytyyn lasinjalostus-
kapasiteettiin (Mm2) vuoteen 2032
mennessa

Vastuullisuuden olennaiset nékékohdat
Glaston paivitti vastuullisuutensa
olennaisimmat nakdkohdat vuoden
2021 lopulla huomioiden erityisesti
strategian ei-taloudelliset tavoitteet.
Vastuullisuuden olennaiset teemat
ovat: vastuullinen oma toiminta (hen-
kildstd, ympaéristd, vastuullinen liketoi-
minta), vastuulliset ostot, vastuullinen
kumppani ja vastuullinen yhteiskunnan
jasen. Olennaisuustarkastelun yhtey-
dessa tunnistettiin myds Glastonin
toimintaan liittyvat ja siitd aiheutuvat
merkittdvimmat ilmasto- ja luonnon
monimuotoisuusriskit. Vuonna 2023
tyd olennaisten aiheiden tavoittei-
den saavuttamiseksi jatkui ja tulokset
raportoidaan tarkemmin Glastonin
vuosikertomuksessa.

Vastuullinen liiketoiminta
Glastonilla vastuullisuus on osa
jokapaivaista toimintaa. Glaston on
sitoutunut noudattamaan kansallista
ja kansainvalista oikeutta, sdannoksia

Vastuullisuus

ja yleisesti hyvaksyttyja toimintatapoja
taysimaaraisesti kaikessa toiminnas-
saan.

Glaston on luonut eettisen ohjeen
(Code of Conduct) voidakseen
toteuttaa enemman kuin vain vaaditut
vahimmaistoimet. Yhtidon hallituksen
hyvaksymassé ohjeessa esitetdan
selkeasti Glastonin eettiset periaat-
teet, ja se ohjaa kaikkea yhtion toi-
mintaa. Eettisessa ohjeessa kerrotaan
yhtidn vaatimuksista ja odotuksista
vastuullisen ja eettisen toiminnan
suhteen. Ohje ohjaa Glastonin tyénte-
kijoitad heidan paivittaisessa tydssaan
kollegojensa seka asiakkaiden, toimit-
tajien ja muiden sidosryhmien kanssa.
Kasiteltavia aiheita ovat muun muassa
kaytannot tydpaikalla, vastuulliset
liketoimintakayt&dnnot seka ymparistd
ja kestava kehitys. Eettinen ohje on jul-
kaistu suomeksi, englanniksi, saksaksi
ja kiinaksi, jotta mahdollisimman moni
henkildstdsta voi lukea sen omalla
aidinkielellaan. Joka toinen vuosi
suoritettava eettisen ohjeen koulutus
on henkildstélle pakollinen ja se on
my®&s kiinted osa uusien tyontekijdiden
perehdytysté. Ohjeen kouluttaminen
on vastuullisen liiketoiminnan keskei-
nen mittari, jonka kattavuudeksi on
asetettu 100 prosenttia. Vuonna 2023
yli 98 prosenttia henkildstdsta suoritti
toimintaohjetta koskevan koulutuksen.

Hallinnointi

Eettisessa ohjeessa sitoudutaan
myos inmisoikeuksien kunnioittami-
seen, ja kaikenlainen hairinta ja muu
epaasiallinen kohtelu on ankarasti kiel-
letty. Glaston on sitoutunut ehkaise-
maan paivittaisesséa toiminnassaan
lahjontaa ja korruptiota. Jokaisen glas-
tonilaisen tulee raportoida mahdolli-
sesta vaarinkaytdksesta tai eettisen
ohjeen rikkomuksesta. Vuonna 2023
raportoitiin yhteensa nelja epailtya
vaarinkaytdsta tai eettisen ohjeen
rikkomusta mukaan lukien jaljiempéana
todetut tydpaikkahairintatapaukset,
joista kolme johti tydsuhteen paatty-
miseen.

Eettista ohjetta tdydentavat muut
vastuullista toimintatapaa ohjaavat
politiikat ja ohjeet: Vastuullisuuspoli-
tiilkka, Glastonin toimittajia koskevat
eettiset ohjeet (Supplier Code of
Conduct), henkildstopolitiikka, ympa-
ristd- ja ilmastonmuutospolitiikka,
ihmisoikeuspolitiikka, lahjonnan ja kor-
ruption vastainen politiikka, hankinnan
ohjeistukset, turvallisuus- ja tyoter-
veyspolitiikka, tietoturvapolitiikka seka
verotusta koskeva politiikka.

Glastonilla on kaytdssa prosessi
varmistaakseen, ettd mahdollisista
eettisten ohjeiden (Code of Conduct)
ja muiden ohjeiden rikkomuksista
voidaan tehda iimoitus. Mahdollisista
ohjeiden rikkomuksista Glastonin hen-
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kilosto ja ulkoiset sidosryhmat voivat
iimoittaa monella tavalla, esimerkiksi
kayttamalla ulkoisesti yllapidettya
iimoituskanavaa, jonka kautta yhtién
tydntekijat ja ulkopuoliset voivat myds
tehda ilmoituksen nimettdmasti.
Glaston tutkii kaikki ilmoitetut tapauk-
set viipymatta ja luottamuksellisesti ja
ryhtyy asianmukaisiin toimiin tutkinnan
tulosten perusteella.

Reilu kilpailu

Glaston suhtautuu kilpailusaantédihin
erittain vakavasti ja jokaisen tyonte-
kijan tulee toimia niiden mukaisesti.
Glaston noudattaa kansainvalisesti
EU:n kilpailulainsdadantda mutta ottaa
samalla huomioon myds sitd mah-
dollisesti tiukermmat paikalliset s&an-
noét. Glaston jarjestad henkildstdlleen
ja ylimmalle johdolle s&danndllisesti
koulutusta reiluun liiketoimintaan ja
kilpailuun liittyvista asioista. Reiluun
kilpailuun liittyva koulutusmateriaali on
uudistettu vuoden 2023 loppupuolella
ja se tullaan jalkauttamaan vuoden
2024 aikana. Verkkokoulutus on aina
saatavilla yhtidon intranetissa. Kaikki
epdasianmukaista toimintaa koskevat
rikkomukset tai epailyt voidaan iimoit-
taa whistleblowing-kanavan kautta.
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Verotus
Glaston on sitoutunut noudattamaan
verotusta koskevia paikallisia lakeja
ja sdanndksia sekd OECD:n siirtohin-
noitteluohjeita. Glaston on sitoutunut
maksamaan kulloiseenkin lainsdadan-
tddN perustuvat verot ja muut veron-
luonteiset maksut seka raportoimaan
verotietonsa voimassa olevan lainsaa-
danndn mukaisesti.

Glastonin veropolitikka maarittaa
Glaston-konsernin verostrategian
ja muodostaa yleisen viitekehyksen
veroasioiden hallinnoinnille konser-
nin sisalla. Veropolitiikka toimii myds
veroriskien hallinnan viitekehyksena ja
mMaarittaa keskeiset verojen hallintaan
littyvat toimet ja kontrollit.

Tietoturva

Tietoturva on tullut yha tarkeadm-
maksi, ja tietoturvan kehittdminen on
erityisen huomion kohteena suh-
teessa seka Glastonin omaan etta
asiakkaiden tietoihin. IT-turvallisuutta
valvotaan ja auditoidaan ja Glastonin
johtoryhma seké hallituksen tarkas-
tusvaliokunta kayvat sdannollisesti l&pi
tietoturva-asioita sekad suunnitelmia ja
toimenpiteita riskien hallitsemiseksi.
Yhtidssa on kaytdssa SOC-palvelu
(Security Operations Center), jonka
avulla 24/7-periaatteella monitoroi-
daan tietoturvatapahtumia. Vuonna

Vastuullisuus

2023 ei raportoitu merkittavia tietotur-
vapoikkeamia.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on olennainen osa
Glastonin johtamis- ja valvontajarjes-
telmé&a. Riskienhallinnan tarkoituksena
on varmistaa liikketoiminnan tavoit-
teisiin ja toimintoihin liittyvien riskien
tunnistaminen, hallinta ja seuranta.
Riskienhallinnan periaatteet ja toimin-
tatapa on maaritelty yhtién hallituksen
hyvaksymassa riskienhallintatoiminta-
ohjeessa. Riskienhallinnan johtavana
periaatteena toimii riskienhallinta-
prosessin jatkuva, systemaattinen ja
tarkoituksenmukainen kehittdminen
ja toimeenpano, milld pyritédan riskien
kattavaan tunnistamiseen ja asianmu-
kaiseen hallintaan.

Glaston hallitsee riskeja ja edistaa
eettisia kaytantdja toimitusketjuis-
saan toimittajien toimintaohjeilla, jotka
maarittavat vastuullisuusvaatimukset
kolmansille osapuolille. Toimittajien toi-
mintaohjeissa on esimerkiksi korruption
torjuntaa, ihmisoikeuksia, ymparistd-
asioita ja vaatimustenmukaisuutta kos-
kevia vaatimuksia. Toimittajien eettinen
ohje on lisatty osaksi ostosopimuksia,
joten jatkossa siihen sitoutumista edel-
lytetdan kaikilta Glastonin toimittajilta.
Vuoden 2023 lopussa 74 % olennaisista
toimittajista oli sitoutunut ohjeeseen.

Hallinnointi

Vastuullisuuden hallinnointi
Kestava liiketoiminta, ymnparistd- ja
sosiaalinen vastuu seka hyva hallin-
totapa sisaltyvat hallituksen hyvaksy-
mMaan strategiaan. Kestavaa liiketoi-
mintaa edistetdan konsernilaajuisen
kulmakivihankkeen puitteissa.
Glastonin vastuullisuuspolitiikka
(Sustainability Policy) kuvaa konsernin
kestavyyden hallintaan ja johtamiseen
littyvia periaatteita, painopisteita
sekd maarittelee vastuut eri toimin-
noille. Yhtién talousjohtaja vastaa
kestavyysaiheista johtoryhmaéatasolla
ja johtaa konsernin Kestavan liiketoi-
minnan funktiota. Kestava liiketoiminta
-funktion johtaja ohjaa operatiivista
kestavyystydta. Vastuullisuusagendan
jarjestelmallista kehittamista edistaa
Kestavan liikketoiminnan tydryhma,
jonka tehtévana on koordinoida kes-
tavan liiketoiminnan kehitysta Glas-
tonissa sekéa toteuttaa siihen liittyvia
kaytantdja. Ryhma raportoi vastuul-
lisen liiketoiminnan kehittdmisesta

konsernin johtoryhmalle ja hallitukselle.

Henkil6sto ja sosiaalinen
vastuu
Vuoden 2023 lopussa Glastonin henki-

|6stémaéara oli 802 henkilda (31.12.2022:

783), josta Suomessa tydskenteli 212
(195) henkilda. Vuoden aikana pal-
veluksessa oli keskimaarin 804 (775)
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henkilda. Henkildstokulut olivat tarfmmi-
joulukuussa yhteensé 69,2 (65,4)
miljoonaa euroa.

Glastonin vahvuus on ammatti-
taitoinen, sitoutunut ja hyvinvoiva
henkildstd. Glaston on sitoutunut
tydntekijdidensd osaamisen jatkuvaan
parantamiseen seké tarjoamaan heille
turvallisen ja inspiroivan tydymparis-
tdn, jossa he voivat oppia ja kehittya.

Glastonin henkildstétydté ohjaa
uusi, hallituksen vuonna 2023 hyvak-
syma henkildstopolitikka, jossa linja-
taan Muun muassa yhtiéon monimuo-
toisuutta, yhdenvertaisuutta ja mukaan
ottamista koskevat periaatteet. Kaikkia
Glastonin tydntekijoitd tulee kohdella
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti.
Glaston on sitoutunut toteuttamaan
yhdenvertaisuutta, minka johdosta
kaikenlainen syrjinta on kiellettya eika
loukkaavaa ja epaasiallista kaytosta
suvaita. Glaston kunnioittaa yhdisty-
misvapautta ja tunnustaa tydehtosopi-
musnheuvotteluoikeuden.

Tyoéntekijoita ja -hakijoita on kohdel-
tava ja arvioitava heidan tydhon liitty-
vien kykyjensa mukaisesti, eika ketdan
saa kohdella muita huonommin rodun,
ihonvarin, kansallisuuden, etnisen
alkuperan, uskonnon, sukupuolen,
sukupuolisen suuntautumisen, vam-
maisuuden, ammattiliiton jasenyyden
tai poliittisten kytkdsten vuoksi.
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Yhtién tavoitteena on, ettd yhtédkaan
iimoitusta tyopaikkahairinnasta ei tulisi.
Kaikki raportoidut tapaukset tutkitaan,
ja mikali se todetaan aiheelliseksi,
ryhdyt&an tarvittaviin toimenpiteisiin.
Asianosaisille annetaan tieto prosessin
lopputuloksesta. Vuonna 2023 rapor-
toitiin kolme tyodpaikkahairintaepailya,
joista tehdyn selvityksen perusteella
kaksi johti ko. henkildn tydsuhteen
paattamiseen.

Glastonin strategiassa tyoturvalli-
suus ja henkildston sitoutumisaste on
nostettu fokusalueiksi. Yhtidon aset-
tama henkildstdn sitoutumistavoite
on tydntekijdiden sitoutumisasteen
nostaminen yli 75, asteikolla 1-100
vuoteen 2025 mennessa. Henkildstdn
sitoutumisen nykytilannetta mitataan
vuosittain tydnantajakokemusta kar-
toittavan tutkimuksen avulla. Vuonna
2023 sitoutumisaste oli 70 (70).

Konserninlaajuiseksi tydturvalli-
suustavoitteeksi on asetettu nolla
poissaoloon johtanutta tapaturmaa.
Tavoitteen saavuttamiseksi turvallisuus
on integroitu osaksi toimintatapoja.
Turvallisuuden johtamiseksi ja kehitta-
miseksi toimii eri funktioiden edusta-
jista koostuva tydturvallisuustydryhma.
Vuonna 2023 tapaturmataajuus eli
poissaoloon johtaneiden tapaturmien
maara miljoonaa tydtuntia kohden
(LTIFR) 0li 6,3 (3.9).

Vastuullisuus

Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen
Ihmisoikeudet kuuluvat kaikille. Glaston
on sitoutunut kunnioittarmaan kaikkia
YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmal-
lisen julistuksen ja voimassa olevien
ihmisoikeussopimusten tunnustet-
tujen ihmisoikeuksien mukaisesti.
Glaston on sitoutunut toimimaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden
(UNGP) ja OECD:n monikansallisia
yrityksia koskevien toimintaohjeiden
mMukaisesti. Glaston on maaliskuussa
2023 allekirjoittanut YK:n Global Com-
pact -aloitteen ja on siten sitoutunut
sen ihmisoikeuksia, tyévoimaa, ympa-
ristéa ja korruption torjuntaa koskeviin
periaatteisiin. Lisaksi Glaston on sitou-
tunut noudattamaan Kansainvalisen
tydjarjeston (ILO) julistusta tydeldman
perusperiaatteista ja -oikeuksista.
Glastonin ihmisoikeuksiin liitty-
vat perusperiaatteet on maaritelty
Glastonin eettisessa ohjeessa, ja niita
tadydentaa yhtion hallituksen vuonna
2023 hyvaksyma erillinen inmisoikeus-
politiilkka. Inmisoikeuksia kasitellaan
myos Glastonin henkildstdpolitiikassa,
jossa linjataan yhtién nédkemys aiheisiin
kuten monimuotoisuuteen, tasapuo-
liseen kohteluun ja osallistamiseen,
yhdistymisvapauteen, palkkaukseen ja
tydaikakysymyksiin.

Hallinnointi

Eettisten ohjeiden mukaisesti
Glaston kohtelee tavarantoimittajiaan,
palveluntarjoajiaan ja alihankkijoitaan
reilusti. Sen varmistamiseksi, etta
ihnmisoikeuksia kunnioitetaan myés
toimitusketjussa, yhtidn asettamat
perusvaatimukset on siséllytetty
toimittajien eettisiin ohjeisiin (Supplier
Code of Conduct).

Glastonin ihmisoikeuspolitiikassa
kuvataan konsernin keskeisia riskeja
ja vaikutuksia ihmisoikeuksiin liittyen
sekéa toimenpiteitd, joilla naita riskeja ja
kielteisia vaikutuksia arvioidaan, ennal-
taehkaistaan ja lievennetaan. Inmisoi-
keuspolitikassa kasitellaan esimerkiksi
jokaisen Glastonin arvoketjussa tyds-
kentelevan oikeus terveyteen ja turval-
lisuuteen, hyviin tydoloihin, elamiseen
riittdvaan palkkaan sekéa tasa-arvoi-
seen ja syrjimattémaan kohteluun.

Glaston toteutti syksylld 2023 ihmis-
oikeuksiin liittyvan riskien arvioinnin
yhdessa ulkopuolisen asiantuntijan
kanssa. Mahdollisilta vaikutuksiltaan
vakavimmiksi tunnistettiin tyoturval-
lisuuteen liittyvat riskit niin Glastonin
omassa toiminnassa kuin sen asiakkai-
den tuotannossa. Liséksi riskeja tunnis-
tettiin toimitusketjun tydolosuhteisiin
sekd omassa toiminnassa tasa-ar-
voiseen ja syrjimattdémaan kohteluun
littyen. Selvityksessad myds maariteltiin
tunnistettujen inmisoikeusriskien hal-
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lintaan littyvia keskeisia toimenpiteita.
Glastonin ihmisoikeuspolitiikka on
saatavilla yhtion verkkosivuilla.

Glastonin inmisoikeuksiin littyvassa
huolellisuusprosessissa tunnistetaan,
arvioidaan ja priorisoidaan lilketoimin-
nan haitallisia ihmisoikeusvaikutuksia
systemaattisesti. Glaston pyrkii esta-
mMaan ja lieventdmaan naita vaikutuksia
seké toteuttamaan tarvittavia toimen-
piteitd korjatakseen haittavaikutuksia.

Ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja ja
vaikutuksia arvioidaan saanndllisesti.
Glastonin kaytdssa on prosesseja, joilla
arvioidaan ja lievennetaan tyoturval-
lisuuteen, toimittajien suoritukseen ja
tyontekijdiden osallistumiseen liittyvia
riskeja. Naita prosesseja kehitetdan jat-
kuvasti myos inmisoikeusvaikutusten
arvioimiseksi. Tavoitteena on sisallyt-
t&a jatkossa ihmisoikeusvaikutusten
huomioiminen Glastonin toimittajien
valintaan, arviointiin ja tarkastuspro-
sesseihin.

Vuonna 2023 yhtidssa ei raportoitu
yhdestakaan epaillystd inmisoikeus-
loukkauksesta.

Korruption ja lahjonnan
vastainen toiminta

Glastonilla korruption ja lahjonnan tor-
juminen sisaltyy yhtién eettisiin ohjei-
siin, ja Glaston sitoutuu edistdmaan
reilua kilpailua ja noudattarmaan lakeja
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kaikessa toiminnassaan. Toimintaoh-
jeessa todetaan, etté likesuhteiden
on perustuttava objektiivisiin kritee-
reihin. Suoria tai epasuoria maksuja
ei saa suorittaa eika yhtién varoja
saa luovuttaa suorasti tai epasuorasti
millek&an taholle epaasianmukaisen
edun saamiseksi. Eettisessa ohjeessa
vaaditaan valttdmaan eturistiriitoja ja
kieltaytymaan kaikista epaasianmu-
kaisista maksuista ja eduista. Eettista
ohjetta taydentda Glastonin lahjonnan
ja korruption vastainen politiikka. Poli-
tilkan tarkoituksena on lisata Glastonin
tydntekijdiden tietoisuutta epaasian-
mukaisten maksujen riskista, yksiselit-
teisesti estda lahjusten maksaminen
ja vastaanottaminen seka varmistaa,
ettd yhtid harjoittaa liketoimintaa
rehellisesti seka eettisten vaatimusten
ja korruption vastaisten lakien, s&anto-
jen ja maaraysten mukaisesti.
Korruption ja lahjonnan torjun-
taa kasitellaan pakollisessa Code of
Conduct koulutuksessa. Vuonna 2023
luotiin erillinen lahjonnan ja korruption
torjuntaa koskeva koulutusohjelma ja
koulutus otetaan kayttddn konsernin
laajuisesti alkuvuoden 2024 aikana.
Vuonna 2023 yhtidssa ei tullut esille
lahjontaa tai korruptioon liittyvia epéai-
lyksia.

Vastuullisuus

Ymparistévastuu

Valtaosa Glastonin ymparistévaikutuk-
sesta syntyy asiakkaiden kayttaessa
Glastonin teknologioita niiden elinkaa-
ren ajan. Yhtion ympaéristotyd kattaa
yhtidn oman toiminnan, toimitusketjun
ja asiakkaat. Glastonin ymparisto-
vastuuta ohjaa yhtién sitoutuminen
tieteeseen perustuviin paastdtavoit-
teisiin, joilla pyritdan rajoittamaan
iimaston lampeneminen 1,5 astee-
seen. Glastonin ymparistévastuun
periaatteista on tietoa eettisessa
ohjeessa ja hallituksen hyvaksymassa
ymparistd- ja ilmastonmuutospoli-
tiilkassa, jotka ovat saatavilla yhtién
verkkosivuilla.

Glaston kehittaa ja suunnittelee
lasinjalostuskoneensa kestdmaan
kayttoa korkealla kayttdasteella. Enna-
koiva ja sddnnéllinen huoltotyd seka
laaja valikoima paivitystuotteita tehos-
tavat tuotantotoimintaa ja pidentavat
koneiden elinkaarta. Glastonin lasinja-
lostuskoneiden elinkaari on kymmenia
vuosia, joka tukee kestavan kehityksen
ja kiertotalouden tavoitteita.

Tuotteiden energia- ja materiaalite-
hokkuuden kehittdminen on jatkuvaa
tydta. Tuotekehitystydn keskidssa
on jo pitkaan ollut tuotteiden ener-
giatehokkuuden parantaminen, ja
kehitystydn tuloksena asiakkaat voivat
jalostaa lasinsa entista energiate-

Hallinnointi

hokkaammin. Liséksi yhti® panostaa
tuotekehityksessaan digitaalisiin ja
loT-pohjaisiin ratkaisuihin ja palveluihin.
Naméa mahdollistavat koneen suori-
tuskyvyn optimoinnin seka reaaliai-
kaisen asiakastuen ilman ymparistda
kuormittavaa matkustamista.

Glastonin koneiden kayton turval-
lisuus perustuu EU:n konedirektiiviin
ja siina mainittuihin EN-standardeihin.
Kaikki Glastonin Euroopassa valmiste-
tut koneet ovat mainitun EU-direktiivin
mukaisia.

Glastonin kokoonpano- ja tuo-
tantoyksikdissa yhtid toimii ISO 9001
-laadunhallintajarjestelman mukaisesti.
Suomessa Glaston hallinnoi ympaéris-
tdasioita ISO 14001 -ymparistdhallinta-
jarjestelman mukaisesti.

Glastonin toiminnan suurimmat
ymparistdvaikutukset aiheutuvat myy-
tyjen koneiden kayttdaikaisesta s&h-
kén kulutuksesta seka valmistukseen
hankituista tuotteista ja palveluista.
Omassa toiminnassa merkittavimmat
paastdt syntyvat toimitilojen [ammitta-
miseen kaytettavasta energiasta.

Loppuvuodesta 2023 yhtid sitoutui
asettamaan tieteeseen perustuvat
paastdvahennystavoitteet. Glaston
sitoutuu puolittamaan absoluuttiset
scope 1- ja scope 2 -paastdnsa vuo-
teen 2032 mennessa verrattuna lahtd-
vuoteen 2022. Tavoite on linjassa maa-
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pallon ldmpenemisen 1,5 asteeseen
rajoittamisen kanssa. Oman toiminnan
paastdvahennystavoitteiden saavut-
tamiseksi Glaston aikoo vahitellen luo-
pua maakaasun ja muiden fossiilisten
energianlahteiden kaytosta seka lisata
edelleen uusiutuvan energian osuutta
merkittavasti.

Glastonin oman toiminnan paastét
muodostavat pienen osan Glastonin
kokonaispaastdista. Valtaosa, noin
99,8 %, kaikista Glastonin toimintaan
littyvista paastoistd syntyy yhtion
arvoketjussa (scope 3). Glastonin
merkittavimmat paastolahteet ovat
Glastonin valmistamien koneiden
kuluttama sahko (2022: 91 %) seka
hankitut tuotteet ja palvelut (2022:

8 %). Glaston on sitoutunut vahenta-
mMaan scope 3 -paastdjensa intensi-
teettid 58 % suhteutettuna myytyyn
lasinjalostuskapasiteettiin (Mm?2) vuo-
teen 2032 mennessa. Tavoitteet on
l&hetetty SBT-ilmasto-organisaatiolle
validoitaviksija yhti® arvioi, etté lopul-
linen tavoite julkaistaan vuoden 2024
toisella puoliskolla.

Vuonna 2023 ei tapahtunut ympa-
ristbonnettomuuksia tai raportoitu
merkittavia vuotoja.
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Taksonomiakelpoisuus ja
taksonomian mukaisuus

EU:n kestavan rahoituksen luokitusjar-
jestelma (EU-taksonomia) julkaistiin
vuonna 2020, ja se edistaa EU:n ympa-
ristdtavoitteiden saavuttamista kana-
voimalla rahoitusta hankkeisiin, jotka
tukevat siirtymaa ilmastoneutraaliin
talouteen ja ymparistdn kannalta
kestavaan talouteen. Asetus koskee
Glastonia ja edellyttdd ympariston
kannalta vastuullisen liikevaihdon,
padomamenojen ja toimintamenojen
osuuden iimoittamista.

Taksonomia sisaltaa kuusi ymparis-
tdtavoitetta ja niihin liittyvat tekniset
arviointikriteerit. Tavoitteet ovat seu-
raavat: 1) iimastonmuutoksen hillinta,
2) iimastonmuutokseen sopeutumi-
nen, 3) vesivarojen ja merten luonnon-
varojen kestava kaytto ja suojelu, 4)
siirtyminen kiertotalouteen, 5) ympa-
ristdn pilaantumisen ehkaiseminen
ja véhentaminen sekéa 6) biologisen
monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen. Kesékuussa
2023 EU-komissio antoi delegoidun
ymparistdasetuksen EU 2023/2486,
jossa vahvistettiin tekniset arvioin-
tikriteerit, joilla maaritetédan, milla
edellytyksilla taloudellisen toiminnan
katsotaan edistavan merkittavasti
vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestavaa kayttda ja suojelua, siirty-

Vastuullisuus

mista kiertotalouteen, ympariston
pilaantumisen ehkaisemista ja vahen-
t&mista tai biologisen monimuotoi-
suuden ja ekosysteemien suojelua ja
ennallistamista ja aiheuttaako kysei-
nen taloudellinen toiminta merkittavaa
haittaa millek&dan muulle asiaankuulu-
valle ympaéristdtavoitteelle. Glaston on
arvioinut uudet kriteerit, eika yhtiolla
ole toimintoja, jotka voitaisiin luokitella
uusien kriteerien alle.

Jotta taksonomiakelpoinen toiminto
voidaan katsoa taksonomian mukai-
seksi, sen on lisdksi taytettava tekniset
arviointikriteerit ja oltava tuottamatta
merkittavaa haittaa muille ymparistd-
tavoitteille. Lisaksi yrityksen on toteu-
tettava sosiaalista vastuuta koskevat
vahimmaistason suojatoimet.

Tekniset arviointikriteerit
Tekniset arviointikriteerit muodostavat
taksonomiaraportoinnin perustan ja
maarittavat, milla edellytyksilla talou-
dellista toimintaa pidetdan ymparis-
totavoitteita merkittavasti edistavana
ja aiheuttaako kyseinen taloudellinen
toiminta merkittavaa haittaa millekaan
muulle ympaéristoétavoitteelle. Kahdelle
ensimmaiselle tavoitteelle (ilmaston-
muutoksen hillinté ja ilmastonmuu-
tokseen sopeutuminen) julkaistiin
arviointikriteerit kevaalla 2021.

Glaston on arvioinut toimintansa ja

Hallinnointi

tullut siihen tulokseen, etta eristysla-
siteknologiat ja niihin liittyvat palvelut
seka kaikki aurinkoenergiateknolo-
gian toimittajille tarjottavat laitteet ja
palvelut ovat mahdollistavia toimintoja,
jotka edistavat merkittavasti ilmaston-
muutoksen hillintada. Glastonin eristys-
lasiteknologiat, koneet, valmistuslin-
jat, paivitystuotteet ja palvelut, jotka
mahdollistavat eristyslasiyksikkdjen
valmistuksen, ovat taksonomiakelpoi-
sia toimintoja, jotka vastaavat maari-
telmaa seka niilla valmistetut eristys-
lasiyksikot tayttavat kansainvalisesti
standardoidut vaatimukset ja eristysla-
siyksikdiden olennaiset ominaisuudet.
Lisaksi kasi- tai sahkokayttodisia nosto-,
kasittely-, lastaus- tai purkukoneita tai
reunojen tydstdkoneita ja -laitteita ei
katsota taksonomiakelpoisiksi toimin-
noiksi, jos niité ei ole asennettu osaksi
olemassa olevia tai uusia eristyslasin
valmistuslinjoja.

EU-taksonomia on asettanut ikku-
noille ja oville selke&t vaatimukset,
jotka koskevat ilmastonmuutoksen hil-
linnan merkittavaa edistamista, komis-
sion delegoidun asetuksen*) liitteessa.
Rakennusten energiatehokkuuslaittei-
den valmistus (liitteen kohta 3.5) maa-
rittda energiatehokkaiden ikkunoiden
ja niiden keskeisten komponenttien
valmistuksen ilmastonmuutosta mer-
kittavasti hillitsevaksi taloudelliseksi

> Talous

toiminnaksi. Eristyslasiyksikdiden (IGU)
osuus ikkunan pinta-alasta vaihtelee
70-80 %:n valilla, ja ne ovat ikkunan
energiatehokkuuden kannalta keskei-
sia komponentteja, kuten CO,-tutki-
muksissa on osoitettu**). Ikkunoiden
eristyslasin valmistuksessa kaytetyt
Glastonin laitteiden mahdollistamat
tekniikat ovat valttdmattomia asetuk-
sessa maaritetyn kynnysarvon saavut-
tamisen kannalta.

Energiatehokkaiden ikkunoiden ja
ovien valmistukseen liittyvat talou-
delliset toiminnot on siséllytetty
litteen kohtaan 3.5 NACE-koodeilla
C16.23 ja C25.12 asetuksessa (EY) N:o
189372006 vahvistetun tilastollisen toi-
mialaluokituksen mukaisesti. Glastonin
eristyslasiteknologiat ja niihin liittyvat
palvelut ovat asetuksen (EU) 2020/852
artiklassa 10 tarkoitettua mahdollista-
vaa toimintaa.

Yhté lailla Glastonin aurinkos&hké-
moduulien lasin jalostuksessa kay-
tettavat teknologiat ja niihin liittyvat
palvelut katsotaan mahdollistavaksi
toiminnaksi, silla ne ovat keskeinen osa
uusiutuvan energian teknologioiden
valmistusta ja sisaltyvat kohtaan 3.1
NACE-koodilla C28.99.

Lisaksi Glaston on investoinut
omaan aurinkosahkdjarjestelmaan
Sveitsin tuotantolaitoksessa. Jarjes-
telma on tuottanut energiaa tehtaan
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omaan kayttdédn marraskuusta 2022
l&htien. Investointi on delegoidun ase-
tuksen® liitteesséa 1 olevan kohdan 7.6
Uusiutuviin energialdhteisiin littyvan
teknologian asennus, huolto ja korjaus,
mukainen NACE-koodilla 43.21.

Yll& olevan perusteella 46 (43) %
konsernin liikevaihdosta on taksono-
miakelpoista. Yhteensa konserni on
tunnistanut 34 (28) % kaikista inves-
toinneistaan ja 25 (28) % toiminta-
menoistaan taksonomiakelpoiseksi
vuonna 2023. Investointien kasvu joh-
tuu Glastonin voimakkaasta panostuk-
sesta eristyslasikoneiden sekéa aurin-
kopaneelien tuotannossa tarvittavien
lasikomponenttien karkaisulinjojen
kehitykseen.

*) KOMISSION DELEGOITU ASETUS (EU) .../...
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 taydentdmisesta vahvistamalla
tekniset arviointikriteerit, joilla maéaritetdan,
milla edellytyksilla taloudellista toimintaa pide-
taan ilmastonmuutoksen hillintaa tai iimaston-
muutokseen sopeutumista merkittavasti edis-
tavana ja aiheuttaako kyseinen taloudellinen
toiminta merkittavaa haittaa millekédan muulle
ymparistotavoitteelle C/2021/2800 final

**) Korkean suoritustason lasitusten mahdolli-
nen vaikutus energia- ja hiilidioksidisdastdihin
Euroopassa, TNO, 2019.

Vastuullisuus

Ei merkittavaa haittaa

Glaston on suorittanut arvioinnin
varmistaakseen, etta “ei merkittavaa
haittaa” periaate tayttyy edelld mainit-
tujen ympaéristotavoitteiden 2-6 osalta
iimastonmuutoksen hillintda koskevien
sovellettavien teknisten arviointikri-
teerien mukaisesti. Arvioinnissa on
tukeuduttu tieteellisiin artikkeleihin,
toimialajarjestojen julkaisuihin seka
vahvistettuihin kansainvalisiin tuote-
standardeihin. Glastonin taksonomia-
kelpoiset toiminnot tayttavat kaikki
asetuksessa maaritetyt “ei merkitta-
vaa haittaa” kriteerit.

Samat “ei merkittavaa haittaa”
kriteerit koskevat aurinkos&dhkémo-
duulien lasin jalostuksessa kaytettaviin
teknologioihin (3.1 uusiutuvan energian
teknologioiden valmistus) ja eristys-
lasiteknologioihin (3.5 rakennusten
energiatehokkuuslaitteiden valmistus)
liittyvid raportoitavia toimintoja.

Lasi on taysin kierratettava ja
uudelleenkaytettdvad materiaali, joka ei
sisélla huolta aiheuttavia aineita. Kier-
ratyslasi on lasiteollisuudelle arvokas
resurssi, jolla voidaan korvata neit-
seellisid raaka-aineita ja jota voidaan
kayttaa raaka-aineena energiankulu-
tuksen ja hiilidioksidipaastdjen vahen-
tamiseksi. Lisaksi tasolasin kasittelyssa
syntyvaad materiaalijgtetta voidaan
puhtautensa ansiosta kierrattaa suo-

Hallinnointi

raan lasinvalmistusuuneihin. Asiaan-
kuuluvien tuotestandardien mukaisesti
valmistetut tasolasituotteet takaavat
kohtuullisen kayttdian ja kestavyy-
den. Eristyslasiyksikéita voidaan myos
purkaa, kerata ja kierrattaa. Soveltu-
vissa tapauksissa eristyslasiyksikdinin
voidaan liittaa tiedot jaljitettavyydesta
ja huolta aiheuttavista aineista.

Vahimmaistason suojatoimet

EU:n taksonomiasaantelyn seka EU
Platform on Sustainable Finance
-tydryhman julkaisernan Minimum
Safeguards -raportin mukaisesti
Glaston on arvioinut vahimmaistason
suojatoimia suhteessa inmisoikeuksiin,
lahjontaan ja korruptioon seka vero-
saantelyyn ja reiluun kilpailuun. Vahim-
maistason suojatoimien tayttyminen
on arvioitu yhtiétasolla. Arvioinnin
perusteella Glaston katsoo taytta-
vansa vahimmaistason suojatoimia
koskevat kriteerit.

Glaston on sitoutunut toimimaan
YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia
koskevien ohjaavien periaatteiden
(UNGP) ja OECD:n monikansallisia
yrityksia koskevien toimintaohjeiden
mukaisesti. Glaston on allekirjoittanut
YK:n Global Compact -aloitteen ja on
siten sitoutunut sen inmisoikeuksia,
tydvoimaa, ymparistda ja korruption
torjuntaa koskeviin periaatteisiin.

> Talous

Glastonin eettiset ohjeet ja ihmisoi-
keuspolitikka asettavat vaatimukset,
joita edellytetdan koko henkildstolta ja
kaikilta Glaston-konsernin yrityksilta.
Glaston edellyttadad myés liikekumppa-
neidensa noudattavan vastaavia peri-
aatteita. Yhtid kannustaakin liikekump-
paneitaan jatkuvasti parantamaan ja
kehittdmaan inmisoikeuksiin liittyvia
kaytantodjaan, jotta ne tayttaisivat
Glastonin inmisoikeuspolitiikassa
esitetyt ihmisoikeusstandardit ja
-odotukset. Lisatietoa on Vastuullinen
liketoiminta- ja Inmisoikeuksien
kunnioittaminen -osioissa.

Johtopaatokset
Glaston on tarkistanut jokaisen takso-
nomiakelpoisen toimintonsa tekniset
arviointikriteerit, ja kaikki taksonomia-
kelpoiset toiminnot tayttavat tekniset
arviointikriteerit ilmastonmuutoksen
hillinnan merkittavan edistamisen
osalta. Lisaksi yhtidn tekeman analyy-
sin perusteella voidaan todeta, etta
tunnistetut toiminnot eivat aiheuta
merkittavaa haittaa yhdellek&an vii-
destd muusta ympaéristdtavoitteesta.
Liséksi Glaston arvioi tayttavansa
vahimmaistason suojatoimia koskevat
kriteerit.

Glastonin tekeman arvion perus-
teella 46 (43) % konsernin liikevain-

dosta on taksonomian mukaista.
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Yhteenséa konserni on tunnistanut 34
(28) % kaikista investoinneistaan ja

25 (28) % toimintamenoistaan tak-
sonomian mukaiseksi vuonna 2023.
Investointien kasvu johtuu Glastonin
voimakkaasta panostuksesta eristys-
lasikoneiden sekéa aurinkopaneelien
tuotannossa tarvittavien lasikompo-
nenttien karkaisulinjojen kehitykseen.
Lisaksi Glaston julkaisee delegoidun
asetuksen (EU) 2021/2178 8 artiklan 6
ja 7 kohdassa tarkoitetun tiedonannon
ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liit-
tyvaista toiminnoista vakiolomakkeella
1hyvaksyttyjen muutosten mukaisesti.
Glastonilla ei ole ydinenergiaan tai fos-
siiliseen kaasuun liittyvia toimintoja.***

**5) KOMISSION DELEGOITU ASETUS (EU)
2022/1214, annettu 9 paivana maaliskuuta 2022,
delegoidun asetuksen (EU) 2021/2139 muutta-
misesta tiettyjen energia-alojen taloudellisten
toimintojen osalta ja delegoidun asetuksen
(EU) 2021/2178 muuttamisesta kyseisia talou-
dellisia toimintoja koskevien tiettyjen tietojen
antamisen osalta
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Liikevaihto
Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Toiminta 1: Eristyslasiteknologiat CCM 35 95968 44 % K E E E E E K K K K K K 42 % M
Toiminta 2: Aurinkos&hkémoduulien lasin jalostuksessa
kaytettavat teknologiat CCM 341 3792 2% K E E E E E K K K K K K 1%
Ympariston kannalta kestévista (luokitusjarjestelman mukaisista)
toiminnoista saatu liilkevaihto (A.1) 99 760 46% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 43 %
Josta mahdollistavat toiminnat 99760  100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 100 %
Josta siirtyméatoiminnat 0] 0% 0% _ 0%

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Toiminta 1: Ei raportoitavaa 0 0%

Luokitusjarjestelmakelpoisista muttei ymparistén kannalta

kestavista (muista kuin luokitusjérjestelman mukaisista)

toiminnoista saatu liilkevaihto (A.2) (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelméakelpoisista toiminnoista saatu

liikevaihto (A.1+A.2) 99 760 46% 100% 0% 0% 0% 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu

likevaihto (B) 19948  54%

YHTEENSA 219708 100 %
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Paaomamenot

Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
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Taloudelliset toiminnat ~ = w o > =2 o o o > = > K o i = o o
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Toiminta 1: Eristyslasiteknologiat CCM35 2 691 28 % K E E E E E K K K K K K 24 % M
Toiminta 2: Aurinkos&hkémoduulien lasin jalostuksessa
kaytettavat teknologiat CCM 3.1 368 4% K E E E E E K K K K K K 1% M
Toiminta 3: Aurinkosahkaojarjestelmien ja teknisten
lisélaitteiden asennus, huolto ja korjaus (Sveitsin tehdas) CCM7.6 208 2% K E E E E E K K K K K K 3%
Ympariston kannalta kestéavien (luokitusjarjestelman mukaisten)
toimintojen pddomamenot (A.1) 3266 3% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 28 %

Joista mahdollistavat toiminnat 3266 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 100 %

Joista siirtyméatoiminnat 0] 0% 0% _ 0%

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

=X
=X
=X
=X
=X
=X

Toiminta 1: Ei raportoitavaa 0 0%

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisisten)

toimintojen pddomamenot (A.2) 0 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padomamenot (A.1+A.2) 3266 34% 100% 0% 0% 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
padomamenot (B) 6 334 66 %

YHTEENSA 9600 100 %
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Toimintamenot
Ei merkittavaa haittaa -kriteerit
Tilikausi 2023 2023 Merkittavan edistémisen kriteerit (DNSH: Does Not Significantly Harm)
®) = = o 2 E
g 3 3 5%
S o) ) Sz =
-+ I o < el G c
e S0: 3 s g5 i 5 g|ilgel o
o. 5 5 oy e
3 5 3 g 3 s | 3 g 3 5 | 3 59% & -
5 g @ = I Q @ g ! Q. 3 2o 3 o
o 3 g 2 = 3 o o3 ) 3 @ 303 o) =~
3 5) @ o 5 @ a 5 @ ©3@ 3 -y
[0} 5 3 2 o 3 2 o o S35 g8
> 0. c o 5 3 € o S 3 9 O x = ES
S @ = 2 T, S s 2 T, e | S wa3d §F§ 3
g g0 s 038 e =z 33 3 8 z 3 |¢ £385 2 3
- by g 3 o) 5 0 c |6 9 2 % £ |o cftgg 9 o
= o] 2 C C 8 & > c c 8 & o o o $ 8 8
g dJ |z 3 5§ 5|z 3 5 § 8|8 238 % ¢
m = = = = 2. 2.
A i S /2 3 § 3 ¢ £]2 3 § 3 g t£|3 8zx 2 3
Taloudelliset toiminnat ~ = w o > =2 o o o > = > K o i = o o
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A Ympériston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Toiminta 1: Eristyslasiteknologiat CCM35 2425 25 % K E E E E E K K K K K K 28 % M
Toiminta 2: Aurinkos&hkémoduulien lasin jalostuksessa
kaytettavat teknologiat CCM 3.1 17 0% K E E E E E K K K K K K 0 %
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjéarjestelman mukaisten)
toimintojen toimintamenot (A.1) 2442 25% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 28 %
Joista mahdollistavat toiminnat 2 442 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% K K K K K K 100 %

Joista siirtyméatoiminnat 0] 0% 0% _ 0%

A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ympariston kannalta kestéavat (muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Toiminta 1: Ei raportoitavaa 0 0%

Luokitusjarjestelmakelpoisten muttei ymparistén kannalta
kestavien (muiden kuin luokitusjérjestelman mukaisisten)

toimintojen toimintamenot (A.2) (0] 0% 0% 0% 0% 0% 0%
A. Luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (A.1+ A.2) 2442 25% 100% 0% 0% 0% 0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen
toimintamenot (B) 7519 75 %

YHTEENSA 9 961 100 %

Glastonin taksonomiaan liittyvat johtopéatdkset voivat muuttua jatkossa,
kun arviointikriteerit tarkentuvat ja lisdohjeistusta tulee saataville.
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Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Rivi  Ydinenergiaan liittyvat toiminnot

1. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkdntuotantolaitoksiin liittyvaa tutkimusta, kehittamista,
demonstrointia ja kdyttddnottoa, jotka tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, ettd polttoainekierrosta
aiheutuu mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

2. Yritys toteuttaa tai rahoittaa sahkon tai prosessildammaon tuottamiseen tarkoitettujen uusien ydinlaitosten
rakentamista ja turvallista kayttda, myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa, varten
seka niiden turvallisuuden parantamista, kdyttden parasta kaytettavissa olevaa teknologiaa, tai silld on téllaiseen
toimintaan liittyvia vastuita.

El

3. Yritys toteuttaa tai rahoittaa olemassa olevien sahkda tai prosessilampda tuottavien ydinlaitosten turvallista
toimintaa, myds kaukoldmpda tai teollisia prosesseja, kuten vedyn tuotantoa ydinenergiasta, varten seka niiden
turvallisuuden parantamista, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

Fossiiliseen kaasuun liittyvat toiminnot

4, Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien séhkéntuotantolaitosten
rakentamista tai toimintaa, tai silla on téllaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

5. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien yhdistettyjen 1ampoa tai jadhdytysta
ja séhkda tuottavien laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttéa, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia
vastuita.

El

6. Yritys toteuttaa tai rahoittaa fossiilisia kaasumaisia polttoaineita kayttavien ldmpda tai jdahdytysté tuottavien
laitosten rakentamista, kunnostamista ja kayttoa, tai silld on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.

El

> Talous

Glaston / Vuosikatsaus 2023

84




Glaston 2023

Laatimisperiaatteet
Glaston-konsernin konsernitilinpaatods
on laadittu noudattaen kansainvalisia
tilinpaatdsstandardeja (International
Financial Reporting Standards, IFRS),
jotka sisaltavat myds IAS-standardit
seka kansainvalisen tilinpaatdskysy-
mysten tulkintakomitean tulkinnat
(SIC ja IFRIC). Taksonomiaan liittyvat
keskeiset tulosindikaattorit on las-
kettu kayttaen Glastonin vuoden 2023
konsernitilinpaatdksessa esitettyja
taloudellisia tietoja.

Liikevaihto

Liikevaihtoon liittyva keskeinen tulos-
indikaattori on laskettu perustuen
Glastonin tulkintaan komission dele-
goidusta asetuksesta.

Komission delegoidussa asetuk-
sessa maaritelty likevaihtoindikaat-
torin osoittaja sisaltda sen osuuden
yhtion liikevaihdosta, joka muodostuu
luokitusjarjestelman mukaisiin talou-
dellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista
tai palveluista, aineettomat hyddyk-
keet mukaan luettuina. Nimittaja on
yhtién vuosikertomuksessa (ks. sivu
97) raportoitu konsernin IFRS:n mukai-
nen kokonaisliikevaihto ajanjaksolta
11.-3112.2023.

Glastonin taksonomian mukainen
likevaihto sisaltda eristyslasikoneiden
ja palveluiden myynnista seka aurin-

Vastuullisuus

kopaneelien tuotannossa tarvittavien
lasikomponenttien karkaisulinjojen
myynnistd saadut tuotot. Siihen siséal-
tyvat eristyslasiteknologiat, koneet,
valmistuslinjat, paivitysvaihtoehdot ja
palvelut, jotka mahdollistavat eristys-
lasiyksikkojarjestelmien valmistuksen,
mutta eivat lastaus- tai purkukoneet
tai reunojen tydstdkoneet ja -lait-
teet, jos niita ei ole asennettu osaksi
olemassa olevia tai uusia eristyslasin
valmistuslinjoja.

Liikevaihtoindikaattori lasketaan
projektikohtaisen likevaihdon perus-
teella, joten kaksinkertainen laskenta
valtetaan.

P&d&domamenot

Paaomamenoihin liittyva keskeinen
tulosindikaattori on laskettu perustuen
Glastonin tulkintaan komission dele-
goidusta asetuksesta.

Komission delegoidun asetuksen
maarittelyn mukaisen CapEx-indi-
kaattorin nimittaja kattaa aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden lisayk-
set tilikauden aikana ennen poistoja,
alaskirjauksia ja uudelleenarvostuksia.
Padomamenot sisaltavat standardien
IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyd-
dykkeet, IAS 38 Aineettomat hyo-
dykkeet ja IFRS 16 Vuokrasopimukset
mukaisesti kirjatut kustannukset.
Glaston aktivoi uusien tuotteiden kehi-

Hallinnointi

tyskustannukset taseeseen. Lisaksi
CapEx-indikaattori sisaltaa muita
aineellisia ja aineettomia hyddykkeita,
kuten kiinteistdja, tietoteknisia lait-
teita ja ohjelmistoja, koneita ja muita
laitteita. Kaikki CapEx-indikaattoriin
sisaltyvat asiat on kuvattu liitetietojen
kohdissa 3.1 Aineettomat hyddykkeet,
3.2 Aineelliset hyddykkeet ja 3.3 Vuok-
rasopimukset.

CapEx-indikaattorin osoittaja sisal-
t44 sen osuuden padomamenoista,
joka komission delegoidun asetuksen
mukaisesti kytkeytyy luokitusjarjestel-
man mukaisiin taloudellisiin toimintoi-
hin littyviin omaisuuseriin tai proses-
seihin. Jos pddomamenot liittyvat
vain osittain taksonomian mukaiseen
taloudelliseen toimintaan, menot on
kohdistettu liikevaintoon perustuvan
kohdistamisperusteen avulla.

Toimintamenot

Toimintamenoihin liittyva keskeinen
tulosindikaattori on laskettu perustuen
Glastonin tulkintaan komission dele-
goidusta asetuksesta.

Komission delegoidun asetuksen
maarittelyn mukaisen OpEx-indi-
kaattorin nimittaja sisaltda suorat
padomittamattomat kustannukset,
jotka liittyvat tutkimukseen ja kehit-
tdmiseen, rakennusten perusparan-
tamiseen, lyhytaikaisiin vuokrasopi-
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muksiin, kunnossapitoon ja korjauksiin
seké kaikki muut suorat menot, jotka
littyvat aineellisten kayttdbomaisuus-
hyddykkeiden huoltoon. Tutkimukseen
ja kehittamiseen liittyvat kustannukset
sisaltavat henkildstokustannuksia seka
muita kiinteita kustannuksia.

OpEx-indikaattorin osoittaja sisaltéda
sen osuuden toimintamenoista, joka
komission delegoidun asetuksen****
mukaisesti kytkeytyy luokitusjarjestel-
man mukaisiin taloudellisiin toimintoi-
hin liittyviin omaisuuseriin tai proses-
seihin.

Jos toimintamenot liittyvat vain
osittain taksonomian mukaiseen
taloudelliseen toimintaan, menot on
kohdistettu liikevaihtoon perustuvan
kohdistamisperusteen avulla. Poistot
eivat sisally tdhan indikaattoriin.

#3346 KOMISSION DELEGOITU ASETUS (EU)
2021/2178, annettu 6 paivana heinakuuta 2021,
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 taydentamisesta tasmenta-
malla niiden tietojen sisalto ja esitystapa, jotka
direktiivin 2013/34/EU 19 a tai 29 a artiklan
soveltamisalaan kuuluvien yritysten on annet-
tava ymparistdn kannalta kestéavista taloudel-
lisista toiminnoista, seka kyseisen tiedonan-
tovelvollisuuden noudattamiseksi kaytettava
menetelma
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Liiketoiminnan riskit

Glaston analysoi ja arvioi jatkuvasti
toimintaymparistdn muutoksista

tai yhtidon toiminnasta mahdollisesti
aiheutuvia riskeja ja suunnittelee
toimia niiden hallitsemiseksi. Alla
kuvatuilla riskitekijoilla voi olla haitalli-
nen vaikutus yhtion liiketoiminnalle tai
taloudelliselle tilanteelle ja siten yhtidon
arvolle.

Strategiset riskit

Strategisten riskien arvioiminen on osa
konsernin strategista suunnittelupro-
sessia. Riski maaritelldan strategiseksi,
jos silla toteutuessaan voisi olla pitkaai-
kaisia vaikutuksia liilketoimintaan.

Toimintaympdristén riskit
Yhtié toimii maailmanlaajuisesti, ja
maailmantalouden suhdanteet ja
megatrendit vaikuttavat yhtion toi-
mintaolosuhteisiin suoraan. Maailman-
laajuinen, alueellinen ja kansallinen
makrotaloudellinen tilanne vaikuttavat
siten yhtidn tuotteiden kysyntaan.
Taman johdosta Glaston altistuu
asiakkaidensa toimialojen suhdan-
teille esimerkiksi rakennus-, likenne-,
nayttd- ja aurinkopaneelialoilla.

Talla hetkella liiketoimintaan vaikut-
tavat maailmanlaajuisesti inflaatiopai-
neen jatkuminen, rahapolitiikan kiris-

Vastuullisuus

tyminen, geopoliittisten riskien kasvu
ja Kiinan epéavarmat kasvuodotukset.
Ne kaikki myétavaikuttavat maailman
talouskasvun ja investointien hidastu-
miseen ja nain ollen aiheuttavat riskin
yhtiéon toiminnalle ja kannattavuudelle.
Kiinan kiinteistormarkkinoiden epéavar-
muuden vuoksi yhtién Kiina-strate-
giaan kiinnitetdan erityistd huomiota,
ja Glaston kehitt&a tarjontaansa ja
kilpailukykyaan Kiinan markkinoilla
aktiivisesti.

Epavarmuuden yleinen lisdantymi-
nen voi véhentaa asiakkaiden inves-
tointihalukkuutta ja nain ollen vaikuttaa
negatiivisesti Glastonin tilauskerty-
maan, liikevaihtoon ja tulokseen.

Talouden ja investointien hidastu-
minen on vaikuttanut rakennusteol-
lisuuden kehitykseen, joka on tarkea
veturi erityisesti tasokarkaisu- ja
tasolaminointituotteille. Eristyslasiko-
neiden kysynta perustuu talla hetkella
laajaan Mmaailmanlaajuiseen tarpee-
seen parantaa rakennusten energia-
tehokkuutta, ja siten se on véhemman
riippuvaista maailmantalouden suh-
danteista. Tama tuo yhtidlle vakautta
suhdanneherkemman turvalasi- ja
ajoneuvolasiliketoiminnan ohella.

Maailmanlaajuisesti kasvavien
ympaéristbvaatimusten ja ympariston
saastumisesta aiheutuvien nousevien
kustannusten vuoksi ajoneuvovalmis-

Hallinnointi

tajien tarvitsee investoida vahapaas-
tdisempiin ja energiatehokkaampiin
teknologioihin ja tuotteisiin. Kuluttajien
kayttaytymisen muuttuminen seka
vaatimusten ja sdantelyn tiukentu-
minen ovat aiheuttaneet muutoksia
ajoneuvoteollisuusasiakkaiden inves-
toinneissa. Markkinoiden pitkaaikaiset
hairiot ja rakenteelliset muutokset
voivat vaikuttaa konsernin ajoneuvo-
lasinjalostuskoneiden kysyntaan. Ajo-
neuvolasivaatimusten tiukentuminen
aiheuttaa uusia haasteita lasinjalostuk-
selle, miké tuo uusia toimijoita mark-
kinoille ja luo uusia mahdollisuuksia
lasinjalostusteknologioiden toimitta-
jille. Teknisesta nakdkulmasta ympéa-
ristdvaatimukset taytetddn muun
muassa ajoneuvojen kevyermmalla
rakenteella, johon erityisesti ohuella
lasilla on myédnteinen vaikutus.
Uuskonemyynnin lisdksi yhtid
keskittyy lisdamaan palveluliiketoimin-
taansa tavoitteenaan erityisesti tasa-
painottamaan suhdanteille herkkaa
liketoimintaansa ja parantamaan kan-
nattavuuttaan. Palveluliiketoiminnan
kasvu ei ole kuitenkaan ollut Glastonin
odottamalla tasolla edella kuvatun
markkinoiden yleisen hidastumisen
vuoksi. Niinpa Glaston arvioi jatkuvasti
mahdollisuuksia maksimoida palvelulii-
ketoimintansa liikevaihtoa esimerkiksi
aktiivisesti hyddyntamalla asennetun
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laitekannan tuomia mahdollisuuksia.

Kilpailutilanne ja hintariskit

Kilpailu lasinjalostuskoneiden ja -palve-
lujen markkinoilla on kovaa, ja Glaston
kilpailee useiden monikansallisten
yhtididen ja alueellisten valmistajien ja
palveluntarjoajien seka valillisesti myods
asiakkaidensa toimintojen kanssa.
Kilpailun kiristyminen voi johtaa tilaus-
kertyman, projektikohtaisten katteiden
tai maksuehtojen heikentymiseen,
milla olisi haitallinen vaikutus Glasto-
nin liilketoimintaan. Nykyiset tai uudet
kilpailijat voivat laajentua yhdelle tai
useille yhtidon avainmarkkinoille tai
pyrkia kasvattamaan markkinaosuut-
taan aggressiivisen hinnoittelun tai
muiden keinojen avulla. Esimerkiksi
lasinjalostusteollisuuden suurimmalla
markkina-alueella Kiinassa ostokayt-
taytyminen on muita markkina-alueita
kustannustietoisempaa. T&man vuoksi
hintakilpailu on voimakasta, ja paikal-
lisilla toimijoilla on tiettyja kilpailuetuja
markkinailla.

Glastonin strategiassa tunniste-
taan yhtién mahdollisuuksia vahvistaa
markkina-asemaansa ja kustannus-
kilpailukykyaan seka hakea kasvua
kehittdmalla tuotevalikoimaansa vas-
taamaan paremmin lasinjalostusmark-
kinoiden keskisegmentin asiakkaiden
tarpeita erityisesti Aasiassa ja viela
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tarkermmin Kiinan arkkitehtuurimark-
kinoilla. Vuonna 2023 ajoneuvolasin
esikasittelylaitteiden tuotannon kayn-
nistdminen Glastonin Kiinan tehtaalla
vietiin paatdkseen suunnitellusti.

Teknologiaan ja immateriaali-
omaisuuteen liittyvat riskit

Yksi Glastonin merkittavimmista stra-
tegisista riskeistd on teknologiariski,
eli ettd markkinoille tulee kilpaileva
kone- tai lasinjalostusteknologia, jonka
seurauksena Glastonin markkinaosuus
laskisi ja yhti® joutuisi tekem&an huo-
mattavia investointeja tuotekehityk-
seen. Tama riski voi toteutua myds, jos
Glastonin teknologia loukkaisi kolman-
sien osapuolten oikeuksia.

Yritysvastuu- ja ilmastonmuutosriskit
Glaston on arvioinut yritysvastuu-
riskejaan, mukaan luettuna ilmas-
tonmuutokseen liittyvia riskeja, seka
strategisissa ettd operatiivisissa
riskiarvioissaan. Riskeja ei kuitenkaan
pidetty merkittavina. Vastuullisuuteen,
ilmastonmuutokseen ja Glastonin
tuotteisiin liittyvat mahdolliset riskit
littyvat sdantelyn muutoksiin, ympa-
ristdnsuojeluun ja ilmastoon liittyviin
hairidihin toimitusketjussa.

Glastonin asema teknologiakehi-
tyksen edellékavijana pienentaa yhtion
vastuullisuusriskeja ja tukee tiukentu-

Vastuullisuus

van ymparistésaantelyn tarjoamien
mahdollisuuksien hyddyntamista esi-
merkiksi yhtién tarjoaman eristyslasin
ja aurinkopaneelilasin jalostusteknolo-
gioiden avulla. Lis&ksi Glastonin tuote-
kehitystydn keskeisena painopistealu-
eena on tuotteiden energiatehokkuus,
minka ansiosta asiakkaat voivat
jalostaa lasinsa aiempaa pienemmalla
sahkonkulutuksella.

Glaston on arvioinut iimastoon liit-
tyvié riskejaan ja luonnon monimuotoi-
suutta Task Force on Climate-related
Financial Disclosures (TCFD) -viiteke-
hyksen avulla.

Glaston tiedostaa, etta padasiassa
toimitusketjun tydolosuhteisiin, kuten
palkkoihin, tydaikoihin ja turvallisuu-
teen, liittyy mahdollisia vastuullisuus- ja
maineriskeja. Glastonin odotukset
toimittajiaan kohtaan on maaritetty
yhtidn toimittajien eettisisséa ohjeissa,
joihin toimittajien edellytetdan sitou-
tuvan.

IImaston muuttuminen
lImastonmuutoksen seurauksena
vuotuisen sademaaran muutokset ja
aarimmaiset saailmiot ovat yleisty-
massa. Glastonin tuotantolaitokset
sijaitsevat paikoissa, joissa tulvimi-
sen aiheuttama vaara toiminnalle

on vahainen. Toisaalta darimmaisten
saailmididen vakavuuden lisdanty-

Hallinnointi

minen voi aiheuttaa lisda hairidita
toimitusketjussa ja nain vaikuttaa hai-
tallisesti Glastonin toimintaan. Glaston
hallitsee naita riskeja ja ryhtyy tarvit-
taviin varotoimiin tuotantolaitostensa
seka koneidensa ja laitteidensa osalta.

Vaatimustenmukaisuus- ja
korruptioriski
Glaston on tietoinen ulkopuolisen
vilpin kohteeksi joutumisen riskista
seka korruption ja vilpin mahdolli-
suudesta yhtidon toiminta-alueilla.
Glastonin toimintaa ohjaavat yhtién
hallituksen hyvaksyma eettinen ohje,
Code of Conduct. Yhti®é noudattaa
aina korkeita eettisia toimintaperiaat-
teita ja edellyttda korruption vastaisten
menettelyjensa ehdotonta noudat-
tamista. Eettisessa ohjeessa kuva-
taan yhtién vaatimukset ja odotukset
vastuullisen ja eettisen toiminnan
suhteen. Liséksi eettinen ohje ohjaa
Glastonin tydntekijoita heidan paivit-
taisessa tydssaan kollegojensa seka
asiakkaiden, toimittajien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Ohjeen kattamia
aiheita ovat muun muassa kaytannot
tydpaikalla ja vastuulliset liketoiminta-
kaytannot sekd ymparistd ja kestava
kehitys. Koko henkildstd osallistuu eet-
tisid ohjeita koskevaan koulutukseen.
Eettista ohjetta tdydentaa hallituk-
sen hyvaksyma lahjonnan ja kor-
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ruption vastainen politiikka erityisen
huomion kiinnittdmiseksi lahjontaan ja
korruptioon liittyviin riskeihin. Politii-
kan tarkoituksena on lisata Glastonin
tydntekijdiden tietoisuutta epdasian-
mukaisten maksujen riskista, yksiselit-
teisesti estda lahjusten maksaminen
ja vastaanottaminen seké varmistaa,
ettd yhtioé harjoittaa liketoimintaa
rehellisesti seka eettisten vaatimusten
ja korruption vastaisten lakien, s&antd-
jen ja maardysten mukaisesti. Paikalli-
set ohjeet tdydentavat konsernitason
ohjeita.

Glastonilla on whistleblowing-
kanava, jonka kautta seka sisdiset etta
ulkoiset sidosryhmat voivat ilmoit-
taa nimettdémasti kaikista epaillyista
eettisten ohjeiden ja muiden ohjeiden
rikkomuksista.

Operatiiviset riskit

Operatiivisten riskien hallinta on osa
liketoiminta-alueiden jokapaivaista
tydta. Mahdollisuuksia ja riskeja tunnis-
tetaan, arvioidaan ja hallitaan jatku-
vasti.

Glastonin merkittavimpia operatii-
visia riskeja ovat vaativien asiakaspro-
jektien hallinta ja mahdolliset laatuon-
gelmat, komponenttien saatavuus,
kumppani- ja alihankkijaverkoston
hallinta, tuotekehitys, onnistuminen
immateriaalioikeuksien suojaamisessa
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seké asiantuntevan henkildstdn saata-
VUUS ja pysyvyys. Joissakin tapauksissa
yksittaisenkin projektin mahdollisella
epdonnistumisella voi olla merkittavia
taloudellisia vaikutuksia, jos sen koko
tai sopimusehdot ovat poikkeuksellisia.

Toimitusketjujen ha&iriét
Toimitusketjun hairiét jatkuivat vuonna
2023, vaikkakin niiden vaikutukset pie-
nenivat selvasti. Vaikka komponenttien
saatavuus parani joitakin s&dhkd- ja
ohjausjarjestelmakomponentteja
lukuun ottamatta, Glaston jatkaa aktii-
vista toimintaa lieventaakseen riskeja,
jotka liittyvat raaka-aineiden ja kom-
ponenttien hintoihin ja saatavuuteen.
Merkittavat toimitusketjun hairiét
voivat vaikuttaa yhtién suorituskykyyn.

Tieto- ja kyberturvallisuusriskit
Glaston kehittaa jatkuvasti tietojarjes-
telmiaéan, ja huolellisesta suunnitte-
lusta huolimatta uusien jarjestelmien
kayttdodnottoon voi liittya tilapaisia
toiminnan hairisita. Teollisen internetin
ja tietojarjestelmien yleisen kehityk-
sen vuoksi kyberturvallisuusriskien
merkitys on kasvanut, ja ndiden riskien
hallintaan kiinnitetdan erityistad huo-
miota. Vakavat kyberhydkkaykset
voivat vaikuttaa yhtién kykyyn harjoit-
taa liketoimintaansa hairiditta. Yhtion
IT-turvallisuuspolitiikassa luetellaan

Vastuullisuus

tavoitteet ja periaatteet ja maarite-
t&an vastuut tietoturvallisuuden osalta.
IT-turvallisuuspolitiikkaa arvioidaan ja
tarkastetaan saannollisesti.

Muut operatiiviset riskit
Konsernin toiminnan menestyksekas
kasvu edellyttda johtamisen onnis-
tumista ja resurssien hallittua kasvua.
Liséksi digitalisaatio tuo uusia vaati-
muksia teknologia- ja liikejohtamis-
osaamiselle. Konsernin kyky houkutella
uusia tydntekijoita ja yllapitaa korkeaa
tydtyytyvaisyytta tydntekijdidensa
keskuudessa korostuu entisestaan.
Glastonin taseessa on huomattava
maara liikearvoa. Pitkittynyt heikon
kysynnan jakso voi johtaa tilanteeseen,
jossa Glastonin kerrytettavissa olevat
rahamaarat eivat riitd kattamaan
omaisuuserien, erityisesti liikearvon,
kirjanpitoarvoja. Mikali nain tapahtuu,
on kirjattava omaisuuserien arvon
alentuminen, mika toteutuessaan hei-
kent&a tulosta ja omaa paddomaa.

Rahoitusriskit

Konsernin merkittavimpia taloudellisia
riskeja ovat valuutta-, luotto-, korko- ja
uudelleenrahoitusriskit. Rahoitusriskeja
ja niiden hallinta on kuvattu vuosiker-
tomuksen osassa Taloudellisten riskien
hallinta.

Hallinnointi

Konsernin riskinhallintaprosessit
on kuvattu Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjérjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masté 2023 on annettu erillisena
kertomuksena suomalaisten listayh-
tididen hallinnointikoodin suositusten
mukaisesti. Selvitys on saatavilla yhtion
verkkosivuilla.

Lahiajan kehitykseen
vaikuttavat tekijat ja
epavarmuustekijat
Maailmanmarkkinoiden nykyinen
epavarmuus ja sen vaikutus arkkiteh-
tuurilasin markkinoihin muodostavat
edelleen merkittavimman lyhyen
aikavalin riskin Glastonin toimin-
nalle. Talouden yleiset suhdanteet

ja rakennusteollisuuden toiminnan
taso vaikuttavat Glastonin tuotteiden
kysyntaan Architecture-liiketoimin-
ta-alueella. Rakennusmarkkinoiden
arvioidaan kehittyvan epatasaisesti.
Varovaisen kehityksen ennakoidaan
jatkuvan Euroopassa ja Kiinassa, ja
Glaston kiinnittaa erityistd huomiota
rakennusmarkkinoiden kehitykseen
Kiinassa. Amerikoissa ja erityisesti
Pohjois-Amerikassa nakymat ovat
paremmat.
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Kasvava inflaatiopaine vaikuttaa
kansainvalisesti yrityksiin. Inflaation
torjumiseen tahtaava keskuspankkien
tiukempi rahapolitilikka on nostanut
investointien rahoituskuluja, minka
vuoksi asiakkaat harkitsevat tarkem-
mMin uusia investointeja tai lisdavat
kayttdkustannusten séastoja. Mark-
kinoiden kasvavan epavarmuuden ja
rahoituskustannusten nousun takia
asiakkaat saattavat myos lykata tai
peruuttaa tilauksiaan. Markkinaym-
paristdon heikentyminen voi myés
vaikuttaa haitallisesti asiakkaiden
maksukykyyn. Poliittiset riskit ja epa-
varmuustekijat ovat lisdantyneet, ja ne
voivat johtaa polarisaatioon ja yllat-
taviin kaupan rajoitteisiin ja aiheuttaa
siten riskin Glastonin liiketoiminnalle.

Glaston seuraa maailmantalouden
kehitysnakymia ja niiden vaikutusta
markkina-alueidensa edistymiseen.
Lyhyen aikavalin riskit littyvat paaosin
maailmanlaajuisen investointikysyn-
nan kehitykseen. Jos kysyntaympa-
ristd heikkenee huomattavasti, tdma
vaikuttaisi padosin Glastonin liikevaih-
toon ja tulokseen koneliiketoiminnassa
6-9 kuukauden viiveella. Palveluiden
kysynnan merkittavalla hidastumisella
olisi nopeampi vaikutus. Rahoituksen
vaikeampi saatavuus ja korkeammat
kustannukset voivat myds kasvattaa
asiakkaisiin liittyvia luottoriskeja.
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Strategian toteuttamisen nopeut-
tamiseksi Glastonin uusi organisaa-
tio astui voimaan 1.10.2023. Tiiviista
seurannasta ja valvonnasta huolimatta
riskina voi olla, etta suunniteltuja
taloudellisia ja strategian toteutuksen
etuja ei voida hyddyntaa. Johdolla ja
muutosjohtamisella on keskeinen rooli
riskin pienentédmisessa.

Merkittavat toimitusketjun hairioét
voivat vaikuttaa yhtion taloudelliseen
kehitykseen, silla komponenttien
niukkuus voi aiheuttaa viivastyksia
tuloutuksessa, kun taas raaka-ainei-
den voimakas hinnannousu voi lisata
lyhyen aikavalin kannattavuuspainetta.

Glaston toimittaa projekteja, joissa
on suunnitteluun, projektin toteutuk-
seen ja asennukseen liittyvia riskeja.
Projektien suunnittelun tai johtamisen
epdonnistuminen voi johtaa arvioitua
suurempiin kustannuksiin, tuloutuksen
viivastymiseen tai riita-asioihin asiak-
kaiden kanssa.

Tydvoimapula ja henkildstén vaih-
tuvuuden nopeutuminen ovat huo-
lenaiheita markkinoilla. Glastonin kyky
yllapitaa korkeaa tydtyytyvaisyytta tydon-
tekijdidensa keskuudessa ja houkutella
uusia tydntekijoita korostuu entisestaan.

Vastuullisuus

Katsauskauden jélkeiset
tapahtumat

Glaston Oyj Abp:n osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotukset yhtié-
kokoukselle julkaistiin 19.1.2024. Nimi-
tystoimikunta ehdottaa, ettd nykyiset
hallituksen jasenet Veli-Matti Reinik-
kala, Sebastian Bondestam, Antti Kau-
nonen, Sarlotta Narjus, Arja Talma, Tero
Telaranta ja Michael Willome valitaan
uudelleen hallituksen jaseniksi. Lisaksi
nimitystoimikunta ehdottaa, etta
hallituksen jasenille maksetaan seu-
raavat vuosipalkkiot (suluissa nykyiset
palkkiot): hallituksen puheenjohtajalle
74 000 (70 000) euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 45 000 (43 000)
euroa ja hallituksen muille jasenille
35000 (33 000) euroa. Lisatietoja on
kerrottu 19.1.2024 julkaistussa porssi-
tiedotteessa.

Glaston ilmoitti 15.2.2024, etta yhtion
hallitus on hyvaksynyt osittain tarkis-
tetun strategian. Maailmantalouden
merkittavien muutosten ja Glastonin
kohdemarkkinoiden vuonna 2023
alkaneen heikentymisen vuoksi stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamisen
aikatavoitetta on muutettu vastaa-
maan nyKkyisid odotuksia. Glaston on
muuttanut strategisten tavoitteiden
saavuttamisen aikatavoitetta vuo-
desta 2025 keskipitkalla aikavalilla (3-5
vuotta) saavuttamiseen lukuun otta-

Hallinnointi

matta paastdtavoitetta, jossa aikatau-
lutavoite on vuoteen 2032 mennessa.
Liikevaihtotavoitetta ja sijoitetun
padoman tuotto -tavoitetta on hieman
tarkistettu ja Glaston arvioi likevaihdon
vuosikasvun ylittdvan kohdemarkki-
noiden kasvun ja vertailukelpoisen
sijoitetun paaoman tuoton (ROCE)
olevan yli 16 %. Vertailukelpoinen EBI-
TA-tavoite, 10 %, sdilyy muuttumatto-
mana. Lisatietoja on saatavilla 15.2.2024
paivatyssa porssitiedotteessa.

Glastonin nakymat

vuodelle 2024

Markkinoiden aktivoitumisesta on nah-
tavissé varhaisia merkkeja ja Glaston
arvioi arkkitehtuurilasinjalostuslait-
teiden markkinoiden alkavan elpya
hiljalleen jossain kohtaa vuoden 2024
aikana. Euroopassa kysynnan odote-
taan pysyvan nykytasolla, ja arvioidun
elpymisen tapahtuvan vuoden loppua
kohden. Amerikoissa kysynnan odo-
tetaan jatkuvan nykytasolla. Kiinassa
arkkitehtuurimarkkinoiden kysynnan
odotetaan pysyvan kohtuullisella
tasolla. Ajoneuvolasinjalostuskoneiden
markkinoilla varovaisen positiivisen
kehityksen odotetaan jatkuvan Kiinan
vauhdittamana. Maailmantalouden
epavarmuus ja geopoliittiset jannitteet
jatkuvat, ja asiakkaiden paatdksenteko
on tavallista epéavarmempaa.

> Talous

Glaston aloittaa vuoden edellis-
vuotta pienemmalla tilauskannalla.
Ottaen huomioon odotettavissa oleva
parempi markkina-aktiviteetti vuoden
aikana Glaston Qyj Abp arvioi vuoden
2024 liikevaihdon ja vertailukelpoisen
EBITAN pysyvan samalla tasolla tai kas-
vavan hieman vuoden 2023 raportoi-
dusta tasosta. Vuonna 2023 konsernin
likevaihto oli 219,7 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoinen EBITA oli 14,9 miljoo-
naa euroa.

Hallituksen ehdotus
jakokelpoisten varojen

kaytosta

Glaston Oyj Abp:n jakokelpoiset varat
ovat 59 814 764 euroa, josta tilikauden
voitto on 2 071515 euroa. Yhtiélla ei ole
osingonjakokelpoisia varoja.

Hallitus ehdottaa 9.4.2024 pidet-
tavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta tilikauden 2023 voitto lisdtaan ker-
tyneisiin voittovaroihin ja etta osinkoa
eijaeta.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
etta tilikaudelta 2023 vahvistettavan
taseen perusteella jaetaan pddoman-
palautusta 4 201 996 euroa, joka on
0,05 euroa osakkeelta.

Padomanpalautus maksetaan
sijoitetun vapaan oman pddoman
rahastosta osakkeenomistajalle, joka
on maksun tadsmaytyspéaivana 11.4.2024
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merkittyn& Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle,
ettd pddomanpalautus maksetaan
25.4.2024.

Varojenjakoehdotuksen tekopéi-
vana paadomanpalautukseen oikeutta-
via osakkeita on 84 039 911 kappaletta,
jota vastaava paddomanpalautuksen
kokonaismaard on 4 201996 euroa.

Jakokelpoisiin varoihin jatetaan
55 612 769 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.
Ehdotettu voitonjako ei hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion
maksukykya.

Helsingissa 14 helmikuuta 2024

GLASTON OYJ ABP
Hallitus
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Vastuullisuus

Osakekohtaiset tunnusluvut

Hallinnointi

> Talous

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Osakekohtainen tulos, euroa 0,060 0,037 0,013 Osakkeen hinta ja kaupankaynti
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,09 1,19 1,40
euroa 0,104 0,074 0,051 Osakkeen alin kurssi, euroa 0,73 0,71 0,72
Padomanpalautus/osake, euroa ¢ 0,05 0,04 0,03 Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu
Paaomanpalautussuhde, % ¢ 83,5 % 1091 % 227,6% keskikurssi, euroa 0,89 0,95 0,98
Efektiivinen paddomanpalautustuotto / Osakkeen kurssi vuoden lopussa, euroa 0,74 0,90 1,14
osake, % 6,8 % 4,4 % 2,6 %
Paaomanpalautus, milj. euroa ¢ 4,2 34 2,5 Osakkeen vaihto (1000) kpl 7180 8153 20577
Osuus keskimaaraisesta rekisterdidysta
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekannasta, % 8,5 % 9.7 % 24,4 %
osakekohtainen oma paadoma, euroa 0,82 0,81 0,81 Rekisterdidyn osakekannan markkina-arvo
ilman omia osakkeita, milj. euroa 61,9 76,0 96,1
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E) 12,3 24,6 86,5
Hinta / emoyhteisdn omistajille kuuluva (vuosi 2023; Hallituksen ehdotus 2024 yhtidkokoukselle
osakekohtainen oma paaoma 0,89 1,1 1,41
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa 84 289 911 84289911 84289 911
Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa
ilman omia osakkeita 84 039 911 84289911 84289 91
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
ilman omia osakkeita 84 217 969 84289911 84289 911
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Hallinnointi

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

> Talous

tuhatta euroa 2023 2022 2021 tuhatta euroa 2023 2022 2021
Tuloslaskelma ja kannattavuus Tase ja vakavaraisuus
Liikevaihto 219708 213520 182 662 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 47 970 46 337 47 392
Liiketulos 8144 7 640 5105 Liikearvo 58 154 58 662 58 605
% liikevaindosta 3,7 % 3,6% 2.8 % Pitkaaikaiset varat yhteensa 108 209 107 751 111581
Vertailukelpoinen liketulos 11418 9917 6 569 Emoyhteisdn omistajille kuuluva oma
% likevaindosta 5,2 % 4,6 % 36 % p&adoma 69 313 68 437 68 030
Vertailukelpoinen EBITA 14 869 13624 11098 Velat 127 154 126 455 129 253
% liikevaindosta 6,8 % 6,4 % 6,1% Taseen loppusumma 196 466 194 892 197 283
Sijoitettu pdédoma 100 394 103 974 113152
Rahoituskulut (netto) -1272 -2 899 -3945 Korolliset nettovelat 10 929 13312 18 269
Rahoituskulut (netto), % liikevaindosta -0,6 % -1,4 % -22% Omavaraisuusaste, % 452 % 44,0 % 423 %
Tulos ennen veroja ja maaradysvallattomien Velkaantumisaste (gearing), % 448 % 51,9 % 66,3 %
omistajien osuutta 6 872 4740 1160 Nettovelkaantumisaste (net gearing), % 15,8 % 19,5 % 26,9 %
% liikevaihdosta 3.1% 2,2 % 0,6 %
Tuloverot -1830 -1649 -49 Henkil6std
Emoyhteisdn omistajille kuuluva osuus Henkildkunta keskimaarin 804 775 731
tilikauden tuloksesta 5042 3091 11M Henkilokunta kauden lopussa 802 783 750
% likevaihdosta 23 % 14 % 0,6 %
Sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE) 8,1% 6,9 % 2,8 %
Vertailukelpoinen sijoitetun pd&doman
tuottoprosentti (vertailukelpoinen ROCE) 12,7 % 10,5 % 6,1%
Oman paaoman tuottoprosentti 73 % 45 % 1,6 %
Bruttoinvestoinnit 7542 5850 5168
% liikevaihdosta 3.4 % 2,7 % 2.8 %
Tilauskanta, milj. euroa 106,5 138,3 94,8
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

tuhatta euroa 2023 2022 2021 tuhatta euroa 2023 2022 2021

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) ja EBITA Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuotto,%

Lilketulos 8144 7 640 5105  (ROCE) ja osakekohtainen tulos (EPS)

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat ¢ 3274 2278 1464  Voitto/tappio ennen veroja 6872 4740 1160

Vertailukelpoinen liiketulos 11 417 9917 6 569 Rahoituskulut 1401 2742 2184

Liiketulos 8144 7640 5105 Kauppahinnan allokaatio 1380 1638 2503

Aineettomien hyddykkeiden poistot, Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3274 2278 1464

arvonalentumiset sekad kauppahinnan Yhteensa 12 927 11399 73N

allokaatio 3 451 3707 4530

EBITA 11595 11346 9634 Oma paédoma 69 313 68 437 68 030

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3274 2278 1464 Korolliset velat 31082 35536 45121

Vertailukelpoinen EBITA 14 869 13 624 11098  Keskiarvo (1.1. ja kauden loppu) 102184 108 562 119 007

% likevaihdosta 6.8 % 6.4 % 6,1%  Vertailukelpoinen sijoitetun
(4 +kulu/-tuotto pasdoman tuotto,% (ROCE) 12,7% 10,5 % 6.1%

Tilikauden tulos 5042 3091 111
Kauppahinnan allokaatio 1380 1639 2503
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 3274 2278 1464
Vero -931 -783 -793
Yhteensa 8766 6 224 4285
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara, kpl 84 218 84 290 84 290
Vertailukelpoinen
osakekohtainen tulos, euroa 0,104 0,074 0,051
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Vastuullisuus

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhteisén omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta

Hallinnointi > Talous

Hinta / emoyhteis6n omistajille kuuluva osakekohtainen oma p&éoma
Raportointikauden viimeinen porssikurssi

Keskimaarainen osakemaara

Osinko / osake*
Raportointikaudelta jaettu osinko

Liikkeeseen laskettujen osakkeiden lukumaarad kauden lopussa

Osinkosuhde*
Osinko / osake x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake*
Osinko / osake x 100

Raportointikauden vimeinen porssikurssi

Emoyhteisdn omistajille kuuluva osakekohtainen oma p&éoma
Emoyhteisén omistajille kuuluva oma paéadoma kauden lopussa

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Osakkeen hinta keskimé&arin
Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana

Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)
Raportointikauden viimeinen poérssikurssi

Osakekohtainen tulos (EPS)

Emoyhteis&n omistajille kuuluva osakekohtainen oma padadoma

Osakkeiden vaihdon kehitys
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaaran suhteellinen osuus keski-
maéaraisesta osakemaarasta

Osakekannan markkina-arvo
Osakkeiden lukuméaaréa kauden lopussa x raportointikauden viimeinen
porssikurssi

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa
Liikkeeseen laskettu osakemaara - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet

* Laskentakaavoja sovelletaan myds padomanpalautuksen tunnuslukuihin

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Kayttokate (EBITDA)
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liiketulos (EBIT)
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen

Rahavarat

Muut rahavarat ja kateisvarat (sisaltda jaksotettuun hankintamenoon
luokitellut rahavarat)
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Korolliset nettovelat
Korolliset velat (sisaltda jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset
velat) - rahavarat

Rahoituskulut
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjarjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelko-
jen valuuttakurssierot

Omavaraisuusaste, %
Oma padoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma +
maaradysvallattomien omistajien osuus) x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste (gearing), %
Korolliset velat x 100

Oma padoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma +
maaraysvallattomien omistajien osuus)

Nettovelkaantumisaste (net gearing), %
Korolliset nettovelat x 100

Oma padoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma +
maaraysvallattomien omistajien osuus)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti (ROCE)
Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100

Oma padoma + korolliset velat
(raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oman padoman tuottoprosentti (ROE)
Raportointikauden voitto / tappio x 100

Oma padoma (emoyhteisdn omistajille kuuluva oma padoma +
maaraysvallattomien omistajien osuus)
(raportointikauden alun ja lopun keskiarvo)

Hallinnointi

> Talous

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT):
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jalkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vai-
kuttavia eria + suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit

Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA):
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, ilman vertailukelpoisuuteen vaikutta-
via erié + suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit

Vertailukelpoinen EBITA:

Liiketulos ennen aineettomien hyddykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman
kauppahinnan allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria + suuret
kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit

Vertailukelpoinen sijoitetun pddoman tuottoprosentti (vertailukelpoinen ROCE):
(Tulos ennen veroja + kauppahinnan allokaatiopoistot +/- vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erat + rahoituskulut x 100)/ Oma paéoma + korolliset velat, raportointi-
kauden alun ja lopun keskiarvo

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (vertailukelpoinen EPS):

Emoyhteis&n omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta +/-
(vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat / keskimaaréinen osakemaara) verovaikutus
huomioituna

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erina oikaistaan varsinaiseen liketoimintaan
kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien muutoksia, silloin kun ne aiheu-
tuvat rakennejarjestelyista, yritysostoista ja -myynneista, naihin liittyvista integraa-
tio- ja separaatiokustannuksista, omaisuuden myynnista tai arvonalentumisesta.
Naihin voi sisaltya henkildstdvahennyksista, tuotevalikoiman rationalisoinnista,
tuotantorakenteen uudistamisesta seka toimipisteiden vahentadmisesta aiheutuvia
kuluja. Lilkearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtu-
vat luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellisten ja aineettomien
hyoddykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset seka
oikeudenkayntikulut oikaistaan vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eréna.
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Konsernin tuloslaskelma

1.1.-31.12.

tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Liikevaihto 2.2. 219 708 213520
Liiketoiminnan muut tuotot 2.3. 2 488 3583
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos 2.4. 1599 1016
Valmistus omaan kayttdodn 604 606
Materiaalit 2.4. -94917 -97926
Henkildstokulut 2.5. -69 159 -65 357
Liiketoiminnan muut kulut 2.4. -44 591 -40 120
Poistot ja arvonalentumiset 3.4. -7 589 -7 681
Liiketulos 8144 7 640
Rahoitustuotot 2.8. 378 124
Rahoituskulut 2.8. -1649 -3024
Nettorahoitustuotot ja -kulut -1272 -2899
Tulos ennen veroja 6 872 4740
Tuloverot 2.9. -1830 -1649
Tilikauden tulos 5042 3091

Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 5042 3091
Maaraysvallattomille omistajille - -

Osakekohtainen tulos (EPS), euroa,
laimentamaton ja laimennettu 2.10. 0,060 0,037

Konsernin esittamia paalaskelmia tulee lukea yhdessa niita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

11.-31.12.
tuhatta euroa 2023 2022
Tilikauden tulos 5042 3091
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan myéhemmin
siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot ulkomaisista yksikdista -257 462
Rahavirran suojaukset 343 726
Rahavirran suojausten verovaikutus -159 -65
Muut laajan tuloksen erat, joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot -129 -2 083
Etuuspohijaisten jarjestelyiden vakuutusmatemaattisiin
voittoihin ja tappioihin liittyvéat verot 28 445
Raportointikauden muut laajan tuloksen erat yhteensa -174 -515
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4869 2576

Jakautuminen:
Emoyhtion omistaijille 4 869 2576
Maéaraysvallattomille omistajille - -

Konsernin esittamia paalaskelmia tulee lukea yhdessa niita koskevien liitetietojen kanssa.
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Konsernin tase

31.12. 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022 tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Varat Oma p&éoma ja velat
Pitkaaikaiset varat Oma padoma
Lilkearvo 3.1,3.4. 58 154 58 662 Osakepddoma 5.3. 12 696 12 696
Aineettomat hyddykkeet 3.1 18 906 17 473 Muut sidotun oman p&dadoman rahastot 5.3. 71 75
Aineelliset hyddykkeet 3.2. 23208 22 620 Sijoitetun vapaan oman p&ddoman rahasto 5.3. 101962 105334
Kayttdoikeusomaisuuserat 3.3. 5856 6 245 Omat osakkeet 5.3. -203 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen erien Muut vapaan oman padoman rahastot 53. 505 373
kautta arvostettavat rahoitusvarat 5.5. 8 8 Kertyneet voittovarat 5.3. -50 453 -55032
Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset Muuntoerot 5.3. 4735 4992
saamiset 4.2. 492 605 Oma p&doma yhteensa 69 313 68 437
Laskennalliset verosaamiset 2.9. 1585 2139
Pitkaaikaiset varat yhteensa 108 209 107 751 Pitkaaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat 5.6. 19 930 23 931
Lyhytaikaiset varat Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 5.6. 5147 5863
Vaihto-omaisuus 41. 35 827 31959 Pitkaaikaiset varaukset 4.4, 368 427
Myynti- ja muut saamiset 4.2. 18 579 23958 Laskennalliset verovelat 2.9. 9 557 9096
Sopimukseen perustuvat saamiset 2.2. 13 699 9000 Pitkaaikaiset velat yhteensa 35002 39 317
Rahavarat 5.2. 20153 22 224
Lyhytaikaiset varat yhteensa 88 258 87 141 Lyhytaikaiset velat
Varat yhteensa 196 466 194 892 Lyhytaikaiset korolliset velat 5.6. 4 039 4039
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 5.6. 1966 1703
Lyhytaikaiset varaukset 4.4, 3496 3196
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 43, 81220 73137
Sopimukseen perustuvat velat 2.2. 424 3936
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat
verovelat 2.9. 1007 1126
Lyhytaikaiset velat yhteensa 92 152 87138
Velat yhteensa 127 154 126 455
Oma paaoma ja velat yhteensa 196 466 194 892

Konsernin esittdmia paalaskelmia tulee lukea yhdessa niité koskevien liitetietojen kanssa.
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> Talous

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut sidotun Sijoitetun Muut vapaan
oman vapaan oman oman

tuhatta euroa p&édoman padoman Omat padoman Kertyneet Oma paaoma
2023 Osakepaaoma rahastot rahasto osakkeet rahastot voittovarat Muuntoerot yhteensa
Oma paaoma 1.1. 12 696 75 105 334 - 373 -55 032 4992 68 437
Tilikauden tulos - - - - - 5042 - 5042
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista - - - - - - -257 -257
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot - - - - - -129 - -129
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja
tappiohin littyvat verot - - - - - 28 - 28
Rahavirran suojaukset - - - - 343 - - 343
Rahavirran suojausten verovaikutus - - - - -159 - - -159
Muut laajan tuloksen erat yhteensa - - - - 184 -101 -257 -174
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - - 184 4942 -257 4 869
Omien osakkeiden hankinta - - - -203 - - - -203
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - -182 - -182
Osakepalkkio-ohjelman verovaikutus - - - - - 36 - 36
P&&omanpalautus - - -3372 - - - - -3372
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -3372 -203 - -146 - -3721
Muut muutokset - -4 - - -53 -216 - -273
Oma paaoma 31.12. 12 696 71 101962 -203 505 -50 453 4735 69 313

Konsernin esittamia paalaskelmia tulee lukea yhdessa niité koskevien liitetietojen kanssa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Muut sidotun Sijoitetun Muut vapaan
oman vapaan oman oman

tuhatta euroa p&édoman padoman Omat padoman Kertyneet Oma paaoma
2022 Osakepaaoma rahastot rahasto osakkeet rahastot voittovarat Muuntoerot yhteensa
Oma paaoma 1.1. 12 696 75 107 863 - -288 -56 846 4530 68 030
Tilikauden tulos - - - - - 3091 - 3091
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot ulkomaisista yksikoista - - - - - - 462 462
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot - - - - - -2 083 - -2 083
Etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattisiin voittoihin ja
tappiohin littyvat verot - - - - - 445 - 445
Rahavirran suojaukset - - - - 726 - - 726
Rahavirran suojausten verovaikutus - - - - -65 - - -65
Muut laajan tuloksen erat yhteensa - - - - 661 -1638 462 -515
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - - 661 1453 462 2576
Omien osakkeiden hankinta - - - - - - - -
Osakepalkkio-ohjelma - - - - - 185 - 185
Osakepalkkio-ohjelman verovaikutus - - - - - -37 - -37
P&&omanpalautus - - -2 529 - - - - -2529
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - - -2529 - - 148 - -2 381
Muut muutokset - - - - - 212 - 212
Oma paaoma 31.12. 12 696 75 105 334 - 373 -55 032 4992 68 437

Konsernin esittamia paalaskelmia tulee lukea yhdessa niité koskevien liitetietojen kanssa.
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> Talous

Hallinnointi

1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirrat Rahoituksen rahavirrat
Tilikauden tulos 5042 3091 Omien osakkeiden hankinta -203 -
Oikaisut? 8 852 10 191 Pitk&aikaisten lainojen nostot - 24 000
Saadut korot 355 121 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut - -31000
Maksetut korot -920 -445 Lainasaamisten vahennykset (+) / lisdykset (-) - 309
Muut rahoituserat 66 -1744 Lyhytaikaisten lainojen nostot - 6 269
Maksetut tuloverot -1140 -707 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4 039 -8232
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 12 255 10 508 Padomanpalautus -3372 -2 529
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat -7 614 -11182
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos -3878 -4 405 Valuuttakurssien muutoksen vaikutus -892 1882
Lyhytaikaisten saamisten muutos -227 -1873
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 5608 5930 Rahavarojen nettolisdys / -vahennys -207 -4 628
Kayttépadoman muutos yhteensa 1502 -348 Rahavarat 1.1. 22224 26 852
Liiketoiminnasta kertyneet rahavirrat 13 757 10160 Rahavarat 31.12. 20153 22 224
Rahavarojen nettolisdys / -vahennys -2071 -4 628
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 542 -5 850 " Rahavirtalaskelman liitetieto
Luovutustulot aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Rahavirtalaskelman erét eivat ole suoraan johdettavissa taseesta.
myynnista 220 362
Investointeihin kaytetyt nettorahavirrat -7 322 -5 487
Rahavirrat ennen rahoitusta 6 435 4673
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Rahavirtalaskelman liitetiedot

1.1.-31.12.
tuhatta euroa 2023 2022
Kateinen ja pankkitililla olevat rahavarat 20153 22224
Rahavarat yhteensa 20153 22 224
Liiketoiminnan rahavirta
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 7 589 7 681
Varausten muutos 240 845
Rahoituserat 1272 2899
Verot 1830 1649
Muut -2 079 -2 883
Oikaisut yhteensa 8 852 10191
Kassaperusteiset maksut vuokrasopimusvelasta
liketoiminnan rahavirrassa -3974 -3563
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Vastuullisuus

1. Yleiset laatimisperiaatteet

1.1. Yhtion perustiedot

Glaston Oyj Abp on suomalainen
julkinen osakeyhti®, jonka osakkeet
noteerataan Nasdaqg Helsinki Oy:n
Small Cap listalla. Yhtion kotipaikka on
Helsinki, Suomi ja rekisterdity osoite on

Lénnrotinkatu 11, 00120 Helsinki, Suomi.

Glaston Oyj Abp on Glaston-konsernin
emoyhteiso.

Glaston-konserni on kansainvali-
nen lasiteknologiayritys. Glaston on
yksi johtavista lasinjalostuskoneiden
valmistajista maailmassa. Glastonin
tuotevalikoima ja palveluverkosto ovat
alan laajimmat. Glastonin liiketoiminta
on raportoitu 1.10.2023 |ahtien kahtena
segmentting, jotka muodostuvat toi-
mintasegmenteista.

Glaston Qyj Abp:n hallitus on hyvak-
synyt 14.2.2024 taman tilinpaatdksen
julkistettavaksi. Suomen osakeyhtio-
lain mukaisesti osakkeenomistajilla
on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatods tai tehda paatods tilinpaatodk-
sen muuttamisesta sen julkistamisen
jalkeen pidettéavassa yhtidkokouksessa.

1.2 Laatimisperuste
Tilinpaatds on laadittu jatkuvuuden
periaatteen pohjalta.

Glaston-konsernin konserniti-
linpa&tds on laadittu noudattaen
kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(International Financial Reporting
Standards, IFRS), jotka sisaltavat myos
IAS-standardit seka standardien
tulkinnat (SIC ja IFRIC). Kansainvaliset
tilinpaatdsstandardit ovat Euroopan
parlamentin ja neuvoston asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 sdadetyn menet-
telyn mukaisesti yhteisdssa sovelletta-
viksi hyvaksyttyja standardeja ja niista
annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaa-
toksen litetiedot ovat myos suomalai-
sen kirjanpito- ja yhteisélainsdaddannodn
mukaiset.

Konsernitilinp&atds sisaltéda Glaston
Oyj Abp:n seka sen tytaryritykset.
Emoyhteisdn toiminta- ja esittadmis-
valuutta on euro, joka on myds kon-
sernitilinpadatdksen esittdmisvaluutta.
Muiden konserniyritysten toimintava-
luutat maaraytyvat niiden paaasiallisen
toimintaymparistén mukaan.

Konsernitilinpaatds laaditaan kalen-
terivuodelta, joka on myds emoyhtei-
soOn ja konserniyritysten tilikausi.
Konsernitilinpaatds on laadittu kayt-
taen alkuperaisia hankintamenoja,
ellei laatimisperiaatteissa ole muuta
kerrottu.

Hallinnointi

Konsernitilinpadatdksessa esitetta-
vat luvut on péaosin esitetty tuhan-
sina euroina. Pyoristyseroista johtuen
taulukoiden luvut eivat yhteenlasket-
tuina valttéamatta tdsmaa taulukoiden
loppusummiin.

1.3 Konsolidointiperiaate
Konsernitilinpaatds sisaltéd emoyh-
teisdn ja tytéryritykset. Emoyhteisélla
on tytaryrityksissé omistuksensa
perusteella suoraan tai tytaryritys-
tenséa kautta yli puolet danivallasta tai
muutoin maaraysvalta. Konsernilla

on maaraysvalta yrityksessa, jos se
olemalla osallisena siina altistuu sen
muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy
vaikuttamaan tahan tuottoon kayt-
tamalla yritysta koskevaa valtaansa.
Tilikaudella 2023 on perustettu EAI
Hedging 3 Oy, joka hankkii Glastonin
rahoittamana sopimuksen mukaisesti
osakkeita omien osakkeiden hankin-
nan rahoitusta koskevan osakeyhti-
6lain sdadnndsten mukaisesti. Naita
osakkeita kdytetdan osana Glastonin
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
sen ehtojen mukaisesti. Holdingyhtién
juridinen omistus on Evli Alexander
Incentives Oy:lla, mutta sopimuksen

> Talous

perusteella Glaston tosiasiallisesti
kayttdd maaraysvaltaa jarjestelyssé ja
toimii pad&dmiehena, kun taas EAI toimii
agentin roolissa holdingyhtién kautta.
Tama sopimuksellisista piirteista syn-
tyva maaraysvalta johtaa siihen, etta
holdingyhti® yhdistelldan IFRS-kon-
sernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna
yhteisdna.

Myydyt yritykset ovat mukana
konsernitilinpaatdksessa maaraysval-
lan siirtymiseen saakka ja raportointi-
kauden aikana hankitut yritykset siita
lahtien, kun maaraysvalta on siirtynyt
Glastonille. Keskindinen osakeomistus
on eliminoitu hankintamenetelmalla.

Muut osakkeet, tarkoittaen yrityksia,
joissa konsernin &anivalta on vahem-
man kuin 20 prosenttia, on luokiteltu
kaypaan arvoon muun laajan tuloksen
erien kautta arvostettaviksi rahoitus-
varoiksi ja esitetty taseessa kaypaan
arvoon, tai mikali kaypa arvo ei ole
arvioitavissa luotettavasti, hankinta-
menoon, ja niiltd saadut osingot on
esitetty tulosvaikutteisesti.

Kaikki konserniyritysten valiset
liketapahtumat on eliminoitu. Realisoi-
tumattomat voitot liikketapahtumista
konserniyritysten valilla on eliminoitu
konsernin omistusosuuden suhteessa.
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Realisoitumattomat tappiot on elimi-
noitu vain, mikali tappio ei ole johtunut
omaisuuseran arvon alentumisesta.

Valuuttamaaraiset erat
Konserniyritykset muuntavat omissa
kirjanpidoissaan paivittaiset valuutta-
maaraiset liiketapahtumat
kirjanpitovaluutakseen tai toimin-
tavaluutakseen tapahtumapaéaivan
kursseja kayttaen. Tilinpaatodksissa
valuuttamaaraiset saamiset ja velat
arvostetaan kayttéen raportointikau-
den paattymispaivan valuuttakursseja.
Myyntisaamisiin liittyvat valuuttakurs-
sierot kirjataan myynnin oikaisuiksi ja
ostovelkoihin liittyvat valuuttakurssie-
rot ostojen oikaisuiksi. Rahoitukseen
littyvat valuuttakurssierot kirjataan
rahoituksen valuuttakurssieroihin.

1.4. Johdon harkintaa
edellyttavat arviot

jaoletukset

Laadittaessa konsernitilinpaatosta
kansainvalisten tilinpaatésstandardien
mukaisesti yrityksen johto joutuu teke-
nMaan arvioita ja oletuksia, jotka vaikut-
tavat taseen omaisuus- ja velkamaariin,
vastuusitoumusten ja ehdollisten velko-
jen ja varojen maariin seka raportointi-
kauden tuottoihin ja kuluihin. Toteumat
voivat poiketa naista arvioista.

Vastuullisuus

Lisaksi konsernin johto kayttaa
harkintaa tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteiden soveltamisessa, ja mikali on
mahdollista valita kahden vaihtoehtoi-
sen kirjaustavan valilla, myds kirjausta-
van valinnassa.

Johdon harkintaa edellyttavia arvi-
oita sisaltyy omaisuuserien arvon-
alentumistestauksiin, yrityshankinto-
jen yhteydessa konserniin tulleiden
aineellisten ja aineettomien hyddyk-
keiden kaypiin arvoihin ja taloudellisiin
vaikutusaikoihin, muiden aineellisten
ja aineettomien hyddykkeiden arvi-
oituihin taloudellisiin vaikutusaikoihin,
taseeseen aktivoitujen kehittdmisme-
nojen arvioituun vastaiseen taloudel-
liseen hydtyyn, vaihto-omaisuuden ja
myynti- ja lainasaamisten arvostuk-
seen, laskennallisten verojen kirjaami-
seen ja arvostamiseen, arvioon vara-
usten maarasta ja todennakodisyydesta
seka etuuspohjaisten jarjestelyiden
vakuutusmatemaattisiin oletuksiin.

Johdon harkintaa edellyttavista
arvioista ja arvioihin liittyvista epévar-
muustekijéistd on kerrottu tarkemmin
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa.

Hallinnointi

1.5. Uudet ja muutetut
IFRS-standardit ja
IFRIC-tulkinnat

Tilikauden alussa ei ole tullut voimaan
uusia standardeja tai standardi-
muutoksia, joilla olisi ollut olennaista
vaikutusta Glaston-konsernin tilin-
paatdkseen.

Niiden standardien ja tulkintojen
lisdksi, jotka on esitetty vuoden 2023
tilinpaatdksessa, konserni ottaa kayt-
t6dN 2024 voimaan astuvat IFRS-stan-
dardit, IFRIC-tulkinnat ja muutokset
olemassa oleviin standardeihin ja
tulkintoihin. N&ill& ei arvioida olevan
olennaista vaikutusta Glastonin kon-
sernitilinpaatdkseen.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos / 2.1. Raportointisegmentit

2.1. Raportoitavat segmentit

Laatimisperiaate

Glastonin uusi organisaatiorakenne astui voimaan 1.10.2023, ja uudessa rakenteessa
yhtidlla on kaksi liiketoiminta-aluetta (Business Area, BA): Architecture ja Mobility,
Display & Solar, jotka ovat samat kuin konsernin toimintasegmentit ja raportoitavat
segmentit.

Glaston on arvioinut toimintansa taksonomian mukaisuutta ja tullut siihen tulok-
seen, ettd Architecture-segmenttiin kuuluvat eristyslasiteknologiat ja niihin littyvat
palvelut seké kaikki Mobility, Display & Solar -segmenttiin kuuluvat aurinkoenergiatek-
nologian toimittajille tarjottavat laitteet ja palvelut ovat mahdollistavia toimintoja, jotka
edistavat merkittavasti imastonmuutoksen hillintda. Glastonin eristyslasiteknologiat,
koneet, valmistuslinjat, paivitystuotteet ja palvelut, jotka mahdollistavat eristyslasiyk-
sikkdjen valmistuksen, ovat taksonomian mukaisia toimintoja, jotka vastaavat maa-
ritelmaa seka tayttavat kansainvalisesti standardoidut vaatimukset ja eristyslasiyk-
sikdiden olennaiset ominaisuudet. Lisaksi k&si- tai sdhkdkayttdisia nosto-, kasittely-,
lastaus- tai purkukoneita tai reunojen tydstdkoneita ja -laitteita ei katsota taksono-
mian mukaisiksi toiminnoiksi, jos niita ei ole asennettu osaksi olemassa olevia tai uusia
eristyslasin valmistuslinjoja. Lisatietoa Glastonin vastuullisuudetsa l6ytyy Glastonin
vuosikatsauksesta sek& muiden kuin taloudellisten tietojen raportista (NFI) hallituksen
toimintakertomuksessa.

Segmenttivarat siséltavat ulkopuoliset myyntisaamiset seka kayttd- ja vaihto-
omaisuuden. Segmenttivelat sisaltavat ostovelat konsernin ulkopuolisille tahoille seka
saadut ennakkomaksut. Liséksi segmenttivaroihin ja -velkoihin kuuluvat liketoimin-
taan littyvat siirtosaamiset ja -velat sek& muut liilketoimintaan littyvat velat ja saami-
set. Segmenttivaroihin ja -velkoihin eivat kuulu lainasaamiset, rahoituseriin littyvat
jaksotukset ja saamiset, korolliset velat, korollisiin velkoihin liittyvat jaksotukset ja velat,
verosaamiset ja -velat eivatka kateisvarat.
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Raportoitavat segmentit

tuhatta euroa Mobility,
2023 Architecture Display & Solar Segmentit yhteensa Kohdistamaton Yhteensa
Ulkoinen liikevainto 175 119 43577 218 696 1012 219 708
Konsernin siséinen liilkevaihto 0 26 26 -26 -
Liikevaihto yhteensa 175 119 43 603 218 721 986 219 708
Liiketulos 10 363 -2 481 7 882 261 8144
Rahoituserat - - - -1272 -1272
Tuloverot - - - -1830 -1830
Tilikauden tulos 10 363 -2 481 7 882 -2 840 5042
Segmenttivarat 139 222 34 371 173 593 - 173 593
joista investointeja 5577 1965 7 542 - 7 542
Muut varat - - - 22 874 22 874
Kokonaisvarat 139 222 34 371 173 593 22 874 196 466
Segmenttivelat 72 449 12 564 85 012 - 85 012
Muut velat - - - 42 141 42141
Kokonaisvelat 72 449 12 564 85 012 42141 127 154
Operatiivinen nettokayttopadoma 30 621 24 855 55 476 294 55770
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tuhatta euroa Mobility,
2022 Architecture Display & Solar Segmentit yhteensa Kohdistamaton Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 169 463 43142 212 605 915 213 520
Konsernin siséinen liilkevaihto 13 0 13 -13 -
Liikevaihto yhteensa 169 476 43142 212 619 902 213 520
Liiketulos 7231 259 7 491 149 7 640
Rahoituserat - - - -2 899 -2 899
Tuloverot - - - -1649 -1649
Tilikauden tulos 7231 259 7 491 -4 400 3091
Segmenttivarat 136 812 32780 169 592 - 169 592
joista investointeja 4282 1566 5850 - 5850

Muut varat - - - 25301 25301
Kokonaisvarat 136 812 32780 169 592 25 301 194 892
Segmenttivelat 68 593 11960 80 554 - 80 554
Muut velat - - - 45 901 45 901
Kokonaisvelat 68 593 11960 80 554 45901 126 455
Operatiivinen nettokayttopadoma 8 079 22 250 30329 198 30528
Liiketulokseen sisaltyvat tuotot ja kulut, joihin ei sisélly Tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksu- Tuotot ja kulut, joihin ei sisally mak-
maksutapahtumaa tapahtumaa, koostuivat vuonna 2023 sutapahtumaa, koostuivat vuonna

seuraavista erista: myyntisaamisten 2022 seuraavista erista: myyntisaamis-

2023 2022 arvonalentumiskirjaukset -1,0 milj. ten arvonalentumiskirjaukset 0,1 mil].

Segmentit yhteensa 5207 1142 euroa, vaihto-omaisuuden arvonalen- euroa, vaihto-omaisuuden arvonalen-

tumiskirjaukset 0,2 milj. euroa, varaus- tumiskirjaukset 0,2 milj. euroa, varaus-
Yhteensa tuotot ja kulut, joihin ei sisally maksutapahtumaa -567 1142 . -

ten muutokset 0,3 milj. euroa. ten muutokset 0,8 milj. euroa.
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Henkildsto Koko yritysta koskevat tiedot
Henkil6std kauden lopussa 2023 2022 Liikevaihto tuoteryhmittain 2023 2022
Architecture 630 624 Tavaroiden myynti 209383 204534
Mobility, Display & Solar 171 157 Palveluiden myynti 10 325 8986
Segmentit yhteensa 801 781 Yhteensa 219 708 213520
Kohdistamaton 1 2
Glaston-konserni yhteens& 802 783 Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan 2023 2022
Suomi 8 695 5326
Muu EMEA* 104 724 106 895
Henkil6sto kauden lopussa maittain 2023 2022 Amerikka* 72 412 60 861
Suomi 214 195 APAC* 33878 40 439
Muu EMEA* 382 377 Yhteensa 219708 213 520
Amerikka* 48 50
APAC* 158 161 Varat maittain 2023 2022
Yhteensa S0k 783 Suomi 49953 56114
Muu EMEA* 113 239 105 746
Amerikka* 13 253 13832
APAC* 20 021 19 200
Yhteensa 196 466 194 892

*EMEA = Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
Amerikka = Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka
APAC = Kiina ja muu Aasian ja Tyynenmeren alue

Glastonilla ei ole sellaista yksittaista ulkoista asiakasta, jolta saatavat tuotot olisivat
vahintdan 10 prosenttia Glastonin tuottojen kokonaismaarasta.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos / 2.2. Tuotot asiakassopimuksista

sta

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

2.2. Tuotot asiakassopimuks

Lilkevaihto sisaltdad myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palveluiden kokonaislaskutus- IFRS 15 -standardin ehtojen tayttyessa, Glaston tulouttaa
arvon, josta on vahennetty diskontatun koron osuus sekéa oikaisuerind myynnin valilliset asiakaskohtaisesti raataldidyt lasinjalostuskonetoimituk-
verot ja kateisalennukset. Myyntisaamisten kurssierot kirjataan myynnin oikaisueriin. set ajan kuluessa.

Myyntituotot tavaroiden myynnista tuloutetaan tiettyna hetkena tai ajan kuluessa, Tuloutustapana Glaston soveltaa cost to cost -mene-
sitd mukaa kun ostaja saa tavaran tai maaraysvallan. Yleensa tdma tapahtuu tavaran telmaa, eli valmiusasteena kaytetédan projektille ker-
luovutushetkella toimitusehdon mukaisesti. Myyntituotot palveluiden tuottamisesta tyneiden kustannusten osuutta verrattuna arvioituihin
ja korjaustoista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai kun tyd on tehty. Tuloutus kokonaiskustannuksiin. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa
kirjataan maéaraan, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisd odottaa olevansa oikeutettu sitd mukaa kun kustannuksia kertyy ja kirjataan projektille.
luovuttamiaan tavaroita tai palveluja vastaan. Arviota seurataan ja paivitetdan kuukausittain ja tuloutuk-
IFRS 15 -standardin ehtojen tayttyessa, Glaston tulouttaa asiakaskohtaisesti raataldidyt sen muutokset kirjataan tulokseen samalla kaudella, kun
lasinjalostuskonetoimitukset ajan kuluessa. Tuloutustapana Glaston soveltaa cost to ennustetta muutetaan. Ennusteet littyvat materiaali- ja
cost -menetelméaa, eli valmiusasteena kaytetdan projektille kertyneiden kustannusten palkkakustannuksiin sekéa projektin yleiskustannuksiin,
osuutta verrattuna arvioituihin kokonaiskustannuksiin. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa mMista johtuen voi syntya riski projektin kokonaiskustan-
sitd mukaa kun kustannuksia kertyy ja kirjataan projektille. nusten noususta ennustettua suuremmiksi. Projektiin

Sopimukseen perustuva omaisuusera kirjataan kun projektin laskutus alittaa projek- ja sen kannattavuuteen liittyvid muita riskeja ovat toi-
tin edistymisen perusteella kirjatun liikevaihdon ja vastaavasti saadut ennakkomaksut mitettujen ja asennettujen laitteiden ennakoimattomat
ja sopimukseen perustuvat velat kirjataan jos projektin laskutus ylittaa projektin perus- tekniset ongelmat, jotka saattavat aiheuttaa korjauskus-
teella kirjatun liikevaihdon. tannuksia. Jos projektikustannukset ylittavat ajan kuluessa
Sopimukseen perustuvat velat kirjataan likevaihdoksi projektin valmistumisen myota. tuloutettavan projektin tuotot kirjataan tappio sille kau-
Ajan kuluessa tuloutettavat projektit valmistuvat paadsaantdisesti alle vuoden kuluessa delle, kun se tunnistetaan.
aloituksesta.
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Glaston 2023

Vastuullisuus Hallinnointi > Talous
Tuotot asiakassopimuksista
Liikevaihdon jaottelu
tuhatta euroa
Mobility,
2023 Architecture Display & Solar Segmentit yhteensa Kohdistamaton Yhteensa
Ulkoinen likevaihto 175119 43577 218 696 1012 219 708
Konsernin siséinen liilkevaihto 0 26 26 -26 -
Liikevaihto yhteensa 175 119 43 603 218 721 986 219 708
Liikevaihdon tuloutus
Ajan kuluessa 127 793 20534 148 326 - 148 326
Yhtena ajankohtana 47 326 23 069 70 395 986 71382
Liikevaihto yhteensa 175 119 43 603 218 721 986 219 708
Mobility, Segmentit
2022 Architecture Display & Solar yhteensa Kohdistamaton Yhteensa
Ulkoinen liikevaihto 169 463 43142 212 605 915 213520
Konsernin siséinen liilkevaihto 13 0 13 -13 -
Liikevaihto yhteensa 169 476 43142 212 619 902 213520
Liikevaihdon tuloutus
Ajan kuluessa 129 963 17 462 147 425 - 147 425
Yhtenéa ajankohtana 39 513 25680 65193 902 66 095
Liikevaihto yhteensa 169 476 43142 212 619 902 213 520
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Glaston 2023 Vastuullisuus Hallinnointi > Talous

Sopimukseen perustuvat omaisuuserat ja velat

31.12.2023 31.12.2022
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat
Myyntisaatavat 7568 6 459
Sopimukseen perustuvat saatavat 79721 49 897
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat yhteensa 87 288 56 356
Sopimukseen perustuvat velat
Saadut ennakot -73590 -47 356
Sopimukseen perustuvat velat -424 -3936
Sopimukseen perustuvat velat yhteensa -74 014 -51292
Bruttosaamiset / -velat 13275 5064
31.12.2023 31.12.2022
Transaktiohinnan kohdistaminen suoritevelvoitteelle, jotka ovat
osittain tai taysin tayttamatta raportointikauden lopussa
Lilkevaihtoon tuloutettavaksi odotettava kohdistettu transaktiohinta 100 003 13072
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Glaston 2023 Vastuullisuus

Hallinnointi > Talous

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos /7 2.3. Lilketoiminnan muut tuotot

2.3. Lilketoiminnan muut tuotot

Laatimisperiaate

Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti samanaikaisesti niiden
kulujen kanssa, joita ne on tarkoitettu kattamaan. Julkiset avustukset,
jotka on saatu aineellisten hyddykkeiden hankintaan, kirjataan kyseisten
hyddykkeiden hankintamenon vahennyksiksi.

Liiketoiminnan muut tuotot

tuhatta euroa 2023 2022
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 54 20
Vuokratuotot 1021 1038
Julkiset avustukset 268 198
Vakuutuskorvaukset 3 15
Korvaukset oikeudenkaynneista 249 1229
Muut liiketoiminnan tuotot 894 1083
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 2488 3583

Julkiset avustukset

2023
Glaston Finland Oy sai Business Finlandilta innovaatiorahoitusta 268 tuhatta
euroa.

2022

Glaston Finland Oy sai Business Finlandilta innovaatiorahoitusta 179 tuhatta euroa.
Glaston Management Shanghai Co. Ltd. sai verotukea 3 tuhatta euroa.

Glaston Tianjin Co. Ltd sai Covid-tukea 16 tuhatta euroa.
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Glaston 2023 Vastuullisuus Hallinnointi > Talous

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos / 2.4. Materiaalit ja liketoiminnan muut kulut

2.4. Materiaalit ja liiketoiminnan muut kulut

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022

Materiaalit Tilintarkastajille maksetut palkkiot

A?nee? ja taryikkeet, os-tot tilikauden aikana -97 236 -101320 Tilintarkastusyhteisé KPMG

Ame—.Ja tiarwkevarastqen muutos 2319 3393 Tilintarkastuspalkkiot 307 302

Materiaalit yhteensa -94917 -97 926 Lakisasteiset lausunnot 10 15

. L. Veroneuvonta -49 -83

Liiketoiminnan muut kulut Muut palvelut - 12

Vuokrat -3974  -3563 Yhteenss _386 _412

Aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -0 -33

Alihankinta, huolto ja yllapito -8344  -5603 o . . ) . .

o Glaston-konsernin tilintarkastajana tilikausina 2023 ja 2022 on toiminut KPMG.

Komissiot -1860 -1656 ) o )

Kuljetuskulut 4648  -6700 KPMG Oy Ab:n veloittamat muut kuin tilintarkastuspalvelut olivat O (12) tuhatta euroa

Matkakulut _7082 _6108 Muille tilintarkastusyhteiséille maksetut palkkiot olivat 77 (59) tuhatta euroa

Ulkopuoliset palvelut, ei tuotantoon liittyvat -4989 -4175

IT, internet ja puhelin -7789  -6459

S&hks, lammitys 1077  -1201  tuhattaeuroa 2023 2022

Markkinointikulut B 73%° Tutkimus- ja tuotekehityskulujen yhteismaara

IVLUUt k_Uh_Jt - B -3 25/ Suoraan tulosvaikutteisesti kirjatut -5429 -6 186

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa magogll -40120 Aktivoitujen tuotekehitysmenojen poistot raportointikaudella -1475 -1475
Yhteensa -6 904 -7 662
prosenttia liikevaihdosta 31% 3,6%
Raportointikaudella taseeseen aktivoidut tuotekehitysmenot 3790 3015
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Glaston 2023 Vastuullisuus Hallinnointi > Talous

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos /7 2.5. Tydsuhde-etuudet ja henkildstdmaara

2.5. Tydsuhde-etuudet ja henkildstdbmaara

tuhatta euroa 2023 2022

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 57853 54673
Eldkekulut 5090 4506
Muut henkildstdsivukulut 6 216 6178
Yhteensa 69159 65357
Elakekulut
Etuuspohjaiset jarjestelyt 221 343
Maksupohjaiset jarjestelyt 4869 4163
Yhteensa 5090 4506
2023 2022

Henkildstomaara

Henkildstd keskimaarin 804 775
Henkildstd Suomessa vuoden lopussa 214 195
Henkildstd Suomen ulkopuolella vuoden lopussa 588 588
Yhteensa 802 783

Tiedot konsernin johtoryhman tydsuhde-etuuksista ja muista I&hipiiritapahtu-
mista on esitetty litteessa 7.1.

Osakeperusteisesta kannustinjarjestelmasté on kerrottu tarkemmin konserni-
tilinpaatodksen litetietojen kohdassa 2.6.

Eléke-etuuksista on kerrottu tarkemmin konsernitilinpaatdksen liitetietojen
kohdassa 2.7.
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Vastuullisuus

Hallinnointi

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos / 2.6. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

2.6. Osakeperusteiset kannustinjarjestelmat

Laatimisperiaate

yhtién arvoa.

Glastonin osakeperusteiset kannustinjarjestelmat on suunnattu kon-
sernin avainhenkiléille, ja ne ovat osa Glaston konsernin kannustin- ja
sitouttamisjarjestelmaa. Jarjestelmien tavoitteena on yndenmukaistaa
yhtién osakkeenomistajien ja konsernin johdon tavoitteet ja siten nostaa

Omana paéadomana maksettavan osakeperusteisen liiketoimen osalta
kannustinjarjestelman kuluvaikutus on kirjattu ansaintajakson aikana
tulosvaikutteisesti kuluksi ja omaan pddomaan. Osakkeina selvitettava
osuus arvostetaan myontamishetkella. Glastonin osakeperusteiset
kannustinjarjestelmat on kasitelty osakeperusteisena liiketoimena.
Osakkeina maksettavan osan kaypéa arvo on maaritelty paivana, jona
kohderyhma on hyvaksynyt jarjestelyn endot. Rahana maksettava osuus
palkkiosta arvostetaan uudestaan odotusjakson ajan kullakin raportointi-
hetkelld tarkasteluhetken osakkeen pérssikurssin perusteella.

Osakeperusteiset kannustin-
jarjestelmat
Glaston Oyj Abp:n hallitus paatti
tammikuussa 2022 konsernin avain-
henkildiden suoriteperusteisesta
osakepalkkiojarjestelmasta 2022-2026
olennaisesti osakepalkkiojarjestelmaa
2019-2023 vastaavin ehdoin.
Kannustinjarjestelman tarkoituk-

sena on yhdistdd omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtién arvon
nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkildt yhtidon ja
tarjota heille kilpailukykyinen yhtién
osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva kannustinjarjestelma.
Osakepalkkiojarjestelméassa
2022-2026 on kolme ansaintajaksoa,

kalenterivuodet 2022-2024, 2023-2025
ja 2024-2026. Osakepalkkiojarjestel-
mastd 2019-2023 on tilikaudella ollut
kaynnisséa kaksi ansaintajaksoa.

Hallitus p&attaa jarjestelman ansain-
takriteerit ja kriteerien tasot kunkin
ansaintajakson alussa. Avainhenkilot
saavat palkkiona yhtidn osakkeita, jos
hallituksen asettamat ansaintakritee-
rien tasot saavutetaan. Palkkiota ei
paasaantodisesti makseta, jos avain-
henkildn tyd- tai palvelusuhde paattyy
ennen palkkion maksamista.

Yhtidon toimitusjohtajan ja johtoryh-
man jdsenen on omistettava puolet
jarjestelman perusteella saamistaan
nettomaaraisistad osakkeista, kunnes
hanen omistamiensa yhtidn osakkei-
den maara vastaa hanen bruttovuosi-
palkkansa arvoa. Tama osakemaéara on
omistettava niin kauan kuin henkilén
ty6- tai palvelusuhde konserniyhtidssa
jatkuu.

Ansaintajakso 2023-2025
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2023-2025 perustuu konsernin ver-
tailukelpoiseen EBITA:an, palveluiden

> Talous

nettomyyntiin (Service Net Sales) ja
EPSiin ajanjaksolla 1.1.2023-31.12.2025.
Jos ansaintajakson 2023-2025 ansain-
takriteerien tasot saavutetaan koko-
naisuudessaan, maksettavat palkkiot
vastaavat yhteenséa enintdan 516 000
Glaston Oyj Abp:n osaketta siséltéden
my&s rahana maksettavan osuuden.
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2023-2025 maksetaan vuonna 2026
hallituksen paattamalla tavalla joko
osittain osakkeina ja osittain rahana,
jolloin rahaosuudella pyritéaan katta-
maan palkkiosta avainhenkildlle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja,
tai kokonaan rahana.

Jarjestelmasta maksettavaa palkki-
ota voidaan pienentad, jos hallituksen
asettama palkkiokatto saavutetaan.
Jarjestelman kohderyhmaéan ansainta-
jaksolla 2023-2025 kuuluu talld hetkella
16 avainhenkil®a.

Ansaintajakso 2022-2024

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2022-2024 perustuu konsernin vertai-
lukelpoiseen EBITA:an ja palveluiden
nettomyyntiin (Service Net Sales)
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Glaston 2023

ajanjaksolla 1.1.2022-31.12.2024. Jos
ansaintajakson 2022-2024 ansaintakri-
teerien tasot saavutetaan kokonaisuu-
dessaan, maksettavat palkkiot vastaa-
vat yhteensa enintdan 416 800 Glaston
Oyj Abp:n osaketta sisaltden myds
rahana maksettavan osuuden.
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2022-2024 maksetaan vuonna 2025
hallituksen paattamalla tavalla joko

Vastuullisuus

jolloin rahaosuudella pyritaan katta-
maan palkkiosta avainhenkildlle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja,
tai kokonaan rahana.

Jarjestelmasté maksettavaa palkki-
ota voidaan pienentad, jos hallituksen
asettama palkkiokatto saavutetaan.
Jarjestelman kohderyhmaan ansainta-
jaksolla 2022-2024 kuuluu talla hetkella
13 avainhenkil®a.

Hallinnointi

Ansaintajakso 2021-2023

Mahdollinen maksettava palkkio ansain-
tajaksolta 2021-2023 perustuu konsernin
vertailukelpoiseen EBITA:an ja palvelui-
den nettomyyntiin (Service Net Sales)
ajanjaksolla 1.1.2021-31.12.2023.Ansain-
tajakson 2021-2023 ansaintakriteerien
tasot saavutettiin osittain ja palkkiot
vastaavat yhteensa noin 193 697 Glaston
Qyj Abp:n osaketta sisdltden myds

> Talous

Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta
2021-2023 maksetaan vuonna 2024
osittain osakkeina ja osittain rahana,
jolloin rahaosuudella pyritaan katta-
maan palkkiosta avainhenkildlle aiheu-
tuvia veroja ja veronluonteisia maksuja.
Jarjestelman kohderyhméaan ansainta-
jaksolla 2021-2023 kuului 31.12.2023
13 avainhenkilda.

osittain osakkeina ja osittain rahana,

Osakepalkkiojarjestelmien perustiedot

rahana maksettavan osuuden.

2023-2025

2022-2024

2021-2023

Mydntamispaiva

Jarjestelyn luonne

Kohderyhma

Osakkeina maksettava maara enintadan (sisaltda rahaosuuden)
Osakkeina maksettava maaré ansaintajakson lopussa

(siséltéa rahaosuuden)

Ansaintajakso alkaa, pvm

Ansaintajakso paattyy, pvm

Osakkeiden vapautuminen/maksu, pvm

Oikeuden syntymaehdot

12.4.2023
Osakkeita/ Rahaa
Avainhenkilét

516 000 osaketta

1.1.2023

31.12.2025

1.4.2026

Konsernin vertailukelpoinen
EBITA, palveluiden

27.1.2022
Osakkeita/ Rahaa
Avainhenkil6t

416 800 osaketta

11.2022

31.12.2024

1.4.2025

Konsernin vertailukelpoinen
EBITA ja palveluiden

nettomyyntija EPS nettomyynti

Tyossaolovelvoite Tyodssaolovelvoite

Enimmaisvoimassaoloaika, vuotta 3 3
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta 2 1
Henkildita 31.12.2023 16 13
Vaikutus voittoon tai tappioon ja taloudelliseen asemaan 2023 2022
Raportointikauden kulu (tuotto -), tuhatta euroa 195 215

23.6.2021
Osakkeita/ Rahaa
Avainhenkilét

487 900 osaketta

noin 193 697 osaketta
11.2021

31.12.2023

1.4.2024

Konsernin vertailukelpoinen
EBITA ja palveluiden
nettomyynti
Tybssaolovelvoite

3

0

13
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Glaston 2023

Vastuullisuus

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos /7 2.7. El&dke-etuudet

2.7. Elake-etuudet

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Glaston-konsernilla on erilaisia elakejarjestelyitad kunkin toimintamaan
paikallisten kaytantdjen mukaisesti. Elakejarjestelyt luokitellaan joko
maksu- tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Suoritukset elékejarjestelyinin
perustuvat vakuutusmatemaattisiin laskelmiin.

Suoritukset maksupohijaisiin elékejarjestelyinin kirjataan tulosvaikuttei-
sesti silla raportointikaudella, jota suoritus koskee.

Kunkin etuuspohjaisen jarjestelyn velvoitteet on laskettu erikseen. Etuus-
pohjaisista jarjestelyista on kirjattu taseeseen velka tai saaminen, joka on
syntynyt elédkevelvoitteiden nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvan arvon erotuksena.

Etuuspohjaisten jarjestelyiden velat on laskettu arvioitujen rahavirtojen
nykyarvoina kayttaen diskonttauskorkoina sellaisten pitkien valtion vel-
kasitoumusten korkoja, joiden maturiteetit vastaavat elakevelvoitteiden
maturiteetteja, tai vastaavia pitkaaikaisia korkoja.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa kulut lasketaan kayttaden ennakoituun
etuusoikeusyksikkddn perustuvaa menetelmaa. Menetelman mukaisesti
menot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus tydntekijoi-
den palvelusajalle.

Vakuutusmatemaattiset voitot ja -tappiot , jarjestelyyn kuuluvien
varojen tuotto sekd muutokset omaisuuseran enimmaismaaran vaiku-
tuksessa kirjataan laajaan tulokseen. Tuloslaskelmaan tulosvaikutteisesti
kirjataan kauden tydsuoritukseen ja aiempaan tydsuoritukseen perustuva
meno, etuuspohjaisen nettovelan nettokorko sek& omaisuuseran ylarajan
korko. Muut etuuspohjaisten nettovelkojen muutokset kirjataan laajaan
tulokseen, eikd naita erid saada mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi.

Hallinnointi

> Talous

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen seka muiden pitkaaikaisten etuuspoh-
jaisten tydsuhde-etuuksien laskenta edellyttaa tiettyjen oletusten valitse-
mista, joita vakuutusmatemaatikot kayttavat laskiessaan etuuspohjaisista
jarjestelyista aiheutuvia vastuita. Oletuksia ovat muun muassa jarjestelyi-
hin littyvien varojen ja velkojen arvostamisessa kaytetyt diskonttauskorot
sekd muut vakuutusmatemaattiset oletukset, kuten palkkatason nousu-
oletus ja odotettavissa oleva elinika.
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Glaston 2023

Konsernilla on etuuspohjainen elake-
jarjestely Glaston Switzerland AG

Vastuullisuus

Hallinnointi

Tilikauden muutos, etuuspohjaiset elédkkeet

> Talous

-yhtiélla Sveitsissa. Konsernilla on Velvoitteen Jarjestelyyn kuuluvien
myos maksupohjaisia elakejarjestelyja, tuhatta euroa nykyarvo varojen kaypa arvo Yhteensa
joista on kirjattu elédkekulua tulos- 1.1.2023 21536 22 225 -689
laskelmaan 5,2 (4,4) milj. euroa. Kurssiero 1365 1409 -44
Glastonilla ei ole muita etuuspohjai- Korkokulu tai -tuotto 506 524 -17
sia jarjestelyja vuonna 2023 ja 2022. Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 556 - 556
Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot -19 - -19
Tydntekijan maksusuoritukset jarjestelyyn 604 604 -
Tydnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn - 677 -677
Maksetut etuudet -927 -927 -
Tase-erat etuusponhjaisista Laaja tulos: Vakuutusmatemaattiset voitot (-) /tappiot (+) 2193 0 2193
elakkeista Muut jarjestelyn voitot (+) / tappiot (-) 11 - 11
Laaja tulos: Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (ilman
tuhatta euroa 2023 2022 korkotuottoa) 0 2 486 -2 486
Rahastoitujen 3112.2023 25826 26 998 1172
velvoitteiden
nykyarvo 25826 21536 Jarjestelyyn kuuluvien
Varojen kéypa arvo 26998 22 225 tuhatta euroa Velvoitteen nykyarvo varojen kaypéa arvo Yhteensa
Ali-/ylijgadma 1172 689 1.1.2022 21382 23506 -2124
Erotus 1172 689 Korkokulu tai -tuotto 92 100 -8
Kauden tydsuoritukseen perustuva meno 720 - 720
Kirjattu taseeseen Aiempien kausien tydsuoritukseen perustuvat menot -9 - -9
1.1. Nettovelka/ Tyontekijan maksusuoritukset jarjestelyyn 544 544 -
saaminen(+) - 2018 Tydnantajan maksusuoritukset jarjestelyyn - oM -611
Velat - - Maksetut etuudet 1740 1740 -
Saamiset -1172 -2 707 Laaja tulos: Vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) -2942 - -2942
Omaisuuseran Muut jarjestelyn voitot (+) / tappiot (-) i - 11
enimmaismaaran Laaja tulos: Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto (ilman
vaikutus 1172 689 korkotuottoa) - -4275 4275
3112 Nettovelka/ 31.12.2022 21536 22225 -689

saaminen(+) - -
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Vastuullisuus

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittain

tuhatta euroa 2023 2022
Kassavarat 810 667
Oman padoman ehtoiset instrumentit 9 449 7779
Velkainstrumentit 8 639 7112
Kiinteistdsijoitukset 6 750 5556
Muut 1350 111
Jarjestelyyn kuuluvat varat 26 998 22 225
Herkkyysanalyysi, etuuspohjaisten elékejarjestelyjen velvoitteet
Muutokset oletuksissa

tuhatta euroa (vaikutus velvoitteeseen ) 2023 2022
Diskonttauskorko - 0,25 % 26 692 22 245
Diskonttauskorko +0,25% 25 017 20 869
Elakepdaoman korko -0,25% 25513 21275
Elakepaadoman korko +0,25 % 26 147 21803
Palkkojen nousu -0,25% 25729 21451
Palkkojen nousu +0,25 % 25923 21616
Elinajan odote +1vUosi 26 239 21859
Elinajan odote - 1vuosi 25 408 21208

Glaston Switzerland AGn elakevas-
tuuta hoidetaan GEMINI Sammelstif-
tung -saatidssa, joka pyrkii sopeutta-
maan maksut maksettuihin etuuksiin
nahden. Alirahoitustilanteessa tydn-
antajan riskind on joutua lisdrahoitta-
mMaan saatiota.

Glastonin arvioidut maksusuori-
tukset muihin pitkaaikaisiin tydsuh-
de-etuusjarjestelyihin vuonna 2024
ovat 704 tuhatta euroa.

Hallinnointi > Talous

Vakuutusmatemaattiset oletukset

2023 2022

Etuuspohjaiset elakkeet Etuuspohjaiset elakkeet

Diskonttauskorko, % 1,95 % 2,20 %

Tulevat palkankorotukset, % 1,00 % 1,00 %
Jarjestelyn keskimaarainen

kesto vuosina 13,2 131
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2.8. Rahoituserat

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022

Korkotuotot Valuuttakurssierot, netto, liiketuloksessa

Korkotuotot talletuksista 378 121 Liikevaihto 655 -1039

Korkotuotot yhteensa 378 121 Ostot 216 113
Lilketoiminnan muut kulut -8 -2
Yhteensa 863 -928

Korkokulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamnenoon merkityista Johdannaiset tuloslaskelmassa

rahoitusveloista -1341 -716 . . o .

. . Valuuttajohdannaiset, joihin on sovellettu suojauslaskentaa

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -434 -438 N . - . . .

) ) Liilkevaihtoon kirjatut realisoituneet valuuttajohdannaiset -566  -1457
Korkojohdannaiset 220 j Valuuttajohdannaisten korkopisteet -1 -6
Muut korkokulut -60 -1 -

Korkokulut yhteensa -1614 -1155 Yhteens3 1463
Muut rahoituskulut Glastonilla ei ollut vuosina 2023 ja 2022 IAS 23 Vieraan pddoman menot
Jaksotettuun hankintamenoon merkityista rahoitusveloista - -730 -standardin mukaisia ehdot tayttavid omaisuuseria, joten vieraan padoman
Pankkikulut -225 -278 menoja ei ole aktivoitu.

Valuuttajohdannaisten korkopisteet -1 -6

Takauskulut -89 -79

Lainasaamisen alaskirjaus - 155

Muut rahoituskulut -214 -207

Muut rahoituskulut yhteensa -529 -1145

Valuuttakurssierot, netto

Jaksotettuun hankintamenoon merkityista rahoitusveloista -1 0
Lainoista ja muista saamisista -132 =772
Muut valuuttakurssierot 627 51
Valuuttakurssierot yhteensa 494 -721
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa tuloslaskelman rahoituserissa -1271 -2899
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 2. Konsernin taloudellinen tulos /7 2.9. Tuloverot

2.9. Tuloverot

Laatimisperiaate

Konsernituloslaskelman tuloverot sisaltavat kunkin konserniyrityksen vero-
tettavaan tulokseen perustuvat verot ja edellisten raportointikausien verojen
oikaisut, jotka on laskettu paikallisten verosdanndsten mukaan, seké lasken-
nallisten verovelkojen ja -saamisten muutokset.

Muina laajan tuloksen erina kirjattavien erien verovaikutus kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu véliaikaisista eroista
taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Laskennalliset vero-
saamiset valiaikaisista eroista ja verotuksellisista tappioista sisaltyvat tilinpaa-
tdkseen vain siihen maaraan asti kuin veroyksikolle todennakdisesti syntyy
verotettavaa tuloa niin, ettd verosaamiset pystytaan hyddyntdmaan. Verovel-
kaa ja -saamista laskettaessa on kaytetty raportointikauden paattymishet-
kelld voimassa olevaa tai tulevien vuosien vahvistettua verokantaa. Eri mai-
den verokantojen muutokset on otettu huomioon laskennallisissa veroissa.
Suomen yhteiséverokanta on 20,0 prosenttia.

Laskennallista verovelkaa ei ole kirjattu vuosina 2023 ja 2022 suomalaisten
tai ulkomaalaisten tytaryritysten jakarmattomista voittovaroista, koska suurin
0sa naista voidaan jakaa omistajayritykselle iiman veroseuraamuksia.

Hallinnointi > Talous

Valiaikaiset erot muodostuvat pa&aosin poistoista, etuuspohjaisten jar-
jestelyiden kirjauksesta, hankittujen yritysten nettovarojen arvostamisesta
kaypaan arvoon, kdypéan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta arvos-
tettavien rahoitusvarojen ja johdannaissopimusten arvostamisesta, vaih-
to-omaisuuteen sisaltyvan siséisen katteen eliminoinnista, osakeperusteisista
maksuista ja vahvistetuista tappioista.

Laskennallisen verosaamisen muut valiaikaiset erot koostuvat kirjanpidossa
tehdyista kulukirjauksista, joita ei ole vield vaadittu vahennettaviksi verotuk-
sessa. Laskennallisen verovelan muut valiaikaiset erot koostuvat mm. paikal-
lisen kirjanpitokaytannon ja IFRS-laatimisperiaatteiden valisista eroista, jotka
synnyttavat ajoituseroja tuottojen ja kulujen kirjaamisessa.
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Tuloverot
Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

tuhatta euroa 2023 2022
Laskennallisten verojen kirjaaminen ja arvostaminen edellyttaa johdolta Tuloslaskelman verot
arvioiden kayttamista, etenkin silloin, kun kyse on konserniyritysten Tilikauden tulokseen perustuvat verot 4221 _780
tappioiden perusteella kirjatusta laskennallisesta verosaamisesta tai Edellisten tilikausien tulokseen perustuvat verot 70 _257
muusta véaliaikaisesta erosta johtuvasta laskennallisesta verosaamisesta. Laskennalliset verot -671 -611
Laskennalliset verosaamiset véliaikaisista eroista ja verotuksellisista Muut verot -8 -2
tappioista sisaltyvat tilinpaatdokseen vain siihen maaraan asti kuin veroyk- Tuloslaskelman verot yhteensa -1830 -1649
sikolle todennakdisesti syntyy verotettavaa tuloa niin, ettd verosaamiset
pystytaan hyddyntamaan. Kaikki verovelat ja -saamiset arvioidaan rapor- Muihin laajan tuloksen eriin ja omaan
tointikauden paattymispaivana ja mahdollinen erotus kirjataan tulos- padomaan kirjatut verot
vaikutteisesti. Laskennalliset verot

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma,

oma paaoma 36 -37
Etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien

vakuutusmatemaattiset voitot (tappiot) 28 445
Rahavirran suojaus -159 -65
Yhteensa muihin laajan tuloksen eriin ja omaan

paaomaan kirjatut verot -94 343
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tuhatta euroa 2023 2022 Konserniyrityksilla on verotuksellisia tappioita yhteensa 34,1 ( 31,7) milj. euroa,

- - - joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja vasten. Kaikista verotuksellisista
Voimassa olevien verokantojen mukaan

R . . tappioista ei ole Kirjattu verosaamista, koska niiden kaytettavyyteen liitt
laskettujen verojen vertailu tuloslaskelman PP : v vy vy

epévarmuutta. Verotappioita vanhenee ajalla 2024-2033. Osalla tappioista ei ole

\T/jg:lz:r:en veroja 6872 4740 vanhenemisaikaa. Seuraavan kahden vuoden aikana tappioita vanhenee noin
2,4 milj. euroa.
Vero voimassa olevalla emoyhteisdn verokannalla -1374 -948
Ulkomaisten tytaryritysten eridvien verokantojen tuhatta euroa 2023 2022
vaikutus -454 18
Verovapaat tuotot ja véhennyskelvottomat menot -219 -1431 Verosaamiset ja verovelat
Raportointikauden tappiot, joista ei ole kirjattu Laskennalliset verosaamiset 1585 2139
laskennallista verosaamista -645 -1108 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat saamiset - -
Raportointikaudella kirjatut laskennalliset verot
aikaisempiin raportointikausiin liittyvista valiaikaisista Laskennalliset verovelat 9 557 9096
eroista 321 1125 Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat velat 1007 1126
Lahdeverot ja tuloverot aikaisemnmilta raportointikausilta -53 -254
Kaytetyt verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista 394 918
Kirjatut laskennalliset verosaamiset aiempien vuosien
vahvistetuista tappioista 200 31
Verot tuloslaskelmassa -1830 -1649
Efektiivinen verokanta 27 % 35%
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Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten tdsmaytys 2023

> Talous

Muutos Kirjattu

Muut tuloslaskelmassa  Kirjattu omaan muihin laajan
Laskennalliset verosaamiset 1.1. Kurssiero muutokset (- verokulu) padomaan tuloksen eriin 31.12.
Realisoitumattomat sisdiset katteet ja myyntivoitot,
vaihto-omaisuus 114 - - -6 - - 108
Vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot 738 - - 675 - - 1413
Osakeperusteiset maksut 6 - - - -36 - -31
Muut véliaikaiset erot 1281 -8 65 -1245 - 2 95
Vuokrasopimusvelat 1575 - - -47 - - 1528
Laskennallisten verojen netotus -1575 - - 47 - - -1528
Laskennalliset verosaamiset taseessa 2139 -8 65 -575 -36 2 1586

Muutos Kirjattu

Muut tuloslaskelmassa  Kirjattu omaan muihin laajan
Laskennalliset verovelat 1.1 Kurssiero muutokset (+ verokulu) p&édomaan tuloksen eriin 3112,
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoero 187 - -40 -3 - - 144
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 123 - - - -28 - 94
Kaypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat -1 - - - - - -1
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyva vero 4207 - - -723 - - 3484
Muut valiaikaiset erot 4854 183 93 810 - 157 6 097
Kayttdoikeusomaisuuserat 1301 - - -35 - - 1266
Laskennallisten verojen netotus -1575 - - 47 - - -1528
Laskennalliset verovelat taseessa 9 096 183 53 96 -28 157 9557
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensa (- verokulu) -671
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Laskennallisten verovelkojen ja -saamisten tasmaytys 2022

Hallinnointi

Muutos

Muut tuloslaskelmassa

> Talous

Kirjattu omaan

Kirjattu
muihin laajan

Laskennalliset verosaamiset 1.1 Kurssiero muutokset (- verokulu) péédomaan tuloksen eriin 31.12.
Realisoitumattomat sisaiset katteet ja myyntivoitot,
vaihto-omaisuus 174 - - -60 - - 114
Vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot 1262 - - -524 - - 738
Osakeperusteiset maksut -31 - - - 37 - 6
Muut valiaikaiset erot 1239 35 - 36 - -29 1281
Laskennalliset verosaamiset taseessa 2643 35 - -548 37 -29 2139
Muutos Kirjattu muihin

Muut tuloslaskelmassa  Kirjattuomaan laajan tuloksen
Laskennalliset verovelat 1.1 Kurssiero muutokset (+ verokulu) paadomaan eriin 3112
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden poistoero 161 - - 26 - - 187
Etuuspohjaiset tydsuhde-etuudet 567 - - - - -445 123
Kaypaan arvoon kirjatut rahoitusvarat -1 - - - - - -1
Kauppahinnan kohdistamiseen liittyva vero 5371 - - -1164 - - 4207
Muut véliaikaiset erot 3165 121 - 1201 - 94 4581
Laskennalliset verovelat taseessa 9263 121 - 63 - -351 9 096
Laskennallisten verojen muutos tuloslaskelmassa yhteensa (- verokulu) -611
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2.10. Osakekontainen tulos

Laatimisperiaate

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhteisdn omistajille
kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta raportointikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisella painotetulla lukumaaralla,
jota laskettaessa on vahennetty konsernin hallussa kulloinkin olevat
omat osakkeet. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta
laskettaessa osakkeiden lukuméaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon osakepalkkio-ohjelman osakkeiden laimentava vaikutus.

Osakekohtainen tulos

tuhatta euroa 2023 2022

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tulos 5042 3091

Osakkeiden lukumaara

Ulkona olevien osakkeiden painotettu keskiarvo 84 217 969 84 289 911
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo 84573103 85043569

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu
osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennettu, konserni yhteensa 0,060 0,037
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3.1. Liikearvo ja aineettomat hyddykkeet

Laatimisperiaate

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen, jos hyddykkeen hankintameno on
maariteltavissa luotettavasti ja on todennakdistd, ettd hyddykkeesta koituu
yritykselle vastaista taloudellista hydtya. Aineettomat hyddykkeet kirjataan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Aineettomista hyddykkeist, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta. Glastonin aineettomia oikeuksia ovat
patentit, tuotemerkit ja ohjelmistot.

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siita, luokitellaanko pilvi-
pohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelusopimukseksi.
Ne jarjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole maaraysvaltaa kyseiseen ohjelmistoon,
kasitelldan kirjanpidossa palvelusopimuksina, jotka antavat Yhtiélle oikeuden
kayttaa pilvipalveluntarjoajan sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana.
Sovellusohjelmiston jatkuvat kayttdoikeusmaksut seka ohjelmistoon liitty-
vat konfigurointi- tai réatéldintimenot kirjataan liiketoiminnan muihin kului-
hin silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle maksettavat
ennakkomaksut ohjelmiston raataldinnista, jotka eivat ole erotettavissa olevia,
kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.

Yrityshankintojen yhteydessa kirjatut liilkearvosta erotetut aineettomat hyo-
dykkeet kirjataan tytaryrityksen hankintahetkella kdyp&an arvoon.

Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seu-
raavat:

lt-ohjelmat, patentit, lisenssit, tavaramerkit, tuoteoikeudet 3-10 vuotta
Kehittdmismenot 5-7 vuotta
Muut aineettomat hyddykkeet 5-10 vuotta

Tutkimustoiminnan menot kirjataan tulosvaikutteisesti. Kehittdmisme-
not aktivoidaan, jos niiden pohjalta voidaan laatia suunnitelmat uusista tai
olennaisesti parannetuista tuotteista, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti
kayttdkelpoisia, ja konsernilla on riittadvat voimavarat kehittadmistydn loppuun-
saattamiseen ja hyddykkeen kayttamiseen tai myymiseen. Hyddykkeesta
kirjataan poistot siita lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tulosvaikutteisesti kirjattavat tutkimus- ja tuotekehitysmenot sisalty-
vat tuloslaskelmassa liiketoiminnan kuluihin.

Vieraan pddoman menot aktivoidaan aineettomien hyddykkeiden hankin-
tamenoon, mikali aineettomat hyddykkeet ovat ehdot tayttavia omaisuuseria
siten kuin IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardissa maaritelldan. Vuosina
2023 ja 2022 Glastonilla ei ollut ehdot tayttévia omaisuuseria.

Liikearvo lasketaan liilketoimintojen hankintahinnan ja hankitun yrityksen
nettovarojen kayvan arvon erotuksena hankintahetkelld. Lilkearvo, joka syntyy
hankittujen ulkomaisten yritysten hankinnasta, kasitelldan hankitun yrityksen
omaisuuserana ja se muunnetaan euroiksi raportointikauden paattymispai-
van valuuttakurssilla.
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Yrityshankinnat kirjataan IFRS 3:n (Liiketoimintojen yhdistaminen) mukai-
sesti. Kauppahintaa kohdistetaan aineettomille hyddykkeille, mikali néama
aineettomat hyddykkeet téyttavat IAS 38:n (Aineettomat hyddykkeet)
mukaiset aktivointikriteerit.

IFRS 3:n mukaisesti liikearvosta ei tehdéa poistoja. Liikearvon kirjanpito-
arvo testataan vuosittain arvonalentumistestilla. Testaus tehdéan useam-
min, mikali on viitteita siita, etta liikearvon arvo on alentunut. Mahdolliset
arvonalentumistappiot kirjataan valittdrmasti tulosvaikutteisesti. Glastonin
likearvo on kohdistettu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille.

Glastonilla ei ole liikearvon liséksi muita aineettomia hyddykkeita, joiden
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan rajoittamattomaksi. Kaikista aineet-
tomista hyddykkeista likearvoa lukuunottamatta tehdaan poistot hyddyk-
keen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hallinnointi > Talous

Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika
perustuu johdon arvioon siitd ajanjaksosta, jolloin kyseisen hyddykkeen
odotetaan olevan Glastonin kaytettavissa.

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankitut asiakassuhteet, tavaramerkit,
tuotekehitykseen liittyvat omaisuuserat ja muut aineettomat hyddykkeet
kirjataan hankinta-ajankohtana ka&ypaan arvoon, ja myd&hemmin niista
tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Hyodykkeen todellinen taloudellinen vaikutusaika voi kuitenkin poiketa
alun perin arvioidusta, jolloin joko korjataan hyddykkeesta tehtéavia vuosit-
taisia poistoja tai kirjataan arvonalentumistappio.

Glaston aktivoi uusien tuotteiden kehittdmismenoja taseeseensa. Mui-
den aktivointikriteerien lisdksi johdon on arvioitava kyseisestd kehittamis-
menosta saatava vastainen taloudellinen hydty. Mikali vastaista hydtya ei

Silla, voidaanko kehittdmismeno aktivoida taseeseen vai kirjataanko se
valittomasti kuluksi, voi olla merkitysta raportointikauden tuloksen kan-
nalta. Raportointikauden 2023 lopussa Glastonilla oli aktivoituja kehitta-
mismenoja ja kehittdmismenoihin littyvia ennakkomaksuja taseessaan
9,8 (7,6) milj. euroa.

ole odotettavissa, on kehittdmismeno kirjattava tulosvaikutteisesti kuluksi.
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Aineettomat hyddykkeet

tuhatta euroa Aktivoidut Aineettomat Ennakko-

2023 kehittdmismenot oikeudet Asiakassuhteet Liikearvo maksut Yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 27 336 16 056 11400 52 402 4756 111950
Muut lisdykset 721 134 - - 3942 4797
Véhennykset - -476 - - -110 -586
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 3854 1208 = - -5087 —25
Kurssierot 42 282 - -508 61 -123
Hankintameno vuoden lopussa 31954 17 203 11400 51894 3409 115 859
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -23 806 -13 994 -4 275 6 260 - -35815
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 476 - - 476
Raportointikauden poistot -1475 -597 -1140 - - -3 211
Kurssierot 1 -285 - - - -274
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -25 269 -14 375 -5 415 6 260 - -38799
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 6 685 2828 5985 58 154 3409 77 060
2022

Hankintammeno vuoden alussa 25 662 15 975 11400 52 345 2758 108 140
Muut lisdykset 212 72 - - 3419 3702
Vahennykset - -229 - - -6 -235
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset 1472 27 - - -1499 0
Kurssierot -10 21 - 58 84 342
Hankintameno vuoden lopussa 27 336 16 056 11400 52 402 4756 111950
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden alussa -22 334 -13117 -3135 6260 - -32 327
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot - 197 - - - 197
Raportointikauden poistot -1468 -859 -1140 - - -3467
Kurssierot 4 =215 - - - -210
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset vuoden lopussa -23 806 -13 994 -4 275 6260 - -35815
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 3530 2062 7125 58 662 4756 76 135
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3.2. Aineelliset hyddykkeet

Laatimisperiaate

Aineelliset hyddykkeet esitetdan alkuperaiseen hankintamenoonsa, josta on
vahennetty poistot ja arvonalentumiset. Itse valmistettujen hyddykkeiden
hankintameno sisaltédad materiaalit, valittdman tydn ja kohdistettavissa olevan
osuuden valmistuksen yleismenoista. Mikali aineellinen hyddyke koostuu use-
ammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat poikkeavat toisistaan, kasi-
telldan kukin osa erillisend hyddykkeena. Hankittujen tytaryritysten aineelliset
hy&dykkeet arvostetaan tytaryrityksen hankintahetkella kdypaan arvoon.

Poistot on laskettu hyddykkeiden taloudellisen vaikutusajan mukaisina
tasapoistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja, koska niilld katsotaan olevan
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Konsernin laskentaperiaatteiden
mukaiset poistoajat ovat:

Hallinnointi

Rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta

Raskaat koneet 10-15 vuotta

Kevyet koneet, laitteet ja kalusto 3-5vuotta
It-laitteet 3-10 vuotta
Muut aineelliset hydodykkeet 5-10 vuotta

> Talous

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 3. Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat / 3.2. Aineelliset hyddykkeet

Rakennuksiin sisaltyy sijoituskiinteistdnéa raportoitava Kiinan Tianjinissa
sijaitsevan tehtaan laajennusosa, joka on annettu vuokralle vuodesta 2016
l&htien 10 vuoden sopimuksella.

Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot sisaltyvat liketoiminnan muihin
tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan kuluihin.

S&anndllisin maaraajoin suoritettavista suurista ja perinpohjaisista tarkas-
tuksista tai kunnossapidosta johtuvat menot kasitelldan investointeina ja nii-
den hankintamenot poistetaan vaikutusaikanaan. Normaalit kunnossapito- ja
korjauskustannukset kirjataan tulosvaikutteisesti niiden syntyhetkella.

Vieraan pddoman menot aktivoidaan aineellisten hyddykkeiden hankin-
tamenoon, mikali aineelliset hyddykkeet ovat ehdot tayttévia omaisuuseria
siten kuin IAS 23 Vieraan pddoman menot -standardissa maaritelldan. Vuosina
2023 ja 2022 Glastonilla ei ollut tallaisia ehdot tayttavia omaisuuseria.
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Glastonilla on velkojen vakuudeksi
annettuja yrityskiinnityksia. Yrityskiinni-
tykset on esitetty liitetietojen kohdassa
5.8. Vuosina 2023 ja 2022 velkojen
vakuudeksi ei ole pantattu kayttdomai-
suutta.

Glastonilla ei ollut vuosien 2023 ja
2022 lopussa aineellisten hyddykkei-

Vastuullisuus

den hankintaa koskevia sopimukseen
perustuvia sitoumuksia.

Glastonilla ei ollut vuosina 2023 ja
2022 merkittavia tulosvaikutteisesti
kirjattuja kolmansilta osapuolilta saatuja
korvauksia aineellisista hyddykkeista,
joiden arvo on alentunut tai jotka on
nmMenetetty taijoista on luovuttu.

> Talous

Hallinnointi

Sijoituskiinteistdna raportoidaan Kii-
nan Tianjinissa sijaitsevan tehtaan laa-
jennusosa, joka on vuokrattu vuodesta
2016 lahtien 10 vuoden sopimuksella.
Vuokratuotto vuonna 2023 oli 0,3 milj.
euroa. Kiinteistdon littyvat kustannuk-
set vuonna 2023 olivat 0,1 milj. euroa.

Aineelliset

Aineelliset hyddykkeet Ennakko- hyoédykkeet ja

maksut ja Aineelliset kayttooikeus-
tuhatta euroa Maa-ja Rakennuksetja  Sijoitus- Koneetja Muutaineelliset keskeneraiset hyodykkeet Kayttooikeus- omaisuus
2023 vesialueet rakennelmat kiinteistot kalusto hyoédykkeet hankinnat yhteensd omaisuuserat yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 6708 28 879 2764 19 312 1187 789 59 639 19 651 79 290
Muut lisdykset - 474 - 631 - 1641 2 745 1786 4532
Vahennykset - - - -435 -113 -138 -685 - -685
Uudelleenryhmittely ja muut
muutokset - 306 - -69 319 -391 165 338 503
Kurssierot - 358 -173 17 -16 - 285 - 285
Hankintameno vuoden lopussa 6708 30 016 2 591 19 557 1377 1901 62150 21775 83925
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset vuoden alussa - -19 485 -976 -15 911 -647 - -37 019 -13 420 -50 439
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - - 407 113 - 520 - 520
Raportointikauden poistot - -726 -138 -858 -210 - -1933 -2 499 -4 432
Uudelleenryhmittely ja muut
muutokset - -92 - -10 37 - -165 - -165
Kurssierot - -316 65 -106 13 - -345 - -345
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset vuoden lopussa - -20 619 -1050 -16 578 -695 - -38942 -15 920 -54 861
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 6708 9398 1541 2979 681 1901 23208 5856 29 063
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Vastuullisuus Hallinnointi > Talous
Aineelliset
Ennakko- hyodykkeet ja
maksut ja Aineelliset kayttooikeus-
tuhatta euroa Maa-ja Rakennuksetja  Sijoitus- Koneetja Muutaineelliset keskeneraiset hyédykkeet Kayttéoikeus- omaisuus
2022 vesialueet rakennelmat kiinteistot kalusto hyédykkeet hankinnat yhteensa omaisuus yhteensa
Hankintameno vuoden alussa 6 706 28385 2827 19174 868 613 58573 18 384 76 957
Muut lisdykset 2 245 - 1007 - 894 2147 963 311
Véhennykset - - - -970 -88 -1 -1069 - -1069
Uudelleenryhmittely ja muut
muutokset - -118 - -25 391 -707 -459 303 -156
Kurssierot - 368 -63 127 15 - 447 - 447
Hankintameno vuoden lopussa 6708 28879 2764 19 312 1187 789 59 639 19 651 79 290
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset vuoden alussa - -18 586 -852 -15 691 -570 - -35699 -11083 -46 782
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot - - - 605 88 - 693 - 693
Raportointikauden poistot - -702 -149 -875 -153 - -1879 -2 324 -4 203
Uudelleenryhmittely ja muut
mMuutokset - 118 - 163 - - 281 - 281
Kurssierot - -315 25 -113 -12 - -415 - -415
Kertyneet poistot ja arvon-
alentumiset vuoden lopussa - -19 485 -976 -15 911 -647 - -37 019 -13 407 -50 426
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 6708 9395 1788 3401 540 789 22 620 6 245 28 865
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2023 2 331
Tuotannollisten koneiden ja laitteiden tasearvo 31.12.2022 2 662
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Vastuullisuus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 3. Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat / 3.3. Kayttdoikeusomaisuus

3.3. Kayttdoikeusomaisuuserat

Laatimisperiaate

Vuokrasopimukset esitetdan vuokralle ottajan taseessa. Vuokralle ottaja
kirjaa taseeseen kayttdoikeusomaisuuseran perustuen sen oikeuteen
kayttaa kyseistd omaisuuseraa sekad omaisuuseran nykyarvoa vastaavan
vuokrasopimusvelan perustuen velvollisuuteen suorittaa vuokramaksuja.
Glaston soveltaa IFRS 16 -standardin sallimia helpotuksia olla kirjaamatta
taseeseen alle 12 kuukauden pituisia vuokrasopimuksia sekéa arvoltaan
vahaisia omaisuuseria. Tallaiset vuokrasopimukset kirjataan tasasuorituk-
sina kuluksi.

IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin mukaan kayttéoikeuteen
perustuvan omaisuuseran ja velan maara lasketaan diskonttaamalla
sopimuksen mukaiset vuokrat. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
kirjataan vuokrasopimusvelka, joka maaritetddn maksettavien vuokrien
nykyarvona. Diskonttokorkona kéytetdan ensisijaisesti vuokrasopimuksen
sisaista korkokantaa, jos se on saatavilla. Sopimuksissa, joissa sisaista kor-
kokantaa ei ole méaaritetty diskonttokorkona kaytetaan liséluoton korkoa,
jonka osatekijat ovat valuuttakohtainen viitekorko, korkomarginaali sekéa
mahdollinen maa- ja valuuttariskilisa. Toistaiseksi voimassaolevien vuok-
rasopimusten osalta tehdaan arvio sopimuksen pituudesta.

Hallinnointi > Talous
Vuokrasopimukset taseessa
tuhatta euroa
Kayttdoikeusomaisuuserat Rakennukset Autot Muut Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 4922 893 421 6 235
Lisaykset 615 1513 47 2175
Véahennykset - -57 - -57
Poistot -1391 -750 -358 -2 499
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4147 1599 110 5 856
Kirjanpitoarvo 1.1.2022 5600 983 719 7 301
Lisaykset 677 556 53 1286
Vahennykset - -25 -3 -28
Poistot -1355 -621 -348 -2324
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4922 893 421 6235
tuhatta euroa
Vuokrasopimusvelat 2023 2022
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7 566 8 551
Lisdykset 2 058 1320
Korkokulut 434 438
Vuokrakulut -2 945 -2743
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 713 7 566
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Vuokrasopimuksissa kaytetty sopimuksen alkuhetken korko on kaikki vuonna

2023 voimassaolleet sopimukset huomioiden keskimaarin 4,13 %.

Vuokrasopimusvelkojen erédantymisanalyysi on esitetty litetiedossa 5.6.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmassa

tuhatta euroa 2023 2022
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot -2 488 -2 324
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -434 -438
Kulut alhaisen arvon vuokrasopimuksista -188 -266
Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -359 -145
Yhteensa tuloslaskelmalla -3469 -3174

Hallinnointi

> Talous
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Vastuullisuus

Hallinnointi > Talous

Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 3. Aineelliset ja aineettomat omaisuuserat / 3.4. Poistot ja omaisuuserien arvon alentuminen

3.4. Poistot ja omaisuuserien arvon alentuminen

Laatimisperiaate

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet kirjataan taseeseen alkuperaiseen han-
kintamenoon ja poistetaan tasapoistoina arvioidun taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Aineettomien hyddykkeiden arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat
seuraavat: lt-ohjelmat, patentit, lisenssit, tavaramerkit, tuoteoikeudet
3-10 vuotta, kehittdmismenot 5-7 vuotta, Muut aineettomat hyddykkeet 5-10
vuotta. Aineellisten hyddykkeiden poistot on laskettu hyddykkeiden talou-
dellisen vaikutusajan mukaisina tasapoistoina. Maa-alueista ei tehda poistoja,
koska niilla katsotaan olevan rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Konser-
nin laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat: Rakennukset ja raken-
nelmat 25-40 vuotta, Raskaat koneet 10-15 vuotta, Kevyet koneet, laitteet ja
kalusto 3-5 vuotta, It-laitteet 3-10 vuotta, Muut aineelliset hyddykkeet 5-10
vuotta. Liilkearvo ja aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudelli-
nen vaikutusaika, testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta
IAS 36:n mukaisesti. Glastonilla ei ole muita aineettomia hy&dykkeita, joilla on
rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. My&s keskeneraisten aineettomien
hyodykkeiden tasearvot testataan raportointikaudella mahdollisen arvon-
alentumisen varalta. Arvonalentumistestaus tehdaan aina myos silloin, kun
on olemassa viitteita siitd, ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettévissa oleva rahamaéara alittaa sen kirjanpitoarvon.

Mikali viitteitéd arvonalentumisesta ilmenee, arvioidaan omaisuuserasta
kerrytettévissad oleva rahamaaréd omaisuuseran kdyvan arvon, josta on vahen-
netty myynnista aiheutuvat menot, tai sitéd korkeamman kayttdarvon perus-

teella. Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti siind tapauksessa,
ettd omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva
rahaméaara on pienempi kuin sen kirjanpitoarvo. Mikali vimeisimmman arvon-
alentumistappion kirjaamisen jalkeen on tapahtunut positiivinen muutos ker-
rytettadvastad rahamaarasta tehdyisséa arvioissa, peruutetaan aiempina vuosina
tehty arvonalentumiskirjaus korkeintaan siihen arvoon asti, joka omaisuu-
seralle olisi maaritetty (poistoilla véhennettyna), mikali siité ei olisi aiempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota. Liilkearvon arvonalentumistappioita
ei peruuteta.

Kerrytettavissa olevat rahavirrat on laskettu perusteltavissa olevien ole-
tusten ja ennusteiden pohjalta. Rahavirrat perustuvat viimeisimpiin johdon
hyvaksymiin suunnitelmiin tai ennusteisiin, kuitenkin korkeintaan viiden vuo-
den ajalta. Ennustekautta mydhaisemmat rahavirrat arvioidaan ekstrapoloi-
malla suunnitelmiin perustuvat luvut.

Kerrytettavan rahamaaran diskonttauskorkona on kaytetty keskimaaraista
padoman kustannusta. Se on maaritelty ennen veroja, ja sen voidaan katsoa
kuvastavan markkinoiden nakemysta tarkasteluhetkella rahan aika-arvosta
sekad omaisuuseriin ja toimintamaihin liittyvista riskeista. Diskonttauskoron
maarittelyssa on huomioitu myés toimialan mediaanipddomarakenne seka
Glastonin velan kustannus.
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tuhatta euroa 2023 2022
Johdon harkintaa edellyttavat arviot ja oletukset

Poistot
Merkittavimmat johdon arviot littyvat omaisuuserien arvonalentumis- Aineettomat hyddykkeet
testauksiin, joissa laskelmien laatiminen edellyttéa arvioiden kayttadmista. Aineettomat oikeudet 1737 1999
Arvonalentumistestauksissa johto arvioi omaisuuseran tai rahavirtaa Aktivoidut kehittdmismenot 1475 1468
tuottavan yksikdn kerrytettavisséa olevan rahamaéaran, joka on joko kaypa Aineelliset hyddykkeet
arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla, tai sitad korkeampi Rakennukset ja rakennelmat 2 259 2 210
kayttdarvo. Kayttdarvoa laskettaessa tulevaisuuden rahavirrat perustuvat Koneet ja kalusto 1952 1840
johdon arvioihin, samoin kuin naita rahavirtoja diskontatessa kaytettavat Muut aineelliset hyddykkeet 210 153
diskonttauskorot. Diskonttauskoron voidaan katsoa kuvastavan arvon- Poistot yhteenss 7632 7 669
alentumistestaushetken nakemysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseriin
liittyvista riskeista. Arvioidut rahavirrat siséltéavat oletuksia muun muassa . .
T . ] T Arvonalentumistappiot
tulevasta hinnoittelusta, tuotantotasoista, kustannuksista seka markkinoi- ) .
] ) ) ) o o Aineettomat hyddykkeet
den kehittymisesta. Arvonalentumistappio kirjataan, mikali kirjanpitoarvo o o
o L . Aktivoidut kehittdmismenot - 8
ylittaa kerrytettévissa olevan rahamaaran. . . R
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto -44 4
Arvonalentumistappiot yhteensa -44 12
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 7 589 7 681
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Vastuullisuus

Omaisuuserien arvon alentuminen

Vuoden 2023 liikearvo on allokoitu vastamaan uutta rakennetta.

Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt keskeisimmat oletukset 2023

Hallinnointi

Architecture

> Talous

Mobility, Display and Solar

Diskonttauskorko (ennen veroja)

1.8 %

13,4 %

Pitkan aikavalin kasvu

1,0 %

1,0 %

Kayttoarvolaskelmissa kaytetyt keskeisimmat oletukset 2022

Heat Treatment Technologies

Insulating Glass Technologies

Automotive Glass Technologies

Diskonttauskorko (ennen veroja) 10,8 % 121% 10,5 %
Pitkan aikavalin kasvu 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Liikearvon arvonalentumistestaus

Liikearvo

miljoona euroa

Rahavirtaa tuottava yksikko 1.1.2023 31.12.2023

Architecture 50,1 49,4

Mobility, Display & Solar 8,6 8,7

Yhteensa 58,7 58,2
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Herkkyysanalyysi
Arvonalentumistestauksessa kayte-
tyt kerrytettavissa olevat rahamaarat
saattavat muuttua, mikali rahamaa-
rien laskemisessa kaytetyt oletukset
muuttuvat.

Johdon arvion mukaan useim-
mMissa tapauksissa mikaan jokseen-
kin mahdollinen muutos rahavirtaa
tuottavien liiketoimintojen keskei-
sissé oletuksissa ei aiheuta sita, etta
rahavirtaa tuottavan yksikén kirjanpi-
toarvo ylittaisi kerrytettévissa olevan
rahamaaran. Rahavirtaa tuottavat
yksikét ja niitd koskevat oletukset,
joiden mahdollinen muutos aiheuttaisi
arvonalentumistappion, on esitetty
vieressa.

Rahavirtaa tuottavien yksikkdjen
kerrytettavat rahamaarat ylittavat
niiden kirjanpitoarvot 88 prosentilla
Architecture -liiketoiminnassa ja 35
prosentilla Mobility, Display & Solar
-liiketoiminnassa.

Vastuullisuus

Hallinnointi

Muutos oletuksessa, joka muiden oletusten sailyessa entiselldan aiheuttaisi sen,

ettd kerrytettavissa oleva rahamaaré olisi yhta suuri kuin kirjanpitoarvo:

Diskonttauskorko verojen jalkeen Kaytetty arvo Muutettu arvo
Architecture 9,0 % 25,8 %
Mobility, Display & Solar 10,5 % 23,6 %
Pitkan aikavalin kasvu Kaytetty arvo Muutettu arvo
Architecture 1,0 % 143 %
Mobility, Display & Solar 1,0 % -28%

Architecture -liiketoiminnan kulujen
on ennustettu olevan testausjakson
aikana noin 89 % ennustetusta
likevaihdosta. Mikali kulut ovatkin

4 %-yksikkda suuremmmat, niin kerry-
tettdvissa oleva rahavirta olisi muiden
oletusten pysyessa ennallaan yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo.

Mobility, Display & Solar -liiketoimin-
nan kulujen on ennustettu olevan tes-
tausjakson aikana noin 92 % ennuste-
tusta liikevaihdosta. Mikéali kulut ovatkin
1 %-yksikkda suurermmat, niin kerry-
tettavissa oleva rahavirta olisi muiden
oletusten pysyessa ennallaan yhta
suuri kuin kirjanpitoarvo.

> Talous
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 4. Nettokayttépasdoma / 4.1. Vaihto-omaisuus

4.1. Vaihto-omaisuus

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan net- Vaihto-omaisuuden arvostus edellyttda jossain maarin johdon arviota.
torealisointiarvoon. Hankintameno maaritelldan kayttaen FIFO-mene- Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sité alempaan netto-
telmaa tai painotettua keskiarvoa. Nettorealisointiarvo on hyddykkeesta realisointiarvoon. Nettorealisointiarvo on hybdykkeesta tavanomaisessa
tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vahennet- liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta véhennettyna arvioiduilla
tynéa arvioiduilla myyntikustannuksilla ja hyédykkeen valmiiksi saattami- myyntikustannuksilla ja hyddykkeen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
sesta johtuvilla menoilla. menoilla. Nettorealisointiarvoa kdytetdén alimman tasearvon testauk-
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno kasittéa raa- seen vaihto-omaisuuden yliarvostamisen estamiseksi.
ka-aineista ja valittdmista tydsuorituksista johtuvat menot, muut valit-

tOmMat menot seka systemaattisesti kohdistetun osuuden valmistuksen

muuttuvista ja kiinteista yleismenoista. Glastonin koneprojektien ei tuhatta euroa 2023 2022
yleensa katsota olevan IAS 23 -standardin mukaisia ehdot tayttavia omai- Vaihto-omaisuus
suuseria, joten vieraan padoman menoja ei normaaleissa konetoimituk- Aineet ja tz?rwkkeet el/3s, 19166
sissa sisallytetd vaihto-omaisuuden hankintamenoon. Kesk?nerauset tuotteet 21523 8217
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat kaytetyt koneet arvostetaan hyddy- \éalmitktuottiett & 222 4;32
kekohtaisesti siten, etta kaytetyn koneen kirjanpitoarvo ei ylitd maaraa, nna ()"ma su
Yhteensa 35827 31959

jonka odotetaan saatavan koneen myynnista. Tatd maaraa arvioitaessa

huomioidaan kaytetyn koneen myyntikuntoon saattamisesta aiheutuvat

l Raportointikaudella kirjatut vaihto-omaisuuden
ulut.

arvonalentumistappiot -201 -149

Vaihto-omaisuuteen sisaltyvat uusien tuotteiden prototyypit arvoste- Raportointikaudella kirfjatut vaihto-omaisuuden
taan hankintamenoon tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon. arvonalentumistappioiden peruutukset 361 374
Yhteensa 160 225
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 4. Nettokdyttdpéddoma 7/ 4.2. Myynti- ja muut saamiset

4.2. Myynti- ja muut saamiset

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttavat arviot

ja oletukset

Glaston soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9 -standardin mukaista
yksinkertaistettua menettelya, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan odotetavissa olevat Myynti- ja muiden saamisten arvostus
luottotappiot koko voimassaoloajalta. Nama arvonalentumistappioarviot kirjataan tulosvaikutteisesti. edellyttda jossain méaarin johdon arviota.
Mikali kirjattu arvonalentumistappioarvio osoittautuu lopulliseksi, kirjataan arvonalentumistappio Myynti- ja muista saamisista kirjataan arvon-
myyntisaamisia véhentamaan ja samalla oikaistaan myyntisaamisten arvonalennustilia. alentumistappio, mikali johto arvioi, etta
Myyntisaamisten vastapuolilla ei yleensa ole ulkoista luottoluokitusta. Naiden saamisten laatu on saamisen kirjanpitoarvo ei endé vastaa sen
arvioitu perustuen odotettuihin luottotappioihin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen kaypaa arvoa. Arvon alentumiseen viittaavina
arviointiin, asiakkaiden historialliseen maksukayttaytymiseen ja kayttajien kolmansien osapuolien seikkoina pidetddn mm. maksun laiminlyéntia
luottoraportteihin. tai viivastymista.
Eréaantyneitd myyntisaamisia tarkastellaan yritystasolla, raportointiyksikén tasolla seka yksittain.

Mikali maksun viivastyminen ylittda konsernin luottotoimintaohjeessa ennalta maaritellyn ajan, teh-
daén saamisesta arvonalentumiskirjaus. Arvio epavarmoista saamisista perustuu raportointinetkella
avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun seka odotettuihin luottotappioihin perustuvaan rahoi-
tusvarojen arvonalentumisen arviointiin.

Sellaisia myyntisaamisia, joiden vastapuoli on maksukyvytdn, tarkastellaan yksittain, ja niista
tehdaan arvonalentumiskirjaus vaikka saaminen ei olisi erédantynyt. Muilta osin erdédntymattdmien
myyntisaamisten arvon ei katsota olevan alentuneen.

Rahoitusleasing-saamisina on konserniin kirjattu Glastonin tuotannolliseen kayttddn antamia koneita
ja laitteita, jotka on kasitelty rahoitusleasingsopimuksena. Myyntituottona on kirjattu vuokratun
koneen vuokratuottojen nykyarvo myyntihetken markkinakorolla diskontattuna. Vuokralle antajan
vuokrasopimukset jaetaan rahoitusleasingsopimuksiin ja muihin vuokrasopimuksiin.
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Myynti- ja muut saamiset Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12.

tuhatta euroa 2023 2022 Erédantynyt

Saamiset Myyntisaamisten

Myyntisaamiset 11061 17768 tasearvo

Myyntisaamiset, eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua¢ 926 - arvonalennustilin <30 31-180 181-360 > 360

Myyntisaamiset yhteensa 1157 17 768 jalkeen Erdantyméaton paivdd paivaa paivaad paivaa
2023 11157 7 706 1875 1489 95 -8

Rahoitusleasingsaamiset 97 94 2022 17 768 12 334 3997 1279 122 36

Rahoitusleasingsaamiset, eréantyvat yli 12 kuukauden kuluttua¢ 276 373

Siirtosaamiset 5144 5548 Myyntisaamisten arvonale.r.\t.l.Jmistappiotja

Siirtosaamiset, erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua“ 119 131 muutokset arvonalennustililla

. tuhatta euroa

Mt saam!set - o 5278 3548 Myyntisaamisten arvonalennustili 1.1.2022 1405

Muut saamiset, erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua¢ - 100 -
Kurssiero 227

Lyhytaikaiset lainasaaniset . . Lisdykset raportointikauden aikana 112
Kaytetty raportointikauden aikana -555

Saamiset yhteensa 0070 24563 Peruutukset raportointikauden aikana -338
Myyntisaamisten arvonalennustili 31.12.2022 1151

¢ Pitkaaikaisissa varoissa Kurssiero 195
Lisdykset raportointikauden aikana 1457
Kaytetty raportointikauden aikana -591

Siirtosaamiset koostuvat paéosin Peruutukset raportointikauden aikana -442

rahoituserien jaksotuksista, johdan- Myyntisaamisten arvonalennustili 31.12.2023 1770

naisinstrumenttien kayvista arvoista,

myynnin jaksotuksista, vakuutusjakso- Tulosvaikutteisesti kirjatut myyntisaamisten

tuksista sek& muista jaksotuksista. arvonalentumistappiot, netto (- tuotto)

Johdannaisinstrumenteista kirjatut 2023 1000
siirtosaamiset on eritelty tarkermmin 2022 -69

litetietojen kohdassa 5.7.

Glaston / Vuosikatsaus 2023 145



Glaston 2023 Vastuullisuus Hallinnointi > Talous

Rahoitusleasingsaamiset

tuhatta euroa 2023 2022

Vahimmaisleasingsaamiset Kertymaton rahoitustuotto Vahimmaisleasingsaamiset Kertymaton rahoitustuotto

Vahimmaisvuokrasaamisten
eraantyminen
Yhden vuoden kuluessa 97 14 94 17

Yli yhden vuoden ja
enintaan viiden

vuoden kuluttua 276 21 373 34

Yli viiden vuoden kuluttua = - - _

Rahoitusleasingsaamiset yhteensa 373 34 467 51

Vahimmaisleasingsaamisten nykyarvo 398 489

Vuokrasopimukset, konserni vuokralleantajana

Glastonilla on joitakin muita vuokrasopimuksia, joissa konserni toimii vuokrallean-
tajana. Suomessa ja Kiinassa tehtaiden yhteydessa sijaitsevia toimitiloja on vuok-
rattu ulkopuolisille toimijoille. Naista ei-purettavissa olevista vuokrasopimuksista
saatavat vahimmaisvuokrat on esitetty alla olevassa taulukossa.

2023 2022
Vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat
Yhden vuoden kuluessa 876 911
Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 926 1348
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Vuokrasopimusten perusteella saatavat
vahimmaisvuokrat yhteensa 1802 2259
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 4. Nettokayttépadoma / 4.3.Ostovelat ja muut korottomat velat

4.3.0stovelat ja muut korottomat velat

Lyhytaikaiset korottomat velat

tuhatta euroa 2023 2022
Ostovelat 20918 16 369
Saadut ennakot 43091 39488
Siirtovelat 14692 15185
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 2520 2096
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 81220 73137

Siirtovelat koostuvat paaosin konetoimitusten kustannusvarauksista, henkil®ds-
tokuluista, liikevaihtoon ja ostoihin kohdistuvista jaksotuksista, korkojaksotuksista
sekd muista jaksotuksista.
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4.4. Varaukset

Laatimisperiaate Johdon harkintaa edellyttévat arviot ja oletukset

Taseeseen merkitdan varaus, kun jonkin aikaisemman tapahtuman
seurauksena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva
velvoite, ja on todenndkoistd, etta siitd aiheutuu vastaisia menoja, ja vel-
voitteen maara on arvioitavissa luotettavasti.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan vain silloin, kun siité on laadittu yksi-
tyiskohtainen, asianmukainen suunnitelma ja suunnitelman toimeenpano
on aloitettu tai siitéd on tiedotettu niille, joihin jarjestely vaikuttaa. Varauk-
sena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa raportointikauden paatty-
mispaivana. Mikali rahan aika-arvon vaikutus on olennainen, varaukset
diskontataan.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuseen oikeuttava tuote myydaan.
Takuuvarauksen maara on arvioitu aiempina tilikausina toteutuneiden
takuurmenojen perusteella. Takuuvaraus on jaettu pitka- ja lyhytaikaiseen
takuuvaraukseen takuuajan pituudesta riippuen.

Varausten maaran ja todennakdisyyden arviointi siséltda johdon arvi-
oita ja oletuksia. Toteumat voivat poiketa naista arvioista.

Hallinnointi > Talous

Mikali johto on arvioinut, ettad jonkin aikaisemman tapahtuman seurauk-
sena on syntynyt oikeudellinen tai tosiasiallinen olemassa oleva velvoite,
ja ettd on todennakdista, ettéd velvoitteesta aiheutuu Glastonille vastaisia
menoja, on johto arvioinut velvoitteesta kirjattavan varauksen maa-

ran. Varauksen maara on johdon paras arvio menosta, jota velvoitteen
tayttaminen Glastonilta edellyttda raportointikauden paattymispai-
vana. Johdon arvio takuuvarauksen maarasta perustuu aikaisempaan
kokemukseen, ja johdon arvio uudelleenjarjestelyvarauksesta perustuu
uudelleenjarjestelya koskevaan suunnitelmaan, jossa on maaritelty muun
muassa toimipaikat ja henkildt, joita uudelleenjarjestely koskee. Mikali
mahdollista, kdytetdan apuna ulkopuolisia asiantuntijoita varauksen arvon
maéarittdmisessa.
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Varaus
Pitkaaikaiset varaukset Lyhytaikaiset varaukset uudelleen-
tuhatta euroa Takuu- jarjestelyja Muut
2023 Takuuvaraus Muut varaukset  Yhteensa 2023 varaus varten varaukset Yhteensa
Varaukset vuoden alussa 296 131 427 Varaukset vuoden alussa 2930 124 142 3196
Uudelleenryhmittely -212 = -212 Kurssierot -47 17 6 -25
Varausten lisaykset 270 20 290 Uudelleenryhmittely 108 -5 - 103
Raportointikaudella perutut Varausten lisdykset 2 459 293 40 2792
varaukset -109 -28 -138 Raportointikaudella kaytetyt varaukset -1532 -149 -44 -1725
Varaukset vuoden lopussa 244 124 368 Raportointikaudella perutut varaukset -844 - - -844
Varaukset vuoden lopussa 3072 280 144 3496
2022
Varaukset vuoden alussa 174 123 297 2022
Uudelleenryhmittely -282 - -282  Varaukset vuoden alussa 2164 177 141 2482
Varausten lisdykset 521 11 532 Kurssierot 3 21 2 26
Raportointikaudella perutut Uudelleenryhmittely 282 -5 - 277
varaukset -118 -3 -121  Varausten lisaykset 3225 - 43 3268
Varaukset vuoden lopussa 296 131 427 Raportointikaudella kaytetyt varaukset -1716 -70 -30 -1816
Raportointikaudella perutut varaukset  -1028 - -13 -1042
Varaukset vuoden lopussa 2930 124 142 3196
Uudelleenryhmittelylla tarkoitetaan siirtoa pitkaaikaisesta lyhytaikaiseen tai
luokittelun muutosta.
Takuuvaraukset Varaus uudelleenjarjestelyja varten toimintaan. Uudelleenjarjestelyva- Muut varaukset
Glaston antaa konetoimituksilleen 1-2 Glaston on kirjannut varauksia uudel- raukset siséltadvat mm. irtisanottuun Muut varaukset liittyvat mm. oikeu-
vuoden takuun. Takuun aikana tuot- leenjarjestelyja varten, kun toimintaa henkildstdoon liittyvid henkildstdkulu- denkayntikuluvarauksiin seka kulu-
teissa havaitut viat korjataan Glastonin on rationalisoitu sulkemalla tuotan- varauksia. Osa varauksista on sellaisia, varauksiin, joista ei vield ole kirjattu
kustannuksella. Takuuvaraukset odo- toyksikoita tai supistamalla toimintaa joiden realisoitumisajankohtaa ei voida korvausta kolmannelta osapuolelta.
tetaan kaytettavan seuraavan kahden tuotantoyksikodissa. Uudelleenjarjes- arvioida, esimerkiksi koska realisoitu-
vuoden aikana. telyvaraukset sisaltavat vain uudel- misajankohta on riippuvainen ulkopuo-

leenjarjestelyista aiheutuvia valittdmia lisen tahon toimenpiteista.
mMenoja, jotka eivat liity jatkuvaan
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5.1. Padoman hallinta

P&adomarakenteen hallinnan tarkoituk-
sena on varmistaa toiminnan jatku-
minen hairiditta ja yllapitaa tarkoi-
tuksenmukaista padomarakennetta.
Padomarakennetta suunniteltaessa
pyritdan ottamaan huomioon lilke-
toiminnan nykyiset ja tulevat tarpeet
seka varmistamaan rahoituksen jous-
tavuus ja kilpailukykyiset kustannukset.
Ensisijaisena pddomarakenteen
mittarina konsernissa kaytetaan
nettovelkaantumisastetta (net gea-
ring). Aste mitataan korollisten netto-
velkojen suhteena konsernin omaan
padomaan. Toisena mittarina paa-
omarakenteessa kaytetaan konsernin
omavaraisuusastetta, joka lasketaan
konsernin oman paédoman ja saaduilla
ennakoilla oikaistun taseen loppusum-
man suhteena. Naiden lisaksi seura-
taan jatkuvasti konsernin rahavaroja.

Konsernin vieraan péddoman ehtoi-
siin rahoitussopimuksiin liittyy kove-
nanttiehtoja ja muita sitoumuksia, jotka
on sidottu konsernitason tunnuslukui-
hin. Mikali kovenanttiehdot eivat tayty,
tulee lainanantajien kanssa aloittaa
neuvottelut. Né&ma neuvottelut voivat
johtaa rahoitussopimusten irtisano-
miseen. Kaytetyt lainakovenantit ovat
nettovelat suhteessa omaan paa-
omaan (net gearing ratio) ja netto-
velat suhteessa kayttdkatteeseen
(leverage). Konsernin rahoitustoiminto
vastaa kovenanttien seurannasta ja
raportoi kovenanttitilanteesta sdan-
nollisesti johdolle ja emoyhteisdn
hallitukselle. Kaikki kovenanttiendot
tilikaudella ovat tayttyneet.

> Talous

tuhatta euroa 2023 2022
Korolliset nettovelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 25077 29794
Lyhytaikaiset korolliset velat 6 005 5742
Kateisvarat -20 153 -22 224
Yhteensa 10 929 13312
Oma paaoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paadoma 69 313 68 437
Yhteensa 69 313 68 437
Taseen loppusumma 196 466 194 892
Saadut ennakot -43 091 -39 488
Yhteensa 153 375 155 404
Omavaraisuusaste, % 452 % 44,0 %
Nettovelkaantumisaste, % 15,8 % 19,5 %

Konsernin omaan padomaan ja siten paddomarakenteeseen vaikuttavat vahen-

tavasti jaetut osingot, pddomanpalautukset sek& omien osakkeiden hankinnat.

Omaa paaomaa voivat lisatd omien osakkeiden luovutukset sekd mahdolliset

osakeannit. Omaan padomaan vaikuttavat my®os tilikauden tulos sek& muutokset

omassa padomassa esitetyssa kayvan arvon rahastossa seka kurssieroissa.
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot / 5. P4domarakenne ja rahoitusinstrumentit / 5.2. Likvidit varat

5.2. Likvidit varat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat sekd muut rahavarat. Muut rahavarat
koostuvat erittain likvideista sijoituksista, joiden jaljelld oleva maturiteetti
hankintahetkella on alle kolme kuukautta. Kaytdsséa olevat pankkitilien
luottolimiitit siséltyvat taseen lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

tuhatta euroa 2023 2022
Kateinen ja pankkitililla olevat rahavarat 20153 22 224
Rahavarat yhteensa 20153 22224
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 5. P4domarakenne ja rahoitusinstrumentit / 5.3. Oma padoma

5.3. Oma paaoma

Laatimisperiaate

Muut sidotun oman p&dédoman rahastot
Muut sidotun oman padoman rahastot sisaltaa tytaryhtididen osakepaa-
omaan kuulumattoman sidotun paaoman.

Muut vapaan oman padaoman rahastot

Muut vapaan oman padoman rahastot siséltaa kaypaan arvoon laajan tulok-
sen kautta arvostettavien sijoitusten kaypien arvojen muutokset sekéa raha-
virran suojauksessa kaytettyjen instrumenttien kadyvan arvon muutokset, jos
suojaus on tehokas ja tayttaa suojauslaskennan edellytykset.

Sijoitetun vapaan oman p&d&oman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto sisaltda oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan.

Omat osakkeet

Omien osakkeiden hankinta siihen littyvine menoineen esitetddn oman
padoman vahennyksena. Omien osakkeiden luovutuksesta saatu voitto tai
tappio kirjataan sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon verovaikutuk-
sella vahennettyna.

Muuntoerot

Konsernitilinpadatdksissa ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelmat, laajat
tuloslaskelmat ja rahavirrat on muunnettu euroiksi k&yttaen raportointikauden
keskikursseja ja taseet kayttaen raportointikauden paattymispaivan valuutta-
kursseja.

Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman ja taseen
muuntamisesta eri valuuttakursseilla, kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja
se sisaltyy omaan padomaan kertyneisiin voittovaroihin. Myds kurssierot, jotka
syntyvat nettosijoituksista euroalueen ulkopuolisiin ulkomaisiin tytaryrityksiin,
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja ne siséltyvat omaan pddomaan kerty-
neihin kurssieroihin.

Kun tytar- tai osakkuusyritys myydaan kokonaan tai osittain, kyseiseen
yritykseen liittyvat kertyneet muuntoerot siirretédan kokonaisuudessaan tai
myyty& osuutta vastaavalta maaraltd omasta paddomasta tulosvaikutteisiksi
samalle kaudelle kuin myynnistd syntyneet luovutusvoitot tai -tappiot.

Osingonjako /paaomanpalautus

Hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamasta osingosta tai pddomanpalautuk-
sesta ei tehda kirjausta tilinpaatdkseen. Osingonjako tai pddomanpalautus
kirjataan vasta yhtidkokouksen paatdksen perusteella.
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Osakep&&oma ja osakkeiden lukumé&ara Osakemaara ja omat osakkeet 2023 2022

Osakemaara (rekisterdity)

Osakkeet ja danioikeus

Osakemaara 1.1. 84 289 911 84 289 91
Glaston Qyj Abp:lla on yksi osakelaji. Osakkeiden lukumaéra on 84 289 911. Jokaisella Osakermaara 3112 84 289 911 84 289 911
osakkeella, joka ei ole yhtién hallussa, on yksi &ani yhtidkokouksessa. Osakkeiden
siirroille ei ole rajoituksia. Glaston Oyj Abp:n osakepadoma 31.12.2023 oli 12 696 000
euroa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,15~ Omat osakkeet 250 000 -
euroa osakkeelta. Glastonin osakkeet rekisterdidaan Euroclear Finland Oy:n yllapi- Osakemaara ilman konsernin hallussa
tamassa arvo-osuusjarjestelmassa. Osakkeita koskee yhtidjarjestyksen lunastus- olevia omia osakkeita 31.12. 84 039 911 84289 911

lauseke.
Yhtiolla on sopimus ulkoisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelmien hallinnoinnista ja osakkeiden hankinnasta. 31.12.2023 osak-
keita oli taseessa 250 000 kappaletta, jotka on hankittu tilikauden 2023 aikana.
Nama osakkeet ovat EAl Hedging 3 Oy :n omaisuutta, kunnes osakkeet kannus-
tinjarjestelmien puitteissa luovutetaan osallistujille. EAl Hedging 3 Oy:n juridinen
omistus on ulkoisella palveluntuottajalla, mutta sopimuksen perusteella Glaston
Qyj Abp tosiasiallisesti kayttaa maaraysvaltaa jarjestelyssa, jonka vuoksi holding-
yhtié yhdistelldan IFRS-konsernitilinpadatdkseen ns. strukturoituna yhteiséna

Emoyhtion omistajille kuuluva
osakekohtainen oma paaoma 2023 2022

Emoyhtidn omistaijille kuuluva oma

padoma, tuhatta euroa 69 313 68 437
Osakemaara ilman omia osakkeita 84 039 911 84 289 911
Emoyhtion omistajille kuuluva

osakekohtainen oma paaoma, euroa 0,82 0,81
Voitonjako

Paadomanpalautus / osake, euroad 0,05 0,04

D Hallituksen ehdotus 2024 yhtitkokoukselle
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5.4. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Glastonin rahoitusriskien hallinnalla
pyritdan varmistamaan liilketoimin-
nan jatkuvuus, tukemaan liketoimin-
nan tavoitteiden saavuttamista sekéa
toteuttamaan rahoitustoiminnot kon-
sernin mittakaavaetuja hyddyntéaen
kustannustehokkaasti.

Konsernin rahoitustoiminnot on
keskitetty emoyhteis®6n, joka vastaa
konsernin pankkisuhteista, pitkaaikai-
sen rahoituksen jarjestelyista, varojen
sijoituksesta seka konsernin sisdisesta
rahoituksen allokoinnista eri kon-
serniyritysten likviditeettitarpeiden
mukaisesti. Rahoitustoiminto vastaa
yhdessé konserniyritysten kanssa
rahoitukseen liittyvien riskien tunnis-
tamisesta ja tarjoaa konserniyrityksille
palveluitaan naiden riskien hallitsemi-
seksi.

Konsernin rahoitusriskeja hallitaan
Glaston Oyj Abp:n hallituksen hyvaksy-
man rahoitustoimintaohjeen mukai-
sesti. Toimintaohjetta yllapitéda Glaston
Oyj Abp:n rahoitustoiminto yhdessa

konsernin talousjohtajan kanssa.
Rahoitustoiminto on vastuussa toimin-
taohjeen noudattamisen valvonnasta
seké siihen littyvien muutostarpeiden
esittdmisestd emoyhteison hallituk-
selle.

Konsernin rahoitusriskit muo-
dostuvat valuutta-, korko-, luotto-,
vastapuoli- ja maksuvalmiusriskeista.
Kansainvalisen liiketoiminnan luonteen
mMukaisesti konsernilla on valuuttakurs-
sivaihteluista johtuvia riskeja. Korkota-
son muutosten vaikutukset konsernin
tulokseen aiheuttavat korkoriskin.
Luotto- ja vastapuoliriski muodostuu
padasiassa asiakkaille annettuun mak-
suaikaan liittyvasta riskista. Maksuval-
miusriski on riski siitd, ettad konsernin
rahavarat ja luottolimiitit eivat riita
kattarmaan liiketoiminnan rahoitus-
tarpeita, tai ettd uuden rahoituksen
hankkiminen niihin tarpeisiin aiheuttaa
rahoituskustannusten selke&n nousun.
My®s sijoituksia hallitaan konsernin
rahoitustoimintaohjeen mukaisesti.
Likvidit varat sijoitetaan riskia valt-

t&en ja vastapuoliksi hyvaksytaan vain
hyvan luottokelpoisuuden omaavat
toimijat.

Markkinariskit

Valuuttariski

Konserni toimii kansainvélisesti ja
tastd syysta altistuu valuuttakurssi-
vaihteluista aiheutuville transaktio- ja
translaatioriskeille, joilla voi olla vai-
kutus seka konsernin tulokseen etta
taloudelliseen asemaan. Transakti-
oriski syntyy myynti- ja ostotoimin-
noista syntyvistad valuuttamaaraisista
rahavirroista kun taas translaatioriskit
syntyvat konsernin ei-euromaarais-
ten tytaryritysten tuloslaskelmien ja
tase-erien muuntamisesta konsernin
raportointivaluutaksi.

Suuressa osassa yhtidn toimituk-
sista laskutusvaluuttana kaytetédan
euroa, joka on myds konsernin rapor-
tointivaluutta. Yhdysvaltain dollari
on suurin yksittainen valuuttariskin
aiheuttaja, mutta konsernilla voi olla

> Talous

merkittavia positioita myds Kiinan yua-
nissa, Englannin punnassa tai Sveitsin
frangissa. Dollarin osuus liikevaihdosta
oli vuonna 2023 noin 22 prosenttia (22
prosenttia). Euron ja dollarin osuus las-
kutuksesta oli vuonna 2023 yhteensa
noin 92 prosenttia (82 prosenttia).
Konsernilla ei ole valuuttamaaraisia
ulkoisia lainoja. Konsernin sisdiset lainat
ovat kayttdpadomaluonteisia luottoli-
miitteja seka pddomaan rinnastettavia
pitk&aikaisia lainoja, joiden valuutat
maaraytyvat tapauskohtaisestija ovat
joko tytaryhtién kotivaluutassa tai kon-
sernin raportointivaluutassa.
Valuuttariskien hallinnan tavoitteena
on suojata konserniyritysten tavoitel-
tua tulosta valuuttakurssien muutok-
silta. Mahdollinen suojaus toteutetaan
konsernin rahoitustoimintaohjeen
mukaisesti ja konserniyritykset ovat
vastuussa valuuttaeriensa raportoin-
nista. Vuonna 2023 suuret USD-maa-
raiset tilaukset seka harkinnan mukaan
hyvin todennakoisesti toteutuvat
tilaukset suojattiin valuuttatermiinein.
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Rahavirran suojaukseen kaytettiin IFRS
9:n mukaista suojauslaskentaa vuonna
2023. Rahavirran suojaus on esitetty lii-
tetiedossa 5.7. Konsernissa ei suojattu
nettosijoituksia ulkomaisiin yksikéinhin
eika sisaisia lainoja.

IFRS 7:n mukaista herkkyysanalyysia
varten on arvioitu mahdollinen +/- 10

Vastuullisuus

prosentin kurssimuutos konsernin
merkittadvimmissa valuutoissa kaikkien
muiden tekijdiden pysyessa muuttu-
mattomina. Herkkyysanalyysi perustuu
raportointikauden paattymispaivan
ulkomaan rahan maaraisiin varoihin ja
velkoihin. Herkkyysanalyysissa otetaan
huomioon myds kaytettyjen valuut-

Hallinnointi

tajohdannaisten vaikutus, jos niité on
kaytetty, mika netottaa valuuttakurssi-
muutosten vaikutuksia.

Alla olevassa taulukossa on analy-
soitu p&avaluuttojen vaikutusta kon-
sernin tulokseen ennen veroja. Vain
rahoitusinstrumenttien vaikutus on
otettu mukaan analyysiin.

Bruttoposition Nettoposition muutos
muutos valuuttakurssissa,
2023 valuuttakurssissa vaikutus tuloslaskelmaan
Valuutta-
johdannaisten Netto- -10 +10 -10 +10
tuhatta euroa Bruttopositio nimellisarvo positio prosenttia prosenttia prosenttia prosenttia
USD/EUR -36 196 14 385 -21811 -4 022 3291 -2 423 1983
CHF/EUR -233 - -233 -26 21 -26 21
CNY/EUR -17 822 - -17 822 -1980 1620 -1980 1620
GBP/EUR -1184 - -1184 -132 108 -132 108
-55435 14 385 -41050

> Talous

Korkoriski

Konsernin tulos muuttuu markkina-
korkojen mahdollisesta muutoksesta
johtuen. Korkoriskien hallinnassa
pyrkimyksena on tarvittaessa tasoittaa
korkomuutosten vaikutuksia konsernin
tulokseen.

Korkoriskin hallinnan mittarina
kaytetaan markkinakorkojen yhden
prosenttiyksikdn vaikutusta konsernin
korkokuluihin seuraavan 12 kuukauden
periodilla. Vuoden 2023 lopussa tama
vaikutus oli 120 tuhatta euroa ja vuo-
den 2022 lopussa 160 tuhatta euroa.
Konsernin korolliset velat 31.12.2023
koostuvat padasiassa vuonna 2022
solmitun rahoitussopimuksen mukai-
sista lainoista. Vaihtuvakorkoisen
rahalaitoslainan suojaamiseksi Glaston
solmi huhtikuussa 2022 nimellisar-
voltaan 12 miljoonan euron 3 vuoden
koronvaihtosopimuksen, johon sovel-
letaan suojauslaskentaa.

Korkoriskin IFRS 7:n mukaisessa
herkkyysanalyysissa on arvioitu
mahdollinen +1/ -0,5 prosenttiyksikon
muutos korkotasoon. Taman vaikutus
konsernin vaihtuvakorkoisiin velkoihin
31.12.2023 tilanteen mukaisen velka-
maaran osalta on -0,12 / +0,06 (-0,16 /
+0,08 ) milj. euroa konsernin tulokseen
ennen veroja seké vaikutus omaan
padomaan +0,21/ -0,11 milj. euroa.
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Luotto- ja vastapuoliriski

Konserni altistuu luotto- ja vastapuo-
liriskille toimiessaan markkinailla, joilla
syntyy saamissuhteita vastapuolilta.
Naiden vastapuolien maksuvalmius
saattaa heiketd, ja tdma voi aiheut-
taa muutoksia konsernin tulokseen ja
taloudelliseen asemaan. Riskié halli-
taan konsernin luottotoimintaohjeen
mMukaisesti.

Riskienhallinnan tavoitteena on
vahentaa tata riskia mahdollisimman
paljon huomioiden kuitenkin liike-
toiminnan tarvitsema jousto. Riskia
hallitaan yhdessa liiketoimintojen
kanssa varmistamalla, ettéa liian suuria
luottoriskikeskittymia ei paase synty-
maan, seka tarvittaessa huolehtimalla
saamisille riittavat vakuudet. Konserni
pienentda luottoriskidan kayttamalla
rembursseja ja ostajien antamia pank-
kitakauksia. Lis&ksi pyritdadn saamaan
maksuaikataulut etupainotteisiksi
kayttamalla mahdollisimman suuria
ennakkomaksuja seka riskin pienenta-

miseksi ettd rahavirran parantamiseksi.

Glaston soveltaa odotettavissa olevien
luottotappioiden kirjaamiseen IFRS 9
-standardin mukaista yksinkertaistet-
tua menettelyd, jonka mukaan myyn-
tisaamisista kirjataan odotetavissa
olevat luottotappiot koko voimassa-
oloajalta.

Vastuullisuus

Glaston seuraa ja hallinnoi tiiviisti lik-
viditeettia ja taloudellista asemaansa.
Luottoriskeja hallitaan tiukoilla mak-
suehdoilla ja merkittavilla ennakko-
maksuilla. Tilaukset kirjataan tilauskan-
taan vasta, kun asiakas on suorittanut
ennakkomaksun.

Konsernin myyntisaamisista oli vuo-
den 2023 lopussa 13,7 (5,0) prosenttia
varmistettu remburssein.

Konsernin asiakaskunnan rakenne
on hajautunut usealle eri maantie-
teelliselle alueelle ja asiakassegmen-
tille. Tama pienentaa merkittavasti
luottoriskikeskittymia. Suurimman
yksittaisen asiakkaan osuus konsernin
saamiskannasta ei ole riskienhallinnan
kannalta merkittava. Merkittavat epa-
suotuisat muutokset investointikysyn-
nan suhdanteissa saattavat kuitenkin
aiheuttaa muutoksia konsernin luotto-
riskin kehitykselle.

Myyntisaamiset
Myyntisaamisten luottokelpoisuutta
arvioidaan konsernissa yrityksittain,
ja ndiden arvioiden pohjalta tehdaan
paatdkset myyntisaamisten arvon-
alentumistappiokirjauksista konsernin
luottotoimintaohjeen mukaisesti.
Myyntisaamiset olivat 31.12.2023 11,2
milj. euroa (17,8 milj. euroa).
Myyntisaamisten ikdjakauma ja

Hallinnointi

myyntisaamisten arvonalennusten
muutokset on esitetty konsernitilin-
paatdksen litetiedossa 4.2. kehityk-
selle.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriski on riski siita, etta
konsernin rahavarat ja luottolimiitit
eivat riita kattamaan liilketoiminnan
rahoitustarpeita, tai ettd uuden rahoi-
tuksen hankkiminen naihin tarpeisiin
aiheuttaisi rahoituskustannusten sel-
kedn nousun.

Maksuvalmiusriskia pyritédan hallitse-
maan tehokkaalla ennakkomaksujen
kaytollg, jolla pyritdan pienentdmaan
toimintaan sitoutuvaa kayttdopadomaa.
Kayttdpadoman hallinta on paino-
pistealueena ja sen kehitysta seura-
taan tiiviisti. Lyhyen ja pitkén aikavalin
kassasuunnittelu on osa tytaryritys-
ten operatiivista toimintaa yhdessa
konsernin rahoitustoiminnon kanssa.
Maksuvalmiusriskin mittarina kayte-
tdan konsernin likviditeettireservia joka
sisaltaa rahavarat seké kayttamatta
olevat luottolimiitit. Konsernin rahoi-
tustoiminto raportoi konsernin maksu-
valmiustilanteen saannollisesti konser-
nin johdolle ja hallitukselle.

Glaston Oyj Abp allekirjoitti maalis-
kuussa 2022 pitkaaikaisen rahoitusso-
pimuksen. Rahoitussopimus koostuu

> Talous

30 miljoonan euron pitkaaikaisista lai-
noista seka 25 miljoonan euron Revol-
ving Credit Facility -rahoituslimiitista.
Sopimus on kolmivuotinen sisaltéden
kaksi optiota ynden vuoden laina-ajan
pidentamiseen. Helmikuussa 2023
Glaston kaytti ensimmaisen rahoi-
tussopimuksen kahdesta optiosta 18
miljoonan euron pitkaaikaisen lainan ja
RCF-lainan laina-ajan pidentamiseksi
maaliskuuhun 2026 asti. Rahoitussopi-
muksen lainamarginaalissa huomioi-
daan Glastonin kestavan liilketoiminnan
tavoitteissa onnistuminen vuosittain.
Nama tavoitteet ovat Tydturvallisuus
(poissaoloon johtaneiden tapaturmien
vahentdminen, mitataan tapatur-
mataajuudella LTIFR), ja CO,-paastét
(Scope 1ja 2) suhteessa liikkevaihtoon.
Rahoituspaketin kovenanttiehdoista
on kerrottu liitetiedossa 5.1. Pddoman
hallinta.
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Komittoidut luottolimiitit

miljoonaa euroa Nostettu ma&ara Nostamaton ma&éara Yhteensa
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2023 3,0 22,0 25,0
Komittoidut luottolimiitit 31.12.2022 2,0 23,0 25,0

Rahoitusvelkojen erédaéntymisanalyysi 31.12.2023

tuhatta euroa Erdantyminen
Rahoitusvelkojen erdantyminen Tasearvo Sopimukselliset rahavirrat <12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 23 812 26 399 5312 2572 18 515
Muut korolliset velat 157 161 | 40 80
Vuokrasopimusvelat 7113 7783 2282 1983 3518
Ostovelat 20918 20918 20918 - -
Yhteensa 52 000 55260 28 552 4595 22 112

Rahoitusvelkojen erdantymisanalyysi 31.12.2022

tuhatta euroa Erdantyminen
Rahoitusvelkojen erdantyminen Tasearvo Sopimukselliset rahavirrat <12 kuukautta 1-2 vuotta > 2 vuotta
Rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 27774 30 025 4909 4777 20339
Muut korolliset velat 196 206 1 vy 123
Vuokrasopimusvelat 7 566 8432 2242 1774 4 416
Ostovelat 16 369 16 369 16 369 - -
Yhteensa 51905 55 032 23 561 6592 24 878
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 5. P4domarakenne ja rahoitusinstrumentit / 5.5. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

5.5. Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

Laatimisperiaate

Konsernin rahoitusvarat on luokiteltu kolmeen ryhmaan: jaksotettuun han-
kintamenoon, kdypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi rahoitusvaroiksi. Luokittelu riippuu liike-
toimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan, sekéa instrumen-
tin rahavirtojen ominaispiirteista. Rahoitusvaroihin kuuluva eréa kirjataan pois
taseesta silloin, kun konsernin sopimukseen perustuva oikeus rahoitusvaroi-
hin kuuluvan eréan rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin
kuuluva era siirretdan toiselle osapuolelle ja siirto tayttaa IFRS 9:n mukaiset
taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Rahoitusvelat luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen, tai kdypaan arvon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelka tai rahoitusvelan osa kirjataan pois taseesta silloin, kun velka
on lakannut olemasta, eli kun sopimuksessa yksildity velvoite on taytetty tai
kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Glaston on luokitellut pitkaaikaiset sijoituksensa kaypaan arvoon muun
laajan tuloksen erien kautta arvostettaviksi rahoitusvaroiksi. Luokittelu riippuu
liketoimintamallista, jonka mukaan rahoitusvaroja hallinnoidaan, seké instru-
nmentin rahavirtojen ominaispiirteista. Rahoitusvaroihin kuuluva era kirjataan
pois taseesta silloin, kun konsernin sopimukseen perustuva oikeus rahoitus-
varoihin kuuluvan erén rahavirtoihin lakkaa olemasta voimassa tai rahoitus-
varoihin kuuluva eré siirretdan toiselle osapuolelle ja siirto tayttéa IFRS 9:n
mMukaiset taseesta pois kirjaamisen edellytykset.

Kayp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat johdannaissopimukset

ja suojauslaskenta

Johdannaissopimukset merkitdan hankintahetkella taseeseen kaypaan
arvoon ja arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon tilinpaatdksessa kayttaen
raportointikauden paattymispéaivan markkinahintoja. Johdannaisten arvon-
muutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslas-
kennan piiriin.

Johdannaiset, jotka eivat tdyta suojauslaskennan kriteereja, ovat kaupan-
kayntitarkoituksessa hankittuja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, joiden arvonmuutokset kirjataan valittdmasti tulos-
vaikutteisesti.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valinen suhde seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
IFRS 9 standardi edellyttaa taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojau-
sinstrumentin valilla seké samaa suojausastetta, jota yrityksen johto tosiasialli-
sesti kayttaa riskienhallinnassa.

Mikali suojauslaskennan edellytykset tayttyvat, noudatetaan valuutta-
johdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa. Jos
suojauslaskennan kriteerit eivat tayty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa
suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin
tuottoihin tai kuluinin.
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Johdannaisinstrumentit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin.
Johdannaisten myynnit ja ostot kirjataan kaupantekopaivan perusteella.
Suojauslaskentaa on kaytetty projektien myyntisaatavien suojaukseen seka
vaihtuvakorkoisen rahalaitoslainan suojaamiseksi. Glaston solmi huhtikuussa
2022 nimellisarvoltaan 12 miljoonan euron 3 vuoden koronvaihtosopimuksen,
johon sovelletaan suojauslaskentaa. Raportointikauden 2023 paattyessa kon-
sernilla oli avoimia valuutta- ja korkotermiineja.

Muut kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat

Muut k&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat voivat siséltaa lyhyt-
aikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupankayntitarkoituksessa hankittuja varoja, eli
jotka on hankittu tai syntyneet paaasiallisena tarkoituksena myyda ne lyhyen
ajan kuluessa. Muut ké&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat varat sisal-
tyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin.

Muiden kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen kdypien
arvojen arvioidaan vastaavan niiden kirjanpitoarvoja niiden lyhyen maturi-
teetin vuoksi. Muiden kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien varojen
mMyynnit ja ostot kirjataan kaupantekopaivan perusteella.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitus-
varoja. Lainat ja muut saamiset syntyvat, kun velalliselle luovutetaan rahaa,
tavaroita tai palveluja. Lainoja ja saamisia ei noteerata toimivilla markkinoilla,
ja niihin littyvat maksut ovat kiinteita tai maaritettavissa. Lainat ja saamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Lainoihin ja muihin saamisiin on luokiteltu lainasaamiset, myyntisaamiset
ja muut saamiset. Lainat ja muut saamiset sisaltyvat lyhyt- tai pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin erdantymisensa mukaisesti. Yli vuoden paasta erdantyvat
laina- ja myyntisaamiset on diskontattu, mikali niista ei erikseen perita korkoa,
ja ajan kulumisen perusteella kirjattu korko on kirjattu tulosvaikutteisesti rahoi-
tuseriin korkotuotoksi.

Myyntisaamiset esitetdan taseessa alkuperaisen laskutetun maaran mukai-
sesti vahennettyna diskontatun koron osuudella seka epavarmoilla saamisilla.
Arvio epévarmoista saamisista perustuu raportointihetkelld avoinna olevien
myyntisaamisten tarkasteluun seka odotettuihin luottotappioihin perustuvaan
rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin. Myyntisaamisten arvonalentu-
mistappio kirjataan erilliselle myyntisaamisten vahennystilille, ja tappio kirja-
taan tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin. Mikali myyntisaamisen
menetys on lopullinen, myyntisaaminen kirjataan pois taseesta myyntisaa-
misten vahennystililta. Mikali saamisesta, josta on kirjattu arvonalentumistap-
pio, saadaan mydhemmin suoritus, kirjataan saatu suoritus tulosvaikuttei-
sesti vahentdmaan liikketoiminnan muita kuluja. Mikali saamisesta ei ole tehty
arvonalentumiskirjausta myyntisaamisten vahennystilille, ja todetaan, etta
myyntisaamisen arvo on alentunut lopullisesti, tehd&an arvonalentumiskirjaus
suoraan védhentdmaan myyntisaamisia.

Lainasaamiset esitetdan taseessa alkuperaiseen hankintahintaan vahen-
nettyna epavarmoilla saamisilla. Arvio epavarmoista saamisista perustuu
raportointinetkelld avoinna olevien lainasaamisten erillistarkasteluun sekéa
odotettuihin luottotappioihin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen
arviointiin. Arvon alentumiseen viittaavina seikkoina pidetadan mm. maksun
laiminly®ntia tai viivastymista. Lainasaamisten arvonalentumistappio kirjataan
tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Mikali saamisesta, josta on kirjattu arvonalen-
tumistappio, saadaan mydhemmin suoritus, kirjataan saatu suoritus tulosvai-
kutteisesti rahoituseriin.

Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen kautta arvostettavat rahoitusvarat
Kaypaan arvoon muun laajan tuloksen erien kautta arvostettavia rahoitusva-
roja ovat johdannaisvaroihin, k&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
varoihin tai lainoihin tai muihin saamisiin kuulumattomat rahoitusvarat.
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoi-
tusvaroihin sisaltyvat noteeratut sijoitukset arvostetaan raportointikauden
paattymispaivan markkinahintaan. Sijoitukset, joiden kdypa arvo ei perustu
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todennettavissa olevaan markkinatietoon, kuten esimerkiksi noteeraa-
mattomat osakkeet ja muut sijoitukset, arvo perustuu yhtiésta saatuun
tietoon tai olennaisilta osin samanlaisten instrumenttien kaypiin arvoihin.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien
rahoitusvarojen realisoitumattomat kayvan arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin verovaikutuksella véahennettynéa ja ne sisalty-
vat omaan paddomaan kayvan arvon rahastoon.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat siséltyvat taseen pitkaaikaisiin varoihin.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat

Rahoitusvelat kirjataan velan nostohetkelld saadun vastikkeen maa-
réan perustuvaan kadypaan arvoon. Mybhemmin rahoitusvelat esitetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttéen efektiivisen koron menetelmaa.
Rahoitusvelkoihin littyvat transaktiomnenot sisallytetaan alkuperaiseen
hankintamenoon.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettuihin rahoitusvelkoihin luoki-
tellaan elékelainat, lainat rahoituslaitoksilta, vuokrasopimusvelat, ostovelat
seka saadut ennakot. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitus-
velat on esitetty erdadntymisensa mukaisesti joko pitka- tai lyhytaikaisissa
veloissa.

Korkokulut kirjataan paasaantdisesti tulosvaikutteisesti suoriteperus-
teisesti kullekin tilikaudelle. Mikali omaisuuserd on ehdot tayttava omai-
suusera siten kuin IAS 23 Vieraan pdadoman menot -standardissa maa-
ritelldan, omaisuuseran valittdmasti hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan kuitenkin
kyseisen omaisuuseran hankintamenoon. Aktivoiminen koskee aineellisia
ja aineettomia hyddykkeita.

Glaston / Vuosikatsaus 2023 161



Glaston 2023

Vastuullisuus

Rahoitusvarat ja -velat arvostusluokittain

tuhatta euroa

Kaypééan arvoon
laajan tuloksen
kautta arvostettavat
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Kéypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
arvostettavat

Jaksotettuun
hankintamenoon
taseeseen merkityt
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Yhteensa

31.12.2023 Liitetieto rahoitusvarat ja -velat rahoitusvaratja -velat rahoitusvarat ja -velat kirjanpitoarvot Yhteensa kayvat arvot
Kateisvarat 5.2. - - 20153 20153 -
Myyntisaamiset 4.2. - - 11157 11157 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 4.2. - - 6135 6 135 -
Johdannaiset (varat) 5.7. 857 - - 857 -
Osakkeet ja pitkaaikaiset sijoitukset 8 - - 8 -
Pitkaaikaiset korolliset velat 5.6. - - -25 077 -25 077 -22718
Lyhytaikaiset korolliset velat 5.6. = - -6 005 -6 005 -6 105
Ostovelat 4.3. - - -20 918 -20 918 -
Muut korottomat velat 4.3. - - -2 520 -2 520 -
Johdannaiset (velat) 5.7. -47 - - -47 -
Yhteens3 818 = -17 075 -16 257 -28 823
31.12.2022

Kateisvarat 5.2. - - 22 224 22 224 -
Myyntisaamiset 4.2. - - 17 768 17 768 -
Muut lyhytaikaiset saamiset 4.2. - - 4635 4635 -
Muut pitkaaikaiset saamiset 4.2. - - 100 100 -
Johdannaiset (varat) 5.7. 1087 - - 1087 -
Osakkeet ja pitkaaikaiset sijoitukset 7 - - 7 -
Pitkaaikaiset korolliset velat 5.6. - - -29794 -29794 -27 852
Lyhytaikaiset korolliset velat 5.6. - - -5742 -5742 -5872
Ostovelat 4.3. - - -16 369 -16 369 -
Muut korottomat velat 4.3. - - -2 096 -2 096 -
Johdannaiset (velat) 5.7. -395 - - -395 -
Yhteensa 699 - -9274 -8 574 -33724
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31.12.2023 31.12.2022

Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa Taso 1 Taso 2 Taso3 Yhteensa
Varat
Suojauslaskennan alaiset
johdannaiset - 857 - 857 - 1087 - 1087
Yhteensa - 857 - 857 - 1087 - 1087
Velat
Rahoitusvelat - -28 823 - -28 823 - -33724 - -33724
Suojauslaskennan alaiset
johdannaiset - -47 - -47 - -395 - -395
Yhteensa - -28 870 - -28 870 - -34119 - -34119

Kayvan arvon maarittelyssa kaytetty hierarkia:
Taso 1= toimivilla markkinoilla noteeratut kayvéat arvot
Taso 2 = kayvat arvot, jotka méaaritelty kayttaen muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka on todennettavissa suoraan tai valillisesti
Taso 3 = Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo ei ole arvioitavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla

Rahoitusinstrumenttien arvostamiseen kaytettavat arvostusmallit:

- Valuuttatermiinisopimusten kayvan arvon maarittely tilinpaatdspaivan termiinikursseilla
- Noteerattujen markkinahintojen tai valittadjan samankaltaisille instrumenteille tarjoamien hintojen kayttdminen
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5.6. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat

tuhatta euroa 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta 19 930 23 931
Vuokrasopimusvelat 5147 5863
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 25077 29794

Pitkaaikaisten korollisten velkojen eraantyminen

1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-5vuotta >5vuotta Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 2000 17 812 118 - 19 930
Vuokrasopimusvelat 2 049 1432 1665 1 5147
Yhteensa 4 049 19 244 1783 1 25077
Lyhytaikaiset korolliset velat
Lainat rahoituslaitoksilta 4 039 4039
Vuokrasopimusvelat 1966 1703
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 6 005 5742
Korolliset nettovelat
Pitkaaikaiset korolliset velat 25077 29794
Lyhytaikaiset korolliset velat 6 005 5742
Kateisvarat -20153 -22 224
Yhteensa 10 929 13 312

Konsernin rahoitus on paaosin
hoidettu kayttaen maaliskuussa 2022
neuvotellun rahoitussopimuksen
mukaisia lainoja.

Kaikki konsernin lainat rahoituslai-
toksilta ovat euromaaraisia.

Konsernin rahoitussopimuk-
siin liittyy kovenanttiehtoja ja muita
sitourmuksia, jotka on sidottu konserni-
tason tunnuslukuihin. Mikali kovenant-

> Talous

tiehdot eivat tayty, tulee lainanantajien
kanssa aloittaa neuvottelut. Néama
neuvottelut voivat johtaa rahoitussopi-
mMusten irtisanomiseen. Kovenanttieh-
doista on kerrottu konsernitilinpaatdk-
sen liitetietojen kohdassa 5.1.

Korollisiin velkoihin liittyvista likvidi-
teetti- ja valuuttariskeistd on kerrottu
tarkermmin konsernitilinpaatdksen
litetietojen kohdassa 5.4.

Efektiivinen
korko Siirrot

1.1.2023 Rahavirta* jakurssiero erienvililla 31.12.2023
Pitkaaikaiset
korolliset velat 29794 -490 -188 -4 039 25 077
Lyhytaikaiset
korolliset velat 5742 -3776 - 4039 6 005
Yhteensa 35536 -4 266 -188 - 31082

*Rahavirta sisaltéda vuokrasopimusvelkojen muutokset
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot / 5. P4domarakenne ja rahoitusinstrumentit / 5.7. Johdannaissopimukset

5.7. Johdannaissopimukset

Laatimisperiaate

Johdannaissopimukset merkitaan hankintahetkella taseeseen kaypaan
arvoon ja arvostetaan uudelleen kdypaan arvoon tilinpaatdksessa kayttaen
raportointikauden paattymispaivan markkinahintoja. Johdannaisten arvon-
muutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuuluuko johdannaissopimus suojauslas-
kennan piiriin.

Johdannaiset, jotka eivat tayta suojauslaskennan kriteereja, ovat kaupan-
kayntitarkoituksessa hankittuja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, joiden arvonmuutokset kirjataan valittdmasti tulos-
vaikutteisesti.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan kohteen ja
suojausinstrumentin valinen suhde seké konsernin riskienhallinnan tavoitteet.
IFRS 9 -standardi edellyttaa taloudellista suhdetta suojauskohteen ja suojau-
sinstrumentin valilld seké samaa suojausastetta, jota yrityksen johto tosiasialli-
sesti kayttaa riskienhallinnassa.

Mikali suojauslaskennan edellytykset tayttyvat, noudatetaan johdannaisten
osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa. Jos suojauslaskennan
kriteerit eivat tayty, suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti
liketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Johdannaisinstrumentit sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin varoihin tai velkoinin.

Johdannaisten myynnit ja ostot kirjataan kaupantekopéaivan perusteella.

Johdannaisinstrumentteja kdytetdan ainoastaan suojautumistarkoituk-
sessa. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivat valttdmatta vastaa
osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten yksin tarkasteltuina anna
kuvaa konsernin riskiasemasta. Sopimusten kaypa arvo perustuu raportointi-
paivan markkinahintaan.
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Raportointikausilla 2023 ja 2022 suo-
jauslaskentaa kaytettiin projektien
myyntisaatavien suojaukseen. Vaihtu-
vakorkoisen rahalaitoslainan suojaami-
seksi Glaston solmi huhtikuussa 2022
nimellisarvoltaan 12 miljoonan euron 3
vuoden koronvaihtosopimuksen, johon
sovelletaan suojauslaskentaa.

Raportointikausien 2023 ja 2022
paattyessa konsernilla oli avoimia
valuuttatermiineja.

Vastuullisuus

Hallinnointi

Johdannaisten nimellisarvot ja kdyvét arvot

2023 2022
tuhatta euroa Nimellisarvo Kéypaarvo Nimellisarvo  Kaypa arvo
Valuuttajohdannaiset 14 385 213 18 736 102
Korkojohdannaiset 12 000 384 12 000 578
tuhatta euroa 2023 2022
Johdannaisinstrumentit tuloslaskelmassa
Liikevaihto -566 -1457
Rahoituserat -1 -6
Johdannaisinstrumentit taseessa, saamiset ja velat
Siirtovelat
Valuutta- ja korkojohdannaiset 47 395

Siirtosaamiset

Valuutta- ja korkojohdannaiset 857 1087

> Talous
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5.8. Vastuusitoumukset

tuhatta euroa 2023 2022 Muut ehdolliset velat ja oikeudenkaynnit
Vuoden lopussa Glaston Tianjin Co. Ltd. on maksanut 2,0 miljoonaa euroa pankki-

Velat, joiden vakuutena on pantteja tai kiinnityksia vekseleita toimittajille. Kaikki pankkivekselit erdantyvat vuoden 2024 ensimmaisen

Lainat rahoituslaitoksilta 24 000 28000 . . .
vuosipuoliskon aikana.
Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkaynneissa. Konserni
Yrityskiinnitykset 292500 292500 e janate . J N s htoa y,”" | b
Pantattujen osakkeiden Kirjanpitoarvo 21500 21590 ei odota minkaan erikseen mainitsemattoman talla hetkella vireilld olevan oikeu-
denkaynnin yksin tai yhdessa muiden kanssa heikentavan merkittavasti konsernin
Annetut kiinnitykset ja pantatut varat yhteensa 314090 314 090 taloudellista asemaa tai tulosta.

Vastuusitoumukset
Yrityskiinnitykset

Omien sitoumusten puolesta 292 500 292 500
Annetut pantit (osakkeet)

Omien sitoumusten puolesta 21590 21590
Yhteensa 314090 314090

Yrityskiinnitykset koskevat seuraavia yhtidita: Glaston Services Ltd. Oy, Glaston
Finland Oy. Glaston Oyj Abp, Glaston Finland Oy and Glaston Services Ltd. Oy
vastaavat yhteisvastuullisesti Glaston-konsernin veloista.

Takaukset
Omien sitoumusten puolesta 11855 15308
Muiden puolesta 276 261
Yhteensa 12131 15569
Vastuusitoumukset yhteensa 326 221 329 659
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6.1. Konsernin osakkeet ja osuudet

Konserniyritykset

Konsernin omistusosuus %

> Talous

Emoyhteisén omistusosuus %

Glaston Oyj Abp

Uniglass Engineering Oy

Glaston Services Ltd. Oy
Glaston Finland Oy
Glaston International Oy
Glaston America, Inc.
Glaston UK Ltd.
Glaston Singapore Pte. Ltd.
Glaston Tianjin Co. Ltd.

Glaston Management (Shanghai) Co. Ltd.

Glaston China Co. Ltd.

Glaston Brasil Ltda

Glaston Hong Kong Ltd.

Glaston Germany GmbH

Glaston Switzerland AG

Bystronic Glass UK Ltd.
EAl Hedging 3 Oy

Tilikaudella 2023 on perustettu EAI
Hedging 3 Oy, joka hankkii Glastonin
rahoittamana sopimuksen mukaisesti
osakkeita omien osakkeiden hankin-
nan rahoitusta koskevan osakeyhti-
6lain sddnndsten mukaisesti. Naita
osakkeita kaytetdan osana Glastonin
osakepohjaista kannustinjarjestelmaa
sen ehtojen mukaisesti. Holdingyhtién
juridinen omistus on Evli Alexander

Helsinki

Tampere
Tampere
Tampere
Tampere
Cherry Hill, NJ
Shropshire
Singapore
Tianjin
Shanghai
Tianjin

S&o Paulo
Hong Kong
Neuhausen-Hamberg
Butzberg
Shropshire
Helsinki

Incentives Oy:lla, mutta sopimuksen
perusteella Glaston tosiasiallisesti
kayttda maaraysvaltaa jarjestelyssé ja
toimii pdadmiehena, kun taas EAIl toimii
agentin roolissa holdingyhtidon kautta.
Taméa sopimuksellisista piirteista syn-
tyva maéaraysvalta johtaa siihen, etta
holdingyhti® yhdistellaan IFRS-kon-
sernitilinpaatdkseen ns. strukturoituna
yhteisona.

Suomi

Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Yhdysvallat
Iso-Britannia
Singapore
Kiina

Kiina

Kiina

Brasilia

Kiina

Saksa
Sveitsi
Iso-Britannia
Suomi

Muutokset tytaryrityksissa vuonna 2023

- Bystronic Glass Machinery
(Shanghai) Co. Ltd purettu
toukokuussa 2023

. Glaston France S.AR.L. purettu
heindkuussa 2023

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

0 % 0%

100 %
100 %

Muutokset tytaryrityksissa vuonna 2022
- Glaston Emerging Technologies Oy
fuusioitu Glaston Services Ltd Oy:n

heindkuussa 2022

. OOO Bystronic Steklo purettu
heinédkuussa 2022

. LLC Glaston osakkeet myyty
heindkuussa 2022
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7.1, Lahipiiri

Osapuolten katsotaan kuuluvan tois-
tensa lahipiiriin, jos toinen osapuoli
pystyy kayttdmaan toiseen nédhden
maardysvaltaa tai huomattavaa vaiku-
tusvaltaa sen taloutta ja liilketoimintaa
koskevassa paatdksenteossa. Glas-
ton-konsernin l&hipiiriin kuuluvat kon-
sernin emoyhteisd (Glaston Oyj Abp)
ja tytéryritykset. My&s osakkeenomis-
tajat, joilla on osakeomistuksen kautta
huomattava vaikutusvalta Glastonissa
kuuluvat lahipiiriin, samoin kuin naiden
osakkeenomistajien maaraysvalta-
yhtiot.

Lahipiiriin kuuluvat my®&s hallituksen
ja konsernin johtoryhman jasenet, toi-
mitusjohtaja seka heidan perheenjase-
nensa ja edelldmainittujen henkildiden
maaraysvaltayhtiot.

Liiketoimissaan osakkuusyritysten
ja muiden I&hipiiriin kuuluvien kanssa
Glaston noudattaa samoja kaupallisia
ehtoja kuin liiketoimissaan ulkopuolisten
osapuolten kanssa.

Konsernin johtoryhman ja hallituksen
jasenten suoriteperusteiset palkat ja
palkkiot olivat yhteensa 2 745 (2 950)
tuhatta euroa.

Hallinnointi

> Talous

Konsernin johtoryhman suoriteperusteiset palkat ja palkkiot

euroa 2023 2022
Toimitusjohtaja

Rahapalkka 334904 323707
Tulospalkkio 45725 191 079
Osakepalkkio - -
Palkat ja palkkiot yhteenséa 380 630 514 786
Luontoisedut 10 757 13 888
Yhteensa 391387 528 674
Lakisaateiset elékemaksut (TyEL tai vastaava) 102 574 144 073
Vapaaehtoiset elékemaksut 39962 37303

Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtajana toimi Anders Dahlblom 15.11.2023 asti,

jonka jalkeen 15.11.2023 alkaen Antti Kaunonen on toiminut valiaikaisena
toimitusjohtajana. Ylla 2023 sarakkeessa nakyvat toimitusjohtajan palkat sisaltavat
Dahlbomin ja Kaunosen yhteenlasketut palkat.

Muu johtoryhma yhteensa

Rahapalkka 1495668 1454942
Tulospalkkio 169 433 386170
Osakepalkkio 137 989 19 879
Palkat ja palkkiot yhteensa 1803091 1860 991
Luontoisedut 184 451 214718
Yhteensa 1987542 2075709
Lakisaateiset elakemaksut (TyEL tai vastaava) 265644 302202
Vapaaehtoiset elékemaksut 43 257 40 096
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Johtoryhman jasenten palkat on
huomioitu vain johtoryhman jase-
nyysajalta.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on 3 kuukautta. Mikali yhtio irtisanoo
hanet, hanelle maksetaan liséksi 12
kuukauden palkkaa vastaava korvaus.

Toimitusjohtajan ja johtoryhman
jasenten palkkiot muodostuvat
kiinteasta kuukausipalkasta, vuo-
sibonuksesta seka pitkan aikavalin
palkitsemiseen tarkoitetusta osake-
palkkiojarjestelmasta, josta on kerrottu
tarkemmin liitetietojen kohdassa 2.6.
Vuosibonus maaraytyy Glastonin
taloudellisen menestymisen pohjalta.
Mittareina kaytetaan konsernin tulosta,
liketoiminta-alueen tai -yksikdn tulosta
seka toimintokohtaisia tavoitteita. Toi-
mitusjohtajan vuosibonuksen enim-
maismaara on 80 prosenttia vuosipal-
kasta. Muiden johtoryhman jasenten
vuosibonuksen enimmaisméaéara on 40
prosenttia vuosipalkasta.

Glaston Oyj Abp:n toimitusjohtajan
ja muiden konsernin johtoryman jase-
nien eldkeikd on normaalin paikallisen
lainsdadanndn mukainen eli 63-68
vuotta.

Vastuullisuus

Hallinnointi

Glaston Oyj Abp:n hallituksen suoriteperusteiset palkkiot
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2023 2022

euroa vuosipalkkio kokouspalkkio yhteensa vuosipalkkio kokouspalkkio yhteensa
Veli-Matti Reinikkala,

hallituksen puheenjohtaja 77 500 16 700 94 200 67 500 15900 83400
Sebastian Bondestam,

hallituksen varapuheenjohtaja 43 000 8500 51500 49 750 6750 56 500
Sarlotta Narjus 33000 9 000 42 000 32250 6750 39000
Antti Kaunonen 33000 8000 41000 32250 6250 38500
Arja Talma 43 000 9 000 52 000 42 250 6 750 49 000
Tero Telaranta 33000 9000 42 000 32250 7 250 39500
Michael Willome 33000 10 000 43 000 32250 7750 40 000
Yhteensa 295500 70 200 365 700 288500 57 400 345900

Glaston Oyj Abp:n hallituksen jasenille
on maksettu tehtavasta vuosipalkkio
ja kokouspalkkio, muuta palkkiota ei
ole maksettu. Vuoden 2023 yhtio-
kokous paatti osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan ehdotuksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenille
maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:
hallituksen puheenjohtajalle 70 000
(70 000) euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle 43 000 (43 000) euroa
ja hallituksen muille jasenille 33 000 (33
000) euroa. Puheenjohtajalle mak-
setaan 800 (800) euroa kokouksista,
jotka pidet&an hallituksen
puheenjohtajan

kotimaassa ja 1500 euroa kokouksista,
jotka pidetdan muualla. Muille hallituk-
sen jasenille maksetaan 500 euroa
kokouksista, jotka pidetaan hallituksen
jasenen kotimaassa ja 1000 euroa
kokouksista, jotka pidetaan muualla.
Hallituksen kokouksesta, joka pide-
t&an per capsulam maksetaan puolet
normaalipalkkiosta. Hallituksen jasen
voi oman harkintansa mukaan valita,
ettd osa kiinteasta vuosipalkkiosta
maksetaan yhtion osakkeina ja osa
rahana siten, ettd noin 40 % kiinte&sta
vuosipalkkiosta maksetaan Glaston
QOyj Abp:n osakkeina.

Tarkastus- ja henkildstd- ja palkit-
semisvaliokuntien jasenille maksetaan
kokouspalkkiona jokaisesta koko-
uksesta, johon jasen on osallistunut,
500 euroa kokouksista, jotka pidetaan
jasenen kotimaassa ja 1 000 euroa
kokouksista, jotka pidetdan muualla.
Kokouspalkkion liséksi tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajalle makse-
taan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja
henkildstd- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle vuosipalkkiona 7 500
euroa.
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Hallituksen osakkeenomistus Johdon osakkeenomistus
Glastonin osakkeita, kpl Glastonin osakkeita, kpl

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
Veli-Matti Reinikkala, hallituksen puheenjohtaja 825 042 720558 Antti Kaunonen, véliaikainen toimitusjohtaja 162 686 148 718
Sebastian Bondestam, hallituksen Sasu Koivumaki 94 735 89979
varapuheenjohtaja 69 456 51255 Miika Appelqvist 8 027 6 815
Sarlotta Narjus - - Paivi Lindgvist 42 217 38680
Antti Kaunonen 162 686 148 718 Artturi Maki 8390 4731
Arja Talma 36 681 22713 Robert Prange 46 099 40 000
Tero Telaranta 37 057 23089 José Yepes - -
Michael Willome - - Riikka Laitasalo - -
Kaisa Latva - -

Osakkeenomistus sisaltdad myds kyseisen henkilén 1&hipiirin ja
maaraysvaltayhtididen omistuksessa olevat Glaston Oyj Abp:n osakkeet.
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7.2. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset
tapahtumat

19.1.2024 Glaston Oyj Abp:n yhti®kokouksen asettama nimitystoimikunta
ehdotti varsinaiselle yhtidkokoukselle, etta nykyiset hallituksen jasenet
Veli-Matti Reinikkala, Sebastian Bondestam, Antti Kaunonen, Sarlotta Narjus,
Arja Talma, Tero Telaranta ja Michael Willome valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi. Liséksi nimitystoimikunta ehdotti varsinaiselle yhtiokokoukselle,

etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot (suluissa nykyiset
palkkiot): hallituksen puheenjohtajalle 74 000 (70 000) euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 45 000 (43 000) euroa, hallituksen muille jasenille

35 000 (33 000) euroa.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidon tuloslaskelma (FAS)

11.-31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Liikevaihto 2 6204 4041
Liiketoiminnan muut tuotot 3 5997 5271
Materiaalit ja palvelut 4 -984 -
Henkildstokulut 5 -3696 -3303
Poistot ja arvonalentumiset 6 -401 -365
Liiketoiminnan muut kulut 7 -8 437 -7179
Liikevoitto / -tappio -1316 -1535
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -317 -237
Voitto / tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -1632 -1772
Tilinpaatossiirrot 9 3992 -4
Tuloverot 10 -288 -
Tilikauden voitto / tappio 2072 -1775
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtidon tase

3112, 31.12.
tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022 tuhatta euroa Liitetieto 2023 2022
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvat vastaavat Oma paaoma
Aineettomat hyddykkeet 1 2 880 1903 Osakepddoma 12 696 12 696
Aineelliset hyddykkeet 1 34 16 Kayvan arvon rahasto 307 463
Padomalainasaamiset 11,12 36 846 36 846 Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 106 684 110 056
Sijoitukset 12,13 17 211 17 211 Edellisten tilikausien voittovarat -48 941 -47 165
Pysyvat vastaavat yhteensa 56 971 55977 Tilikauden voitto / tappio 2072 -1775
Oma p&doma yhteensa 15 72 818 74 274
Vaihtuvat vastaavat
Pitkaaikaiset saamiset 14 78 003 78 000 Tilinpaatdssiirtojen kertyma 16 111 103
Lyhytaikaiset saamiset 14 16 790 13 027
Rahat ja pankkisaamiset 13 698 13322 Vieras pddoma
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 108 492 104 349 Pitk&aikainen vieras padoma 17 20 000 24 000
Vastaavaa yhteens3 165 463 160 326 Lyhytaikainen vieras p&d&doma 18 72534 61949
Vieras pddoma yhteensa 92 534 85 949
Vastattavaa yhteensa 165 463 160 326
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Emoyhtion tilinpaatos

Hallinnointi > Talous

Emoyhtidn rahoituslaskelma (FAS)

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Tilikauden voitto / tappio 2072 -1775 Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1395 -968
Oikaisut: Investointien rahavirta -1395 -968
Tilikauden verot 288 -
Tilinpaatossiirrot -3992 4 Rahoituksen rahavirta
Rahoitustuotot ja -kulut 317 237 Pitkaaikaisten lainojen nostot - 24000
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 401 365 Pitkaaikaisten lainojen maksut -4 000 -31000
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Lyhytaikaisten konsernisaamisten muutos 10 315 5369
luovutustulot / -tappiot - -17 Lyhytaikaisten lainojen nostot 4000 4000
Muut oikaisut -15 -14 Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -4000 -4000
Rahavirta ennen kayttdpadaoman muutosta -931 -1202 Paaoman palautus -3372 -2529
Rahoituksen rahavirta 2944 -4 159
Kayttopaaoman muutos Rahavarojen muutos 376 -7572
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos -1026 -860
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos 920 -146 Rahavarat tilikauden alussa 13322 20895
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -1037 -2 208 Rahavarat tilikauden lopussa 13698 13322
Rahavarojen muutos 376 -7 572
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan
rahoituskuluista
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1938 -1694
Saadut korot liiketoiminnasta 1803 1456
Lilketoiminnan rahavirta ennen tilinpaatossiirtoja -1173 -2 445
Liiketoiminnan rahavirta -1173 -2 445
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 1

Vastuullisuus

1. Tilinpaatdksen laatimista
koskevat liitetiedot

Glaston Oyj Abp on suomalainen julki-
nen osakeyhtio, jonka osakkeet notee-
rataan NASDAQ Helsinki Oy:n Pienissa
yhtidissa. Yhtidon kotipaikka on Helsinki
ja rekisteroity osoite on Léonnrotinkatu
11, 00120 Helsinki. Glaston Oyj Abp on
Glaston-konsernin emoyhtié.

Glaston Oyj Abp:n erillistilinpaatds
on laadittu Suomen kirjanpitolakia,
kirjanpitoasetusta seka muita tilinpaa-
tosta koskevia lakeja ja ohjeita nou-
dattaen. Glaston-konsernin laatimis-
periaatteet on laadittu noudattaen
kansainvalisia tilinpaatdsstandardeja
(IFRS), ja Glaston Oyj Abp noudattaa
konsernin tilinpaatdksen laatimisperi-
aatteita silta osin kuin se on mahdol-
lista suomalaisen tilinpaatdskaytadnnon
mukaan. Konsernitilinpaatdksen laati-
misperiaatteet on esitetty konserniti-
linpaatdksen litetiedossa 1.

Erot Glaston Oyj Abp:n erillistilin-
paatdksen ja konsernitilinpaatdksen
laatimisperiaatteissa on esitetty alla.

Kayttéomaisuus

Emoyhtion erillistilinpaatdksessa
ainettomissa hyddykkeissa esitetaan
myds pilvipalveluina hankitut inves-
toinnit, jotka tayttavat aineettorman
hyddykkeen maaritelman.

Osakeperusteiset kannustin-
jarjestelmat

Rahana maksettavat osakekannustin-
jarjestelyt on kirjattu kannustinkauden
lopussa emoyhtion erillistilinpaatok-
seen henkildstokuluksi ja siirtovelaksi.

Rahoitusvarat ja -velat seka johdannai-
sinstrumentit

Rahoitusvarat ja -velat on kirjattu
johdannaisinstrumentteja lukuun
ottamatta alkuperaiseen hankintame-
noonsa tai alkuperaiseen hankintame-

noon vahennettyna arvonalentumisilla.

Johdannaiset on arvostettu kaypaan
arvoon ja tarkemmat arvostusmene-
telmat on esitetty konsernitilinpaatok-
sen laatimisperiaatteissa.

Hallinnointi

Vuokrasopimukset

Leasingmaksut on kasitelty vuokraku-
luina. Maksamattomat leasingmaksut
on esitetty tilinpaatdksessa vastuissa.

Tilinpaatossiirrot
Emoyhtion erillistilinpaatdksessa
poistoeron muutos esitetdan osana
tilinpaatodssiirtoja tuloslaskelmassa ja
kertynyt poistoero omana eranaan
taseessa.

Saadut ja maksetut konserniavus-
tukset esitetdan osana tilinpaatds-
siirtoja.

> Talous
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 2 Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 4

2. Lilkevainto 4. Materiaalit ja palvelut

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022
Liikevaihto toimialoittain Ulkopuoliset palvelut -984 -
Palvelujen myynti 6 204 4 041 Yhteensa -984 -

Liikevaihto maittain, kohdemaan mukaan

Suomi 1673 534 Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 5
Muu EMEA 3761 2812
Amerikka 704 559 o] oo .o
« = 5 HenkildstOkulut
Yhteensa 6204 4041
tuhatta euroa 2023 2022
EMEA = Eurooppa, Lahi-ité ja Afrikka Palkat ja palkkiot -3010 -2679
Amerikka = Pohjois-, Vali- ja Etela-Amerikka Elakekulut -634 -545
Aasia = Kiina ja muu Aasian ja Tyynenmeren alue Muut henkildstokulut -51 -78
Yhteensa -3696 -3303
Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 3 Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja palkkiot 757 875

3 . |— I ketO I m I n n a n m u u t Yhtién palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin:
Toimihenkilsita 24 18
tu OtOt Yhteensa 24 18

tuhatta euroa 2023 2022
Veloitukset konserniyrityksilta 5997 5271
Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa 5997 5271
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 6

6. Poistot ja arvonalentumiset

> Talous

Hallinnointi

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 8

8. Rahoitustuotot ja -kulut

tuhatta euroa 2023 2022
Suunnitelman mukaiset poistot tuhatta euroa 2023 2022
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet -261 -228 Korko- ja muut rahoitustuotot
Muut pitkavaikutteiset menot -131 -131 Saman konsernin yrityksilta 1413 1395
Aineclliset hyddykkeet Muilta 555 145
Koneet ja kalusto -8 -6 Korko- ja muut rahoitustuotot 1969 1541
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset yhteensa -401 -365
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot yhteensa 1969 1541
Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 7 Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -634 -402
/. Lilketoiminnan muut kulut e
Korko- ja muut rahoituskulut -2285 -1777
tuhatta euroa 2023 2022 Rahoitustuotot ja -kulut yhteenss -317 -237
Vuokrat -213 -195
Tietoliikenne- ja puhelinkulut -5889 5214 Muihin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy kurssieroja (netto) 11 19
Matkakulut -121 -97
Luovutustappiot - -5
Konsernin siséinen luottotappio -52 -
Muut kulut -2 161 -1668
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa -8437 -7179
Tilintarkastajille maksetut palkkiot
Tilintarkastus -80 -61
Laskisaateiset lausunnot -8 -7
Muut palvelut - -12
Tilintarkastajille maksetut palkkiot yhteensa -88 -80
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 9

9. Tilinpaatossiirrot

tuhatta euroa 2023 2022
Saadut konserniavustukset 4000 -
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen

erotus -8 -4
Yhteensa 3992 -4
Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 10

10. Tuloverot

tuhatta euroa 2023 2022
Tuloverot -88 -
Laskennallisen verosaamisen muutos -200 -
Yhteensa -288 -

Hallinnointi

> Talous
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 11

1. Kayttdomaisuus

Hallinnointi

> Talous

Aineettomat hyddykkeet Ennakkomaksut ja

tuhatta euroa Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 5681 1276 926 7 884
Lisaykset - 1 1368 1369
Vahennykset -387 -89 - -476
Siirrot erien valilla 181 50 -1861 -
Hankintameno 31.12.2023 7106 1238 434 8777
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 -5053 -928 - -5 981
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 387 89 - 476
Tilikauden poisto -255 -137 - -392
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -4 922 -975 - -5 897
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 2184 263 434 2880
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 628 349 926 1903
Aineelliset hyodykkeet Ennakkomaksut ja

tuhatta euroa Koneet ja kalusto Muut aineelliset hyédykkeet keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 170 13 - 283
Lisdykset 26 - - 26
Vahennykset -74 - - -74
Hankintameno 31.12.2023 123 113 - 235
Kertyneet poistot ja arvonalentuiset 1.1.2023 -164 -103 - -267
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 74 - - 74
Tilikauden poisto -8 - - -8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 -99 -103 - -202
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 24 10 - 34
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 6 10 - 16
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 12

12. Sijoitukset

Osakkeet Osakkeet P&aomalaina
tuhatta euroa Konserniyritykset Muut Konserniyritykset Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 17 204 8 36 846 54 058
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 17 204 8 36 846 54 058

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 13

13. Emoyhtidén omistamat osakkeet ja osuudet

Tytaryhtidosakkeet

tuhatta euroa Omistusosuus-% Kpl Kirjanpitoarvo
Uniglass Engineering Oy, Tampere 100 % 20 000 2 351
Glaston Services Ltd. Oy, Tampere 100 % 1800 000 14 853
Yhteensa 17 204
Muut

Muut osakkeet ja osuudet 8
Yhteensa 8

Koko konsernirakenne on kuvattu konsernitilinpaatdksen litetiedossa 6.1.
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 14

14. Saamiset

Vastuullisuus

Hallinnointi

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 15

15. Oma paaoma

> Talous

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022
Pitkaaikaiset saamiset Osakepadoma 1.1. 12 696 12 696
Saamiset ulkopuolisilta Osakepéadoma 31.12. 12 696 12 696
Laskennallinen verosaaminen 100 300
Muut saamiset 203 - Kayvan arvon rahasto 1.1. 463 -
Yhteensa 303 300 Tilikauden muutos -156 463
Kayvan arvon rahasto 31.12. 307 463
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 77700 77700 Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 1.1. 110 056 112 584
Yhteensa 77700 77700 Padomanpalautus -3372 -2529
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 106 684 110 056
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 78003 78000
Edellisten tilikausien voittovarat 1.1. -48 941 -47 165
Lyhytaikaiset saamiset Edellisten tilikausien voittovarat 31.12. -48 941 -47 165
Saamiset ulkopuolisilta Tilikauden voitto / tappio 2072 -1775
Myyntisaamiset 97 55
Muut saamiset 97 33 Oma paaoma 31.12. 72 818 74 274
Siirtosaamiset 1026 1234
Yhteensa 1220 1322 Laskelma jakokelpoisen vapaan oman paddoman
maarasta 31.12.
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 3833 3088 Sijoitetun vapaan oman paadoman rahasto 106 684 110 056
Lainasaamiset 6 341 7 058 Edellisten tilikausien voittovarat -48 941 -47 165
Konserniavustussaaminen 4 000 - Tilikauden voitto / tappio 2072 -1775
Korkosaamiset 1341 1341 Jakokelpoiset varat 59 815 61115
Siirtosaamiset 55 217
Yhteensa 15570 11704
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 16 790 13 027
Siirtosaamisten olennaiset erat
Korkojohdannainen 384 578
Rahoituskulujaksotukset 219 293
Vakuutusmaksujaksotukset 15 110
Muut 464 470 Glaston / Vuosikatsaus 2023 184
Siirtosaamiset yhteensa 1081 1451




Glaston 2023 Vastuullisuus Hallinnointi > Talous

Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 16 Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 18

16. Tilinpaatdssiirtojen 18. Lyhytaikainen vieras
kertyma paaoma

tuhatta euroa 2023 2022 tuhatta euroa 2023 2022

Kertynyt poistoero 1.1. 103 100 Velat ulkopuolisille

Lisdys (+) / vahennys (-) 8 4 Lainat rahoituslaitoksilta 4000 4000

Kertynyt poistoero 31.12. 1M 103 Ostovelat 847 -
Muut velat 306 108
Siirtovelat 1656 1662

Emoyhtién liitetiedot (FAS) / Liitetieto 17 Laskennallinen verovelka 7 116
Velat ulkopuolisille yhteensa 6 886 5886

1 7 . p it ké a i ka i n e n VI e ra S Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

e Muut korolliset velat 65 603 56 005

p a a O m a Siirtovelat 46 59
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille ynteensa 65 649 56 063

tuhatta euroa 2023 2022 Lyhytaikainen vieras pdaoma yhteensa 72534 61949

Velat ulkopuolisille

Lainat rahoituslaitoksilta 20000 24000 Siirtovelat

Velat ulkopuolisille yhteensa 20000 24000 Palkka- ja henkildstokulut 804 931
Korkokulut 342 236

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 20000 24000 Muut 556 554
Siirtovelat yhteensa 1702 1720
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Emoyhtion liitetiedot (FAS) / Liitetieto 19

19. Taseen ulkopuoliset sitoumukset ja vastuut

tuhatta euroa 2023 2022
Leasingvastuut

Vuoden sisélla maksettavat 54 68
Mydhemmin maksettavat 40 62
Yhteensa 94 130
Muut vuokravastuut

Vuoden sisélla maksettavat 51 48
Mydhermmin maksettavat 1 2
Yhteensa 52 50
Takaukset

Konserniyhtididen puolesta 7580 10 858

Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja ja
kiinteistokiinnityksia
Rahalaitoslainat 24 000 28 000

Yrityskiinnitykset
Omien sitoumusten puolesta 97 500 97 500
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 14 853 14 853

Kiinnitykset ja pantit on annettu omasta ja konserniyritysten puolesta.

Yrityskiinnitys on annettu yhteisvastuullisesti Glaston Finland Oy:n ja Glaston
Services Ltd. Oy:n kanssa.
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Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen allekirjoitukset

Helsinki 14. helmikuuta 2024 Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdn&an annettu kertomus.
Veli-Matti Reinikkala Sebastian Bondestam
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja Tampere 14. helmikuuta 2024
Sarlotta Narjus Arja Talma Michael Willome KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteisd
Antti Kaunonen Tero Telaranta

Lotta Nurminen
KHT

Antti Kaunonen

Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Glaston Oyj Abp:n yhtidkokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Glaston Oyj
Abp:n (y-tunnus 1651585-0) tilin-
paatdksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023.
Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman paddoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteita koskeva
informaatio, sekéd emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, ettd

- konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittédvan kuvan konsernin taloudelli-
sesta asemasta seké sen toiminnan
tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttdon hyvaksyttyjen kansainva-
listen IFRS-tilinpaatdsstandardien
mukaisesti,

- tilinpaatds antaa oikean ja riittavan
kuvan emoyhtidon toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilin-

paatdksen laatimista koskevien

saanndsten mukaisesti ja tayttaa

lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tar-
kastusvaliokunnalle annetun lisarapor-
tin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuk-
sen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvol-
lisuuksiamme kuvataan tarkemmin
kohdassa Tilintarkastajan velvollisuu-
det tilinp&d&tdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emo-
yhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koske-
vat suorittamaamme tilintarkastusta
ja olemme tayttaneet muut ndiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvolli-
suutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille
suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suo-
messa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien s&dadnndsten mukaisia,
emmeka ole suorittaneet EU-ase-

Hallinnointi

tuksen 537/2014 5 artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja.
Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilin-
paatdksen litetiedossa 2.4.
Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vai-
kuttanut soveltamamme olennaisuus.
Olennaisuus on maaritetty perustuen
ammiatilliseen harkintaamme ja se
ohjaa tarkastustoimenpiteiden luon-
teen, ajoituksen ja laajuuden Maarit-
tdmisessa, seka todettujen virheel-
lisyyksien vaikutusten arvioimisessa
suhteessa tilinpaatdkseen kokonai-
suutena. Olennaisuuden taso perustuu
arvioomme sellaisten virheellisyyksien
suuruudesta, joilla yksin tai yndessa
voisi kohtuudella odottaa olevan vaiku-
tusta tilinpaatdksen kayttajien teke-
miin taloudellisiin paatdksiin. Olemme
ottaneet huomioon myos sellaiset
virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestamme
olennaisia tilinpaatdksen kayttajille.

> Talous

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset
seikat ovat seikkoja, jotka ammatilli-
sen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatdkseen kokonaisuutena koh-
distuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmekéa anna naista sei-
koista erillista lausuntoa. EU-asetuksen
537/2014 10 artiklan 2 kohdan c ala-
kohdan mukaiset merkittavat olennai-
sen virheellisyyden riskit sisaltyvat alla
kuvattuihin tilintarkastuksen kannalta
keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuk-
sessamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on
sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita
sellaisesta johdon tarkoitushakui-
sesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkaytdksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Glaston / Vuosikatsaus 2023 188



Glaston 2023

Vastuullisuus

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Hallinnointi

> Talous

Kuinka kyseisia seikkoja kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikevaihdon tuloutus (liitetieto 2.2 Tuotot asiakassopimuksista)

Konsernin liikevainto koostuu erilaisiin sopimusmalleihin pohjautuvista tulovir-
roista, kuten kone-, varaosa- ja palvelumyynnista.

Tavaroiden myynti tuloutetaan tiettyna hetkena tai ajan kuluessa sitd mukaa
kun ostaja saa tavaran tai maaraysvallan. Palveluiden tuottaminen ja korjaustyét
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu tai kun tyd on tehty.

Merkittavimmat riskit kohdistuvat asiakaskohtaisesti raataldityjen lasinjalos-
tuskonetoimitusten tuloutukseen, jotka tuloutetaan ajan kuluessa. Valmiusas-
teen arviointiin seka kokonaiskustannusennusteen maarittdémiseen liittyy joh-
don arvioita. Tilikauden liilkevaihtoon sisaltyy 148,3 miljoonaa euroa ajan kuluessa
tuloutettavaa myyntia, joka muodostaa 68 % kokonaisliikevaindosta.

Tuloutusmenetelmien valintaan ja tuloutuksiin liittyvan johdon harkinnan
ja arvioiden vuoksi myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka.

Olemme perehtyneet konsernin erilaisiin liikevaihtovirtoihin ja niiden tulou-
tusperiaatteisiin seka arvioineet tuloutusperiaatteiden asianmukaisuutta
suhteessa IFRS-standardeihin.

Olemme muodostaneet kasityksen erilaisten likkevaihtovirtojen proses-
seista seka tunnistaneet ja arvioineet tuloutukseen liittyvia sisaisia kontrolleja
ja testanneet niiden tehokkuutta. Liséksi olemme suorittaneet aineisto-
tarkastusta ja analyyttisia tarkastustoimenpiteita osin data-analytiikkaan
pohjautuen arvioidaksemme tuloutusten oikeellisuutta seké myyntituottojen
ja niita vastaavien kulujen kirjaamista oikealle kaudelle.

Olemme arvioineet myynteja kasittelevan paaasiallisen tietojarjestelman
osalta kontrolliymparistda ja kayttdoikeushallintaa.

Olemme keskustelleet johdon kanssa tuloutuksessa sovelletuista kirjaus-
kaytannoista ja johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvioista, joilla
on ollut vaikutus myyntituottojen kirjaamisessa.

Lisadksi olemme arvioineet tilinpaatdksen tuloutusperiaatteita ja likevaih-
toa koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.

Liikearvon arvostus (liitetieto 3.1 Aineettomat hyddykkeet ja 3.4 Poistot ja omaisuuse

rien arvonalentuminen)

Liilkearvon tasearvo on yhteenséa 58,2 miljoonaa euroa, joka on 30 % taseen
loppusummasta ja 84 % konsernin omasta pddomasta.

Lilkearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan mahdollisen arvonalentu-
misen varalta vahintdan vuosittain. Arvonalentumistestausten taustalla olevien
rahavirtaennusteiden keskeisten oletusten maarittdminen edellyttda johdon
arvioita.

Lilkearvon arvonalentumistestauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvista
johdon arvioista ja tasearvon merkittavyydesta johtuen liikearvon arvostus on
tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Olemme arvioineet keskeisia arvonalentumistestauslaskelmissa kaytettyja
oletuksia kuten kannattavuus, diskonttauskorko ja pitkan aikavalin kasvu suh-
teessa emoyhtion hallituksen kasittelemiin ennusteisiin, konsernin ulkopuoli-
siin lahteisiin ja omiin n&kemyksiimme.

Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonmaarityksen asiantuntijoita,
jotka ovat arvioineet laskelmien teknista oikeellisuutta ja verranneet kaytet-
tyja oletuksia markkina- ja toimialakohtaisiin tietoihin.

Lisaksi olemmme arvioineet konsernitilinpaatdksen likkearvon arvonalentu-
mistestausta koskevien liitetietojen asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
tilinpaatodksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpaatds antaa oikean ja
riittadvan kuvan EU:ssa kayttdodon hyvak-
syttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpaa-
tdsstandardien mukaisesti ja siten,
etta tilinpaatds antaa oikean ja riittéavan
kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatodksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa
lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myos sel-
laisesta sisdisestad valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaa-
rinkaytodksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat
tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtidn ja konsernin
kykyéa jatkaa toimintaansa ja soveltu-
vissa tapauksissa esittdmaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen
ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilin-
paatds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Vastuullisuus

Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia koh-
tuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatdksessa kokonaisuutena vaa-
rinkaytodksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa
lausuntomme. Kohtuullinen varmuus
on korkea varmuustaso, mutta se ei
ole tae siit4, etta olennainen virheelli-
syys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia
voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai
virheests, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yndessa
voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatdoksen perusteella.
Hyvan tilintarkastustavan mukai-
seen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kadytdmme ammiatillista harkintaa ja
sailytdmme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

- Tunnistamme ja arvioimme vaarin-
kaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheel-
lisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néaihin riskeinhin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteité ja
hankimme lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallinnointi

Riski siitd, etta vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, ettad virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havait-
sematta, silla vaarinkaytdkseen voi
littya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta
jattamista tai virheellisten tietojen
esittamista taikka siséisen valvonnan
sivuuttamista.

Muodostamme kéasityksen tilin-
tarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olo-
suhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, ettd
pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtidén tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.
Arvioimme sovellettujen tilinpaatdk-
sen laatimisperiaatteiden asian-
mMukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
Teemme johtopaatdksen siitd, onko
hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankki-
mamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita,
esiintyykd sellaista tapahtumiin tai

> Talous

olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa mer-
kittavaa aihetta epailld emoyhtion tai
konsernin kykyé jatkaa toimintaansa.
Jos johtopéatdksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy,
meidan taytyy kiinnittaa tilintar-
kastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpaatdksessa esitettaviin tietoi-
hin tai, jos ep&varmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaéatdksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuk-
sen antamispéaivéan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet
voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei
emoyhtié tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.

Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki
tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perus-
tana olevia liiketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan.

Hankimme tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liketoimintoja koske-
vasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausun-
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non konsernitilinpaatdksesta. Vas-
taamme konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastus-
lausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten
kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituk-
sesta seka merkittavista tilintarkastus-
havainnoista, mukaan lukien mahdol-
liset sisdisen valvonnan merkittavat
puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille
vahvistuksen siita, ettd olemme nou-
dattaneet riippumattomuutta koske-
via relevantteja eettisid vaatimuksia,
ja kommmunikoimme niiden kanssa
kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikut-
tavan rippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liitty-
vista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten
kanssa kommmunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa
ja nain ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos sdadds tai maarays estéa
kyseisen seikan julkistamisen tai kun
adarimmaisen harvinaisissa tapauksissa

Vastuullisuus

toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epéedullisten
vaikutusten voisi kohtuudella odottaa
olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa

koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen
valitsemana tilintarkastajana 28.5.2020
alkaen yhtajaksoisesti nelja vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat
muusta informaatiosta. Muu informaa-
tio kasittda toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan infor-
maation, mutta se ei sisalla tilinpaa-
tosta eika sita koskevaa tilintarkastus-
kertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kaytt6dmme
ennen tdman tilintarkastuskertomuk-
sen antamispaivad, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6OdMmMe kyseisen paivan jalkeen.
Tilinpaatdstd koskeva lausuntomme ei
kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella
yksiloity muu informaatio tilinpaa-
tdksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja taté tehdessamme arvioida, onko

Hallinnointi

> Talous

muu informaatio olennaisesti ristirii-
dassa tilinpaatdksen tai tilintarkas-
tusta suoritettaessa hankkimamme
tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheel-
lista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien sd&dnndsten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd
toimintakertomuksen ja tilinpaatodk-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimin-
takertomuksen laatimiseen sovelletta-
vien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkas-
tuskertomuksen antamispéaivaa
kayttddmme saamaamme muuhun
informaatioon kohdistamamme tyén
perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessad muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on
raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole
tdman asian suhteen raportoitavaa.

Tampereella 14. helmikuuta 2024
KPMG OY AB

Lotta Nurminen
KHT
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Loénnrotinkatu 11, 00120 Helsinki,

Suomi
Puhelin 010 500 500

Verkkosivut: www.glaston.net/fi/
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