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Toimielinten palkitsemisraportti 2025

Johdanto
Tasséa palkitsemisraportissa tilikaudelta
2025 ("Palkitsemisraportti”) kuva-
taan Glaston Qyj Abp:n ("Glaston” tai
"Yhti®”) toimielinten palkitseminen
arvopaperimarkkinalain (746/2012,
muutoksineen), osakeyhtiélain
(624/2006, muutoksineen) ja Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n yllapitdman
hallinnointikoodin 2025 ("Hallinnointi-
koodi”) vaatimusten mukaisesti. Edella
mainittujen ohella Glaston noudattaa
muita lainsaadannén listayhtioille
asettamia velvoitteita, Glastonin yhtid-
jarjestyksen maarayksia seké Nasdaqg
Helsinki Oy:n s&antdja ja ohjeita.
Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot
toimitusjohtajan ja hallituksen jasen-
ten palkitsemisesta tilikaudella 2025.
Glastonin hallitus (myds "Hallitus™) on
hyvaksynyt tdman Palkitsemisraportin.
Glastonin Palkitsemispolitiikassa
("Palkitsemispolitiikka™) esitetaan
Yhtidn hallituksen jasenten ja toimi-
tusjohtajan palkitsemisen periaatteet,
palkitsemisen paatdksentekoprosessi
ja kaytannot. Palkitsemispolitiikka ja
lisatietoja palkitsemisesta on saatavilla
Glastonin internetsivuilla osoitteessa
www.glaston.net/fi/glaston-
sijoituskohteena/.

Glastonin palkitsemisperiaatteiden
tarkoituksena on houkutella ja sitout-
taa Yhtidon johtoon sellaisia henkildita,
joilla on tarvittavat taidot, toimiala-
tietdmys ja kokemus Yhtién tulos- ja
strategiatavoitteiden toteutumisen
valvomiseksi tavalla, jossa painotetaan
arvonluontia osakkeenomistajille pit-
kalla aikavalilla. Palkitsemisrakenteen
tulee kokonaisuudessaan olla yhden-
mukainen Glastonin pitkan aikavalin
arvon, liilketoimintastrategian, talou-
dellisen tuloksen sekéa tydntekijdiden
tydpanoksen kanssa. Palkitseminen
perustuu ennalta maaritettyihin ja
mMitattavissa oleviin suorituskykyé ja
tulosta koskeviin kriteereihin. Palkit-
semisperiaatteet tukevat Glastonin
strategiaa.

Hallituksen ja toimitusjohtajan pal-
kitseminen noudattaa Palkitsemispo-
litiikan kehysté& ja periaatteita. Palkit-
semispolitiikasta ei tehty valiaikaisia
poikkeuksia tilikaudella 2025. Palkkioita
ei myoskaan ole peritty takaisin tilikau-
della 2025.

Yhtié ilmoitti 17.2.2025, etta Toni
Laaksonen on irtisanoutunut tehté-
vastaan Glaston Oyj Abp:n toimitus-
johtajana siirtyakseen toisen yhtién

palvelukseen. Miika Appelqvist nimitet-
tiin Glaston Oyj Abp:n uudeksi toimi-
tusjohtajaksi 14.5.2025, ja han aloitti
tehtavassaan 1.6.2025.

Palkitsemisen kehitys suhteessa
Yhtién tuloskehitykseen

Seuraavassa osiossa esitetdan toi-
mitusjohtajan ja hallituksen jasenten
palkkioiden kehitys, tydntekijdiden
keskimaaraiset palkat ja palkkiot

ja Yhtidon suoriutuminen tilikausina
2021-2025. Lis&ksi tassa osiossa esite-
t&an toimitusjohtajan sijaisen palkit-
seminen 31.7.2024 saakka, silla toimi-
tusjohtajan sijaisen tehtava poistettiin
Yhtiosta 1.8.2024 alkaen.

Palkitsemispolitiikan mukaisesti
osa toimitusjohtajan palkitsemisesta
voi koostua lyhyen ja pitkan aikava-
lin kannustimista. Sitormalla tallaisten
kannustinjarjestelmien kriteerit Yhtidn
taloudelliseen tulokseen (tulospalkkio)
varmistetaan, ettd ne ajavat Yhtion
parasta etua.

Tarkasteltaessa tilikausien 2021-
2025 palkitsemiskehitysta tulee ottaa
huomioon seuraava:

Glaston on kansainvalinen yhtio ja
palkitsemistasot vaihtelevat merkitta-

vasti markkinoilla, joilla Glaston toimii.
Tasta huolimatta l&pinakyvimmaksi
tavaksi verrata palkitsemisen kehitty-
mist& on katsottu toimielinten palk-
kioiden vertaaminen tydntekijdiden
palkitsemiseen maailmanlaajuisesti
konsernitasolla. Siksi esitetyt tiedot
tydntekijdiden keskipalkasta perustu-
vat kaikkien Glastonin tydntekijdiden
tietoihin maailmanlaajuisesti.

Glastonin paivitetty strategia jul-
kistettiin vuonna 2021. Sen toteutus
on edennyt suunnitelmien mukaisesti
ilman merkittavia rakennemuutoksia
vuoden 2019 Bystronic glassin yritys-
oston jalkeen. Vuosina 2021-2023 on
toteutettu vain vahaisia sopeuttamis-
toimenpiteitad. Vuonna 2024 ilmoitettiin
tuotannon lakkauttamisesta Sveit-
sissd, ja esikasittelylaitteiden kaiken
tuotannon siirto Sveitsista Kiinaan
saatiin paatdkseen vuonna 2025.
Heikon kysyntéatilanteen vuoksi vuonna
2025 toteutettiin toimia tehokkuu-
den parantamiseksija kustannusten
vahentamiseksi. Marraskuusta 2025
alkaen Suomessa on toteutettu
lomautuksia, ja joulukuusta 2025
alkaen Saksassa on ollut ka&ytdssa
lyhennetty tydaika.



Vuosina 2021-2025 Glastonin talou-

dellinen tulos on ollut suhteellisen

vakaa, vaikka markkinat olivat haasta-

vammat vuosina 2023-2025. Vuonna

2022 kehitys oli vahvaa, mika heijas-

tui toimitusjohtajan palkitsemiseen.

Lisaksi Yhtion toimitusjohtaja on vaih-

Palkitsemisen kehitys

tunut kaksi kertaa vuosina 2021-2025,
ja 2022 on ainoa vuosi, jonka luvuissa
nakyy vain yhden henkildn palkitsemi-
nen koko vuodelta. Hallituksen tehta-
vien ja vastuiden luonteen johdosta
hallituksen jasenten palkitseminen
koostuu vain kiinteista palkkioista.
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Keskeiset taloudelliset tunnusluvut

1000 euroa 2021 2022 2023 2024 2025
Liikevaihto 182662 213520 219708 217 945 208 846
Vertailukelpoinen

liketulos (EBIT) 6 569 9917 11418 11020 9 487
Vertailukelpoinen EBITA 11098 13624 14 869 15 261 14 019

Euroa 2021 2022 2023 2024 2025
Hallituksen vuosipalkkiot 353700 345900 365700 376100 383200
Toimitusjohtajan

vuosipalkkiot 330 622" 644244 4729772 116129° 368 2924
Toimitusjohtajan sijaisen

vuosipalkkiot® 337574 378192 367872 224 846° 358797
Véaliaikaisen toimitus-

johtajan vuosipalkkiot 437728 206839° 40 320"
Keskimaarainen

palkkakehitys™ 66 500 70 500 72 000 72 000 68 239

"Palkkiot Anders Dahlblomille.

2 Palkkiot Anders Dahlblomille 15.11.2023 asti.

3 Palkkiot Toni Laaksoselle ajalta 12.8.-31.12.2024.

4 Palkkiot Toni Laaksoselle ajalta 1.1.-31.5.2025 ja Miika Appelqvistille ajalta 1.6.-31.12.2025.

5 Toimitusjohtajan sijaisen vuosipalkkiot tilikausilta 2021-2024 pois lukien ulkomaankomennuksen
perusteella suoraan kolmansille osapuolille maksettujen kustannusten korvaukset. Toimitusjohtajan
sijaisen rooli on lakkautettu 1.8.2024 alkaen.

& Palkkiot toimitusjohtajan sijaiselle ajalta 1.1.-31.7.2024. Talla ajanjaksolla suoraan kolmansille
osapuolille maksettujen kustannusten korvaukset yhteensa 54 995 euroa. Palkitseminen
kokonaisuudessaan siten yhteensa 279 841 euroa. Toimitusjohtajan sijaisen rooli lakkautettiin
1.8.2024 alkaen

7 Toimitusjohtajan sijainen, joka toimi tehtavéassa 1.1.-31.7.2024, sai lyhyen aikavalin kannustimia
26 208 euroa ja pitkan aikavalin kannustimia 9 671 euroa. Palkkiot maksettiin vuonna 2025.

8 Palkkiot ajalta 15.11.-31.12.2023 valiaikaiselle toimitusjohtajalle Antti Kaunoselle.

? Palkkiot ajalta 1.1.-11.8.2024 valiaikaiselle toimitusjohtajalle Antti Kaunoselle. Ei sisalla Kaunosen
palkkioita hallituksen jasenena.

© Valiaikainen toimitusjohtaja Antti Kaunonen sai lyhyen aikavalin kannustimia 40 320 euroa ajalta
1.1.2024-11.8.2024. Palkkiot maksettiin vuonna 2025.

" Keskimaarainen palkkakehitys Glastonilla on laskettu jakamalla palkat ja palkkiot kunkin tilikauden
tydntekijamaaran keskiarvolla. Summat eivat sisélla tydnantajan sosiaaliturvamaksuja.



Hallituksen palkkiot

Vuoden 2025 varsinainen yhtidkokous
paatti, ettd vuosipalkkiona maksetaan
hallituksen puheenjohtajalle 74 000
euroa, varapuheenjohtajalle 45 000
euroa ja muille jasenille 35 000 euroa.

Lisa&ksi vuoden 2025 yhtidkokous
paatti, ettd hallituksen jasen voi halu-
tessaan vastaanottaa vuosittaisen kiin-
tedn palkkionsa osittain yhtién osak-
keina ja osittain rahana siten, ettéd noin
40 % kiinteasta vuosipalkkiosta makse-
taan Glaston Oyj Abp:n osakkeina.

Vuosipalkkiona luovutettavien
osakkeiden maara maaritetaan
Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmassa
porssikaupankaynnissd maaraytyneen
osakkeen arvon perusteella siten, etta
osakkeen arvona kaytetaan osakkeen
kaupankayntimaarilla painotettua kes-
kikurssia Glaston Oyj Abp:n tammi-
maaliskuun 2025 osavuosikatsauksen
julkaisupaivaa seuraavan kuukauden
ajalta.

Hallituksen puheenjohtajalle mak-
setaan kokouspalkkiota 800 euroa
h&nen asuinmaassaan pidetyista
kokouksista ja 1500 euroa muualla
pidetyista kokouksista. Muille jasenille
kokouspalkkiota maksetaan 500 euroa
kokouksista heid&n asuinmaissaan
ja 1000 euroa muualla pidetyista
kokouksista. Hallituksen kokouksesta,
joka pidetaan per capsulam, makse-

taan puolet normaalipalkkiosta. Liséksi
hallituksen jasenille korvataan hallitus-
tydstéd aiheutuvat matka- ja majoitus-
kulut sekd muut valittdmat kulut Yhtidn
normaalin kdytannén mukaisesti.

Liséksi tarkastusvaliokunnan seka
henkildstod- ja palkitsemisvaliokunnan
jasenille maksetaan kokouspalkkiona
500 euroa jokaisesta kokouksesta,
johon jasen on osallistunut asuin-
mMaassaan, ja 1000 euroa jokaisesta
kokouksesta, johon han on osallistunut
muualla. Kokouspalkkion lisaksi tarkas-
tusvaliokunnan puheenjohtajalle mak-
setaan vuosipalkkiona 10 000 euroa ja
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajalle vuosipalkkiona 7 500
euroa.

Hallituksen jadsenet eivat osallistu
Yhtién kannustinjarjestelmiin.

Kaikki hallituksen jasenille suoritetut
maksut tilikaudella 2025 olivat linjassa
Palkitsemispolitiikan kanssa.
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Tilikaudella 2025 hallitukselle maksettiin jaliempéana esitetyt vuosipalkkiot ja kokouspalkkiot seka hallituksen etté sen

valiokuntien osalta. Nelja hallituksen jasenta valitsi osan kiinte&sta vuosipalkkiosta maksettavaksi Yhtidn osakkeina.
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Tarkastus- Henkil6sto- ja Vuosipalkkio Kokouspalkkiot Kokonaispalkkio

Hallitus valiokunta palkitsemisvaliokunta (euroa) (euroa) (euroa)

Veli-Matti Reinikkala, Puheenjohtaja 81500 17 200 98 700

Hallituksen pj.

Sebastian Bondestam, Jasen 45 000 josta 18 461 Glastonin 7 500 52 500

Hallituksen vpj. osakkeina

Antti Kaunonen Jasen 35 000 josta 14 359 Glastonin 8 000 43 000
osakkeina

Sarlotta Narjus Jasen 8750 2500 11250

Arja Talma Puheenjohtaja 45 000 josta 14 359 Glastonin 9000 54 000
osakkeina

Tero Telaranta Jasen 35 000 josta 14 359 Glastonin 9000 44 000
osakkeina

Michael Willome Jasen 35000 10 500 45500

Tina Wu ** Jasen 26 250 8 000 34250

Yhteensa 311500 71700 383200

#16.4.2025 asti
*%16.4.2025 alkaen



Toimitusjohtajan palkkiot
Toimitusjohtajan palkitseminen koos-
tuu peruspalkasta luontoisetuineen
seka suoritusperusteisista kannustin-
jarjestelmista.

Toni Laaksonen toimi toimitusjoh-
tajana 31.5.2025 asti. Miika Appelqvist
nimitettiin toimitusjohtajaksi touko-
kuussa 2025, ja han aloitti tehtavas-
s&8n 1.6.2025.

Vuonna 2025 toimitusjohtaja Toni
Laaksoselle maksettiin palkkioita
yhteensa 153 125 euroa, joka sisalsi
mMuuttuvia palkkioita 28 125 euroa.®
Kiintean palkkion suhteellinen osuus oli
82 % ja muuttuvan palkkion osuus 18 %.

Toimitusjohtaja Miika Appelqgvistille
maksettiin palkkioita yhteensa 215 1678
euroa, joka ei siséltéanyt muuttuvia
palkkioita.
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Suoriteperusteiset kannustinohjelmat (STl ja LTI)

Toimitusjohtaja osallistui vuonna 2025 lyhyen aikavalin kannustinohjelmaan (STI),

joka sidottiin seuraaviin mittareihin:

Rooli Ansaintakriteerit (painoarvo) Tulos Huomautukset

Toimitusjohtaja Glastonin EBITA (40 %) 0% STl lasketaan tilikauden 2025

Miika Appelqvist Konsernin liikevaihto (30 %) 28 % lukujen perusteella, mutta maksu
Henkildkohtainen tavoite, 158 % suhteutetaan sille ajalle, jona

kustannussaastdohjelma™ (30 %)

Appelgvist toimi toimitusjohtajan
tehtévassa.

Kannustinohjelman arvioinnissa suoritusta arvioidaan asteikolla 0-200 %, jossa 100 % vastaa tavoitetasoa ja 200 % enimmais-

suoritusta. Lyhyen aikavalin kannustinohjelman perusteella maksetut tai maksettavat palkkiot on eritelty tarkemmin taman

jakson lopussa olevassa taulukossa.

2 Toni Laaksosen muuttuvat palkkiot muodostuvat lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman vuoden 2024 toteumasta, joka maksettiin vuonna 2025.

3 palkkiot yhteensa ajalta 1.6.-31.12.2025, jolloin Miika Appelqvist toimi toimitusjohtajana.

“Vuodelle 2025 asetettu henkildkohtainen tavoite koostui 8. elokuuta 2025 julkistetun kustannussaastdohjelman toimeenpanosta.

Glastonin pitkan aikavalin kannus-
tinjarjestelmien (LTI) tarkoituksena on
sitouttaa avainhenkildstda ja tarjota
heille kilpailukykyinen palkitsemisjar-
jestelma, joka perustuu Yhtidon osak-
keiden ansaintaan ja osakemaaran
kerryttédmiseen. Osallistujan on pidet-
tava hallussaan 50 % pitkan aikavalin
kannustinjarjestelman perusteella
saamiensa osakkeiden nettomaarasta,
kunnes osallistujan hallussa olevien
Yhtién osakkeiden lukumé&éra vastaa
arvoltaan hanen bruttovuosipalk-
kansa arvoa. Kyseinen osakemaara on
pidettava hallussa osallistujan tyo- tai

toimisuhteen ajan. Palkkiota ei mak-
seta, jos tyd- tai toimisuhde paattyy
ennen palkkion maksamista.
Toimitusjohtaja osallistuu suoritepe-
rusteiseen osakepalkkiojarjestelmaan
2025-2029, joka koostuu kolmesta
(3) ansaintajaksosta: kalenterivuodet
2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029.
Koska Miika Appelqgvist nimitettiin
Yhtiéon toimitusjohtajaksi vasta kesa-
kuussa 2025, han osallistuu mainitun
osakepalkkiojarjestelman ensimmai-
seen ansaintajaksoon suhteutettuna
ha&nen toimitusjohtajakautensa seka
Glastonissa aiemmin vuonna 2025 hoi-

tamansa tehtavan keston mukaisesti.

Hallitus paattaa jarjestelman ansain-
takriteerit ja kriteerien tasot kunkin
ansaintajakson alussa. Tavoitteet
suoriteperusteisen osakepalkkiojar-
jestelman 2025-2029 ensimmaiselle
kahdelle ansaintajaksolle on asetettu
seuraavasti:



Osakepalkkiojarjestelman
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2025-2029 ansaintajakso Ansaintakriteeri (painoarvo) Toimitusjohtajalle kohdistettu enimmaismaara Tulos  Maksuvuosi
LTI 2025-2027 Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA (30 %) 70 000 osaketta (allokoidut osakkeet on suhteutettusen N/A 2028
Palveluiden kumulatiivinen liilkevaihto (40 %) ajan mukaan, jonka henkild on toiminut toimitusjohtajana
Vuosittainen osakekohtainen tulos (EPS) (30 %) sekd aiemmassa tehtévassaan vuonna 2025)"
LTI 2026-2028 Konsernin kumulatiivinen vertailukelpoinen EBITA (30 %) 100 000 osaketta N/A 2029

Palveluiden kumulatiivinen liilkevaihto (40 %)
Vuosittainen osakekohtainen tulos (EPS) (30 %)

Yhteenveto toimitusjohtajan palkitsemisesta

Palkitsemisen tyyppi Palkkion kuvaus

Toimitusjohtaja Toni Laaksonen 31.5.2025 asti

Toimitusjohtaja Miika Appelqvist 1.6.2025 alkaen

KIINTEA 125 000 euroa 215167 euroa

Peruspalkka ja etuudet Sisaltéden etuudet™® Sisaltéden etuudet.”

MUUTTUVA Ansaintavuosi 2024 (maksettu 2025): 28 125 euroa Ansaintavuosi 2024 (maksettu 2025): N/A

Lyhyen aikavalin kannustimet (STI) Ansaintavuosi 2025 (maksetaan 2026): N/A Ansaintavuosi 2025 (maksetaan 2026): 29 295 euroa

Toimitusjohtajan vuosibonuksen enimmaismaara: 60 %
vuosipalkasta.

Toimitusjohtajan vuosibonuksen enimmaismaara: 60 %
vuosipalkasta.

MUUTTUVA paattyneet: N/A.
Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma (LTI)

2025-2029

Lisatietoja pitkan aikavalin kannustin-

jarjestelmista 10ytyy Glastonin

internetsivuilta.

pPaattyneet: N/A

Voimassa olevat'®:

Voimassa olevan pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajakson LTI 2025-2027 enimmaispalkkio on 70 000
osaketta, mukaan lukien myds rahana maksettava osuus.
Voimassa olevan pitk&n aikavalin kannustinjarjestelman
ansaintajakson LTI 2026-2028 enimmaispalkkio on 100 000
osaketta, mukaan lukien myods rahana maksettava osuus.

MUUT Toimitusjohtaja voi jdada elakkeelle sovellettavan lain
maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja voi jaada elakkeelle sovellettavan lain
maaraysten mukaisesti.

522.4. 2025 toteutettiin osakkeen kaanteinen split (2:1). Osakemaara on oikaistu vastaavasti.

6 Etuuksia ovat puhelinetu ja lounasetu.

7 Etuuksia ovat puhelinetu, autoetu seké tilapaiseen ulkormaankomennussopimukseen liittyvat etuudet, joiden yhteenlaskettu arvo oli 40 167 euroa ajanjaksolla 1.6.-31.12.2025. Miika Appelqvist tydskentelee
tilapaisesti Saksassa ulkomaankomennuksella. Vuonna 2023 solmittuun ulkomaankomennussopimukseen perustuen yhtié maksaa tavanomaiset ulkomaankomennukseen liittyvat etuudet, mukaan lukien

asumisen.

® Lisaksi yhtidssa on parhaillaan voimassa suoriteperusteinen osakepalkkiojérjestelma 2022-2026. Mika Appelqvist nimitettiin toimitusjohtajaksi kesékuusta 2025 alkaen, joten han ei osallistu tahan jarjes-
telmaan toimitusjohtajan roolissa. Appelqvist osallistuu kuitenkin voimassa olevaan osakepalkkiojarjestelmaan 2022-2026 aiempien Glastonilla hoitamiensa tehtévien perusteella.



glaston

Glaston Oyj Abp
Lénnrotinkatu 11, 00120 Helsinki

Suomi
Puhelin 010 500 500

Verkkosivut: www.glaston.net/fi/
Y-tunnus: 1651585-0

Glaston Oyj Abp on lasinjalostusteollisuuden innovatiivinen teknologiajohtaja, joka tarjoaa laitteita, palveluita ja ratkaisuja arkkitehtuuri-, likenne-,
nayttd- ja aurinkoenergiateollisuuden tarpeisiin. Yhtid tukee myds uusia teknologioita, joilla integroidaan alyominaisuuksia lasiin. Glaston on sitoutunut
tarjoamaan asiakkailleen seké parasta tietotaitoa ettd vimeisimpia teknologioita lasinjalostuksen alalla, tarkoituksenamme rakentaa parempaa huo-
mista turvallisemmilla, &lykk&dammilla ja energiatehokkaammilla ratkaisuilla. Glaston toimii globaalisti tuotannon, palveluiden ja myynnin saralla yhdek-

sassd maassa. Glaston Oyj Abp on julkinen osakeyhtid, jonka osake (GLA1V) on noteerattu Nasdag Helsinki Oy:ssé.



