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Haastavat markkinaolosuhteet

« Kasvavaa epavarmuutta liiketoiminta-
ymparistossa

» Arkkitehtuurimarkkinat olivat vaisut lapi vuoden

 Liikenteen sahkoistymisen ansiosta Kiinan
ajoneuvomarkkinat olivat suhteellisen aktiiviset

« Palveluiden markkinoilla asiakkaiden
alhaisemmat kayttoasteet vaikuttivat varaosien
ja kenttahuollon kysyntaan mutta Service-
liiketoiminta oli vakaata
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Merkittavia projekteja

Al Manna, Saudi Arabia — 3 x MATRIX linjat

Regency, UK — Jumbo karkaisulinjat w/Autopilot Japani, Intia,
Karkaisu- ja |G -linjat Unkari

. “ i f -Iﬁ;
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Greenfield-projekti, laminointi, karkaisu, |G-linjat ja laitteita
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Menestysta

Kiinassa
 Kiinan tehtaan tuotantoa
vahvistettu

« Automotive esikasittely-
laitteiden tuotannon siirto
Sveitsista Kiinaan saatu
paatokseen

« COMFORT TPS®-linjan
Kysynta kasvussa




1

Reflect your needs

uniglass = "
Uniglass lyhyesti
| . nz-‘ ]
A new way to grow - 5 | I
digital first, with proven e
technology - o
mua n;w;s e ant
s"fuffg the rigp,
Unlglass julkaisu 10/2025: Uniglass tuotteet Uniglass myynti
Oma brandi-identiteetti : : : : :
* Uniglass keskittyy aluksi * Online uniglass.com
© el e vakioituihin karkaisu- ja 1G-

L * Tuotekonfiguraatiot,
Hifjellrn tarjoukset ja tuki digitaalisesti
« Jatkossa laajentuminen
jalleenmyynti, ja muihin
alemman investointitason * Huoltopalvelut valtuutettujen
tuotteisiin kumppanien, Glaston
mukaan lukien, toimesta.
Varaosien toimitus Glastonin
toimituskeskuksista

« Laajennamme kohdemarkkinaa
«  Oma myyntikanava

Uniglass services
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Kustannussaastoohjelma

* Haastavassa markkinatilanteessa yhtion
rakennetta ja tyoskentelytapoja on sopeutettu

* 6 MEUR kustannussaastoohjelma lanseerattiin
Elokuussa 2025. Vuoden loppuun mennessa
toteutetut kustannussaastot vastaavat 4,2
miljoonan euron vuosittaisia saastoja

« Kustannusohjelma on laaja ja sisaltaa
henkilostokulujen lisaksi, toimitusketjun
tehokkuutta, ICT-ympariston kustannuksia seka
laajasti yhtion kiinteita kuluja alentavia
toimenpiteita

9 Varsinainen yhtikokous 16.4.2026 q.qSTOn



Haastava markkinatilanne heijastui tilauskertymaan

300

250

200

150

100

50

10

Saadut tilaukset, M€

253,0
216,2 220,3
I I 202,7
2021 2022 2023 2024
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177,4

2025

Saadut tilaukset tuotealueittain

= Architecture Tempering & Laminating Technologies
= [nsulating Glass Technologies
Mobility, Display & Solar

= Service

glaston



Liikevaihto laski 4 % alhaisemman tilauskertyman vuoksi
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Liikevaihto, M€

2135 219,7 217,9 poss
| | | | |
2021 2022 2023 2024 2025
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Liikevaihto alueitain, M€, yoy% ja
suhteellinen osuus

EMEA

Amerikat APAC
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Alhaisempi volyymi vaikutti kannattavuuteen

mmm \ertailukelpoinen . —#— Vertailukelpoinen
EBITA EBITA%
15 D
76 % 7.5 % 7.5%
6,6 %
0 7
6.4 % 6,0 % 6,1 % 6,1 %

7 % 15 %

-5 % 4,8
4,2 :
4,2 ; 3.1

3,3

-30 %
3,0

FY 2024 FY 2025 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025 Q4 2025
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Glastonin strategiset tavoitteet ja suoritus

Liikevaihdon keskimaarainen vuosikasvu ylittaa kohdemarkkinoiden kasvun

-4 % -1% +3 % +17 %
Vertailukelpoinen EBITA 10 % 6,7 % 7,0 % 6,8 % 6,4 %
Vertailukelpoinen ROCE yli 16 % 11,3 % 12,6 % 12,7 % 10,5 %
Net Promoter Score yli 40 37 64 62 53
Tapaturmataajuus (LTIFR) nolla 5,8 5,7 6,3 3,9
Henkiloston sitoutumisaste yli 75 (100:sta) 78 76 70 70
Paastovahennystavoitteet:
« Scope 1 ja 2 kasvihuonepaastojen vahentaminen 50,4 % vuoteen 2032 1 498 1 539 1238 1 491
mennessa verrattuna lahtovuoteen 2022 tCO2e tC0O2e tCO2e tCO2e
« Scope 3 kasvihuonepaastojen vahentaminen 58,1 % suhteutettuna myytyjen
koneiden lasinjalostuskapasiteettiin (m?) vuoteen 2032 mennessa verrattuna 0,00022 0,00017 0,00036 0,00043
lahtdvuoteen 2022 (paastdintensiteetti) tCO2e/m2 | tCO2e/m2 tCO2e/m2 | tCO2/m2
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Painopistealueet
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Toiminnan painopistealueet

Osaava ja tehokas henkilosto kaiken perustana. Strategiset tavoitteet muuttumattomia.

AN

AN
75
Palveluliiketoiminnan
kasvu
* Proaktiivinen ja data-ohjattu
kaupallinen palvelujen
myyntimalli
» Uudet huoltosopimusmallit,
tuotteistetut paivitykset ja

palvelutarjonnan laajennus
« Jatkuvalaskutteiset palvelut

7

Kohdemarkkinan kasvu

» Uniglass-brandin kautta uusiin
asiakkuuksiin

« Kasvatamme tuotetarjontaa ja
myyntiverkoston tehokkuutta
partnereiden kautta

 Tarkasti valittuja yritysostoja,
jotka tukevat kilpailukykya

AN

glaston

seeing it through

AR
AA

Suorityskykyiset tiimit

/7
Koneliiketoiminnan

kannattavuuden parannus

* Toimitusketjun tehokkuuden
parantaminen

* Markkinakohtainen
teravoitetty tuotetarjonta

« Tarkoin valitut tuotekehitys-
kohteet

+ Kustannussaastoohjelma

* Tiedolla johtaminen * Osaamisen ja johtamisen kehittaminen ¢ Prosessien tehokkuus



Vertailukelpoinen EBITA -ajurit keskipitkalla aikavalilla (3-5

vuotta)

7,0 %
6,7 %

EBITA% 2024 EBITA% 2025
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vipuvaikutus

optimointi

+ Jatkuvan laadun
parantaminen

+ Datalla johtaminen

+ Markkinakasvu

+ Uudet markkinat

+ Tuotevalikoima ja

innovointi - Inflaatio
+ Hankinnan edut

+ Korkeampi palveluiden

osuus

- Markkinoiden
epavakaus
- Inflaatio

+ Kiinteiden kustannusten

+ Kapasiteetin globaali

10,0 %

Markkinakasvu
ja myyntikate

Kiinteat kulut ja
tehostaminen

EBITA% Midterm
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Glastonin nakymat vuodelle 2026

Vuonna 2026 Glaston odottaa lasinjalostus-
laitteiden markkinoiden pysyvan edelleen vaisuina.

Glaston Oyj Abp arvioi vuoden 2026 liikevaihdon ja
vertailukelpoisen EBITAN laskevan vuoden 2025
tasosta.

Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 208,8
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen EBITA oli 14,0
miljoonaa euroa.
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