
Q3 2026
Glaston Oyj Abp
OSAVUOSIKATSAUS
tammikuu - syyskuu 2026



GLASTON OYJ ABP  OSAVUOSIKATSAUS  
  1.1.–30.9.2026 

 
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.–30.9.2026 
 

1 

Glastonin osavuosikatsaus tammi–syyskuu 2026: 
Markkinoilla edelleen hiljaista, palveluiden ja 
ajoneuvolasilaitteiden kehitys positiivista 
 

HEINÄ–SYYSKUU 2026 LYHYESTI  

• Saadut tilaukset olivat 42,2 (43,4) miljoonaa euroa. 
• Liikevaihto oli 39,8 (56,5) miljoonaa euroa. 
• Vertailukelpoinen EBITA oli 2,9 (4,8) miljoonaa euroa eli 7,2 (8,5) % liikevaihdosta.  
• Liiketulos (EBIT) oli 2,0 (3,0) miljoonaa euroa. 
• Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,036 (0,076) euroa. 
 
 
TAMMI─SYYSKUU 2026 LYHYESTI 
 
• Saadut tilaukset olivat 121,6 (128,5) miljoonaa euroa. 
• Liikevaihto oli 122,3 (159,8) miljoonaa euroa.  
• Vertailukelpoinen EBITA oli 8,3 (11,0) miljoonaa euroa eli 6,8 (6,9) % liikevaihdosta. 
• Liiketulos (EBIT) oli 12,2 (3,4) miljoonaa euroa. 
• Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,108 (0,125) euroa. 

 
 
 
 
 
 
GLASTONIN NÄKYMÄT VUODELLE 2026 PYSYVÄT ENNALLAAN  
 
Arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden markkinoilla oli edelleen hiljaista kolmannella neljänneksellä, eikä lähitulevaisuudessa odoteta 
merkittävää elpymistä. Kokonaisuudessaan asiakaskeskustelut ja projektiliiketoiminta paranivat kuitenkin hieman kolmannella 
neljänneksellä, ja aktiviteetin odotetaan jatkuvan viimeisellä neljänneksellä. Kiinan vauhdittamana ajoneuvolasinjalostuslaitteiden 
markkinoiden odotetaan pysyvän samalla tasolla kuin vuonna 2025. Palveluliiketoimintaympäristön odotetaan säilyvän 
myönteisenä ja laitteiden modernisointien kysynnän jatkuvan. 
 
Glaston vastaa edelleen vaisuun laitekysyntään parantamalla toiminnan tehokkuutta ja keskittymällä kasvumahdollisuuksiin 
erityisesti elinkaaripalveluissa ja asiakkaiden tuottavuutta parantavissa ratkaisuissa. Geopoliittisten jännitteiden ja 
maailmantalouden ennakoimattomuuden jatkuessa asiakkaiden investointipäätökset ovat tavallista epävarmempia.   
 
Glastonin näkymät pysyvät ennallaan. Yhtiö arvioi vuoden 2026 liikevaihdon laskevan vuoden 2025 tasosta. Vertailukelpoisen 
EBITAn arvioidaan olevan 9,0–11,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 208,8 miljoonaa euroa ja 
vertailukelpoinen EBITA oli 14,0 miljoonaa euroa.  
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TOIMITUSJOHTAJA MIIKA ÄPPELQVIST:  
 
”Kolmannella neljänneksellä markkinaympäristö pysyi varovaisena. Arkkitehtuuriin 
liittyvät investoinnit pysyivät heikkoina pääalueillamme, ja asiakkaat suhtautuivat uusiin 
kapasiteettipäätöksiin edelleen varovaisesti. Vaikka asiakkaiden aktiviteetti lisääntyi 
hieman vuoden ensimmäisestä puoliskosta, se ei vielä näkynyt uusina laitetilauksina. 
Yhdysvalloissa arkkitehtuurilasin markkinoiden heikot indikaattorit painoivat edelleen 
asiakkaiden luottamusta ja investointipäätöksiä. Euroopan markkinoilla oli yhä hiljaista, 
vaikka Keski-Euroopassa ilmenikin varhaisia merkkejä asiakkaiden aktivoitumisesta. 
Ajoneuvomarkkinoilla Kiina oli edelleen aktiivisin markkina edistyksellisten 
lasinjalostusteknologioiden kysynnän tukemana. Palveluiden markkinaympäristö pysyi 
vahvana uusien laiteinvestointien heikkoudesta huolimatta. Päivitystuotteiden, 
varaosien ja huoltotöiden kysyntä vahvistui entisestään erityisesti Pohjois-Amerikassa. 
 
Eri alueiden ja teknologioiden markkinadynamiikan erot heijastuivat kolmannen 
neljänneksen tilauskertymään. Saadut tilaukset olivat 42,2 miljoonaa euroa, mikä on 
tähän mennessä vuoden korkein taso, vaikkakin edelleen 3 % vertailujaksoa 
alhaisempi. Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiateknologioiden sekä palveluiden 
tilauskertymä kehittyi yhä positiivisesti. Ajoneuvolasiin liittyvät konetilaukset yli 
kaksinkertaistuivat edellisvuodesta ja olivat 10,5 miljoonaa euroa. Tämä heijastaa 
teknologista kilpailukykyämme vastata autoteollisuuden muuttuviin vaatimuksiin niin 
automaation, tuotannon tehokkuuden kuin optisen laadun osalta. Suurin osa 
kolmannen neljänneksen ajoneuvolasiin liittyvistä tilauksista tuli APAC-alueelta. Vahvan palveluliiketoimintaan kohdistuneen 
kaupallisen fokuksen ansiosta liiketoiminnan myönteinen kehitys jatkui, ja tilaukset kasvoivat 8 % edellisvuodesta Amerikoiden 
vetämänä. Päivitystuotteiden kysyntä pysyi vahvana, mitä tukivat kaupallinen fokuksemme sekä asiakkaiden jatkuvat investoinnit 
nykyisten laitteiden suorituskyvyn parantamiseen. 

Edellisten neljännesten alhainen tilauskertymä vaikutti liikevaihtoon. Molempien segmenttien jäätyä edellisvuoden tasosta 
liikevaihto laski 30 % ja oli yhteensä 39,8 miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan liikevaihto pysyi vakaana vertailujaksoon nähden 
ja oli 53 % kokonaisliikevaihdosta, mikä korostaa sen tärkeyttä tarjonnassamme. Liikevaihdon merkittävästä laskusta huolimatta 
vertailukelpoinen EBITA-marginaalimme pysyi 7,2 %:n tasolla, mikä vastaa 2,9 miljoonaa euroa. Kahden viime vuoden aikana 
toteutetut kustannussäästötoimemme, liikenne-, näyttö, ja aurinkoenergian tuotannon siirto Sveitsistä Kiinaan ja 
palveluliiketoiminnan positiivinen kehitys, auttoivat lieventämään alhaisemman laitevolyymin vaikutusta, tarjoten vahvemman 
perustan kannattavuudelle markkinaolosuhteiden parantuessa.  

Vaikka markkinoiden pitkittynyt heikkous on vaikuttanut myyntimme kehitykseen, tiedämme, että voimme tehdä vielä enemmän 
kaupallisen toimintamme ja kilpailukykymme vahvistamiseksi. Panostamme kaupallisen toiminnan parantamiseen kohdennetuilla 
toimenpiteillä, aktiivisemmalla asiakastyöllä ja keskittymällä entistä vahvemmin myyntimahdollisuuksien voittamiseen eri 
markkinoillamme. Tavoitteemme on selkeä: kilpailla tehokkaammin ja tarttua mahdollisuuksiin myös haastavilla markkinoilla. 

Joka toinen vuosi lokakuussa Düsseldorfissa järjestettävä glasstec on lasinjalostusteollisuuden johtava messutapahtuma ja 
tärkeä kaupalliselle toiminnallemme. Esittelimme tapahtumassa karkaisu-, eristyslasi- ja laminointiteknologioidemme uusia 
tuotteita. Lanseerasimme myös uusia automaatioratkaisuja, jotka on suunniteltu parantamaan asiakkaiden nykyisten tehtaiden 
tuottavuutta ja tehokkuutta. Nämä lanseeraukset tukevat kasvutavoitteitamme vahvistamalla tarjontaamme nykyisille asiakkaille ja 
parantamalla kykyämme tavoittaa uusia asiakkaita erityisesti keskisegmentin markkinoilla. Globaalin liiketoimintaympäristön 
epävarmuudesta huolimatta asiakaskeskusteluissa nähtiin varovaisia merkkejä aktiviteetin lisääntymisestä. Lisäksi EMEA-
alueella on joitakin pitkäaikaisempia hankkeita, joiden odotetaan nyt etenevän. 

Katsoessamme loppuvuotta kohden asiakkaiden aktiivisuudessa on edelleen nähtävissä hienoista piristymistä. Samanaikaisesti 
epävarma liiketoimintaympäristö vaikuttaa markkinaan, minkä seurauksena joidenkin Lähi-idän asiakasprojektien toimitusten 
odotetaan viivästyvän. Saatujen tilausten osalta kolmannen neljänneksen tilauskertymä oli tähän mennessä vuoden korkein, ja 
meillä on selkeä tavoite: tehdä viimeisestä neljänneksestä vieläkin vahvempi. Aktiivisten asiakasmahdollisuuksien määrän 
kasvaessa ja kaupallisen toimintamme tehostuessa keskitymme kääntämään tämän hyvän vireen tilauksiksi ja päättämään 
vuoden positiivisissa merkeissä.” 
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GLASTON-KONSERNIN AVAINLUVUT 
 

M€ 7–9/2026 7–9/2025 Muutos,  
% 

1–9/2026 1–9/2025 Muutos,  
% 

1–12/2025 

Saadut tilaukset 42,2 43,4 -2,8 % 121,6 128,5 -5,4 % 177,4 
josta palvelutoimintaa 21,8 20,2 7,8 % 62,4 55,7 12,2 % 73,8 
josta palvelutoimintaa, % 51,6 % 46,5 %   51,4 % 43,3 %   41,6 % 
Tilauskanta kauden lopussa 60,4 63,1 -4,3 % 60,4 63,1 -4,3 % 61,3 
Liikevaihto 39,8 56,5 -29,5 % 122,3 159,8 -23,5 % 208,8 
josta palvelutoimintaa 21,1 21,2 -0,8 % 60,0 60,7 -1,1 % 81,2 
josta palvelutoimintaa, % 52,9 % 37,6 %   49,1 % 38,0 %   38,9 % 
Käyttökate (EBITDA) 4,0 5,2 -23,3 % 18,5 10,1 83,4 % 13,8 
Vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavat erät1) -0,1 0,7 -119,7 % -7,3 4,2 -271,2 % 5,1 
Vertailukelpoinen EBITDA 3,8 5,9 -35,0 % 11,3 14,3 -21,4 % 18,9 
Vertailukelpoinen EBITDA, % 9,6 % 10,4 %   9,2 % 9,0 %   9,1 % 
Vertailukelpoinen EBITA 2,9 4,8 -39,9 % 8,3 11,0 -24,9 % 14,0 
Vertailukelpoinen EBITA, % 7,2 % 8,5 %   6,8 % 6,9 %   6,7 % 
Liiketulos (EBIT) 2,0 3,0 -33,2 % 12,2 3,4 255,9 % 4,4 
Kauden tulos  1,3 2,3 -42,5 % 9,5 1,0 818,4 % 1,2 
Vertailukelpoinen 
osakekohtainen tulos, EUR3) 0,036 0,076 -52,7 % 0,108 0,125 -13,4 % 0,151 
Liiketoiminnan rahavirta 3,2 -2,8 214,1 % 3,7 -0,9 511,4 % -0,4 
Sijoitetun pääoman tuotto 
(ROCE), %, (annualisoitu) 

      15,6 % 5,0 %   4,8 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun 
pääoman tuotto (ROCE), %, 
(annualisoitu)       7,7 % 12,1 %2)   11,3 % 
Omavaraisuusaste, %       50,7 % 42,4 %   43,3 % 
Nettovelkaantumisaste, %       21,1 % 44,5 %   43,8 % 
Henkilöstö kauden lopussa       738 792 -6,8 % 772 

 
 

1. + kulu, - tuotto 
2. Vertailukauden luku oikaistu 
3. 22.4.2025 toteutettiin osakkeen käänteinen split. Vertailukauden osakemäärä ja osakekurssi sekä näistä lasketut tunnusluvut  

on oikaistu vastaavasti 
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TOIMINTAYMPÄRISTÖ 

Arkkitehtuurilasilaitteet  
Globaalin liiketoimintaympäristön merkittävän epävarmuuden jatkumisen sekä arkkitehtuurimarkkinoiden talousindikaattorien 
epäsuotuisan kehityksen vuoksi arkkitehtuurilasin markkinoilla oli edelleen hiljaista. Glastonin karkaisu-, laminointi- ja 
eristyslasilaitteiden kysyntä pysyi vaatimattomalla tasolla kaikilla markkina-alueilla, ja asiakkaat asettivat nykyisten laitteidensa 
päivittämisen uusien koneinvestointien edelle. Vuoden ensimmäiseen puoliskoon verrattuna yleinen markkina-aktiivisuus kehittyi 
kuitenkin positiivisesti asiakaskeskustelujen ja aktiivisten myyntimahdollisuuksien osalta. 
 
EMEA-alueella markkinaolosuhteet pysyivät suurelta osin ennallaan, ja asiakkaat pitivät yhä etusijalla nykyisten laitteiden 
modernisointia ja huoltoa. Mahdollisesti osittain tulevien glasstec-messujen vetämänä kysyntä vahvistui hieman, ja lisääntynyttä 
aktiivisuutta nähtiin etenkin Keski-Euroopassa. Toimintaympäristön epävarmuus vaikutti edelleen Yhdysvaltain markkinoihin, ja 
investointiepäröinti jatkui. Kiinassa markkinoiden rakenteellinen eriytyminen jatkui. Rakennusmarkkinoiden alhaisen aktiviteetin 
vuoksi tavallisen arkkitehtuurilasin kysyntä pysyi vähäisenä. Tehokkaan ja energiaa säästävän lasin kysyntä pysyi vakaana 
vihreän korjausrakentamisen ja rakennusten energiatehokkuusmääräysten ja -standardien ansiosta. Tämä kasvatti älykkäiden ja 
energiaa säästävien karkaisukoneiden, täysautomaattisten laminointituotantolinjojen ja integroitujen välilistateknologiaa 
hyödyntävien eristyslasilaitteiden kysyntää.  
 
Palveluliiketoiminnassa päivitystuotteiden kysyntä ja tilauskertymä pysyivät vahvalla tasolla. EMEA-alueella ja Amerikoissa 
päivitystuotteiden kysyntä pysyi vahvana, ja päivittäispalveluiden kysyntä kasvoi kummallakin alueella. 
 
 

Liikenne-, näyttö- ja aurinkopaneelilasilaitteet  
 

Kiinassa laajempaan ajoneuvolasiteollisuuteen kohdistui lievää laskupainetta, ja sähköajoneuvoihin tarkoitettujen lasien 
tuotantokapasiteetin lisääminen hidastui. Lasinjalostajien investoinneissa tapahtui rakenteellinen muutos, kun asiakkaat 
asettivat etusijalle jälkiasennukset olemassa oleviin esikäsittelylinjoihin sen sijaan, että olisivat investoineet täysin uusiin 
linjoihin. Lisäksi kiireettömiä investointisuunnitelmia lykättiin. Sähköajoneuvojen markkinaosuus kasvoi edelleen, mikä tuki 
kiinnostusta suuria kaarevia HUD-näyttöjä ja kaarevia panoraamakattoja kohtaan ja kasvatti edistyneiden esikäsittelylaitteiden 
kysyntää. Kaakkois-Aasiassa (SEA) autoteollisuuden markkinakasvu maltillistui alueellisten ajoneuvoinvestointien 
hidastuessa. Pohjois-Amerikassa kysyntätilanne pysyi haastavana, kun polttoaineiden hinnat ja korot nousivat entisestään. 
EMEA-alueen ajoneuvomarkkinoilla oli yhä hiljaista, ja asiakkaiden investoinnit painottuivat nykyisen asennetun laitekannan 
ylläpitoon ja modernisointiin uuden tuotantokapasiteetin lisäämisen sijaan.  

Palveluliiketoiminnassa päivitystuotteiden kysyntä elpyi hieman Amerikoissa ja Kiinassa. Amerikoissa varaosien ja huoltotyön 
kysyntä kasvoi jo ennestään korkealta tasolta. EMEA-alueella päivittäispalveluiden kysyntä oli hieman suurempaa. 
Hintaherkkyydestä ja hitaammasta päätöksenteosta huolimatta huoltotyön ja varaosien kysyntä kasvoi hieman alhaiselta tasolta 
APAC-alueella. 
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KONSERNIN TALOUDELLINEN KEHITYS   

Saadut tilaukset ja tilauskanta   
 
Heinä–syyskuu 
Arkkitehtuurilasin markkinoiden hiljaisuuden vuoksi konetilaukset olivat edelleen vähäisiä, ja saadut tilaukset olivat 42,2 (43,4) 
miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilaukset laskivat 26 % ja 
eristyslasiteknologioiden tilaukset laskivat 57 %. Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiateknologioiden tilauskertymä kasvoi 
159 % alhaisesta vertailujaksosta. Päivitystuotteiden kysyntä jatkui hyvänä, ja palveluiden tilauskertymä kasvoi 8 % 
edellisvuodesta. 
 

Saadut tilaukset, M€ 7–9/2026 7–9/2025 Muutos, 
% 1–9/2026 1–9/2025 Muutos, 

% 1–12/2025 

Architecture 25,4 34,0 -25,1 % 83,7 103,1 -18,8 % 140,7 
Mobility, Display & Solar  16,7 9,4 77,4 % 37,9 25,4 48,9 % 36,6 
Segmentit yhteensä 42,2 43,4 -2,8 % 121,6 128,5 -5,4 % 177,4 
Kohdistamaton ja eliminoinnit   0,0 0,0  0,0 0,0  0,0 
Glaston-konserni yhteensä 42,2 43,4 -2,8 % 121,6 128,5 -5,4 % 177,4 

 
Tammi–syyskuu 
Tilauskertymä laski 5 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna ja oli 121,6 (128,5) miljoonaa euroa. Edellisten 
vuosineljännesten alhaisen tilauskertymän vuoksi arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden saadut tilaukset 
laskivat 39 % ja eristyslasiteknologioiden tilaukset laskivat 35 %. Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiateknologioiden tilauskertymä 
kasvoi 76 %. Palveluliiketoiminnan tilauskertymä kasvoi 12 % vertailujaksosta.  
 
Tilauskanta 
Kolmannen neljänneksen lopussa tilauskanta oli 60,4 (63,1) miljoonaa euroa eli 4 % alhaisempi kuin vertailujaksolla. 
Arkkitehtuurisegmentin tilauskanta oli 39,0 (49,5) miljoonaa euroa eli 65 % tilauskannasta ja liikenne-, näyttö- ja 
aurinkoenergiasegmentin 21,4 (13,6) miljoonaa euroa eli 35 % konsernin tilauskannasta.  
 

Liikevaihto ja kannattavuus 

Heinä–syyskuu 
Konsernin liikevaihto laski 30 % vuoden 2025 vastaavasta jaksosta ja oli 39,8 (56,5) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin 
liikevaihto laski 33 % ja oli 28,4 (42,2) miljoonaa euroa. Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto laski 18 % ja oli 
11,7 (14,3) miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli samalla tasolla kuin vertailujaksolla. 
 
Kokonaisliikevaihdosta arkkitehtuurisegmentin osuus oli 71 % ja liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin 29 %. 
Maantieteellisesti EMEA-alueen osuus oli 45 %, Amerikkojen 32 % ja APAC-alueen 23 % yhtiön kolmannen neljänneksen 
liikevaihdosta.   
  
Vertailukelpoinen EBITA oli 2,9 (4,8) miljoonaa euroa eli 7,2 (8,5) % liikevaihdosta, kun kiinteiden kustannusten lasku ja 
palveluliiketoiminnan osuuden kasvu osittain tasoittivat laitemyynnin alhaisemman liikevaihdon negatiivista vaikutusta. 
Arkkitehtuurisegmentin vertailukelpoinen EBITA oli 1,1 (3,6) miljoonaa euroa. EBITA-marginaali oli 3,9 (8,6) %. Liikenne-, näyttö- 
ja aurinkoenergiasegmentin kannattavuus parani vertailujaksosta ja oli 1,8 (1,2) miljoonaa euroa. EBITA-marginaali oli 15,2 
(8,5) %.   
 
Vertailukelpoinen liiketulos oli 1,8 (3,7) miljoonaa euroa eli 4,6 (6,5) % liikevaihdosta. Kolmannen neljänneksen liiketulos oli 2,0 
(3,0) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä kirjattiin 0,1 (-0,7) miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat -0,4 
(-0,4) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 1,5 (2,5) miljoonaa euroa. Kolmannen neljänneksen tulos oli 1,3 (2,3) miljoonaa 
euroa ja osakekohtainen tulos oli 0,032 (0,056) euroa. Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,036 (0,076) euroa.   
 
Tammi–syyskuu 
Konsernin liikevaihto laski 24 % vuoden 2025 vastaavasta jaksosta ja oli 122,3 (159,8) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin 
liikevaihto laski 24 % vertailujaksosta ja oli 92,8 (122,6) miljoonaa euroa. Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto 
laski 19 % ja oli 30,2 (37,4) miljoonaa euroa. Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli samalla tasolla kuin vertailujaksolla. 
 
Vertailukelpoinen EBITA oli 8,3 (11,0) miljoonaa euroa eli 6,8 (6,9) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen liiketulos oli 4,9 (7,7) 
miljoonaa euroa eli 4,0 (4,8) % liikevaihdosta. Liiketulos oli 12,2 (3,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä oli 
yhteensä 7,3 (-4,2) miljoonaa euroa, ja ne olivat pääosin myyntivoittoja Glastonin Sveitsin tehdaskiinteistöstä. Rahoitustuotot 
ja -kulut olivat -1,2 (-1,6) miljoonaa euroa. Tulos ennen veroja oli 10,8 (1,6) miljoonaa euroa. Tammi–syyskuun tulos oli 9,5 (1,0) 
miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos oli 0,227 (0,025) euroa ja vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,108 (0,125) euroa. 
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Architecture-raportointisegmentti  
 
 

Architecture-segmentin kolmas neljännes lyhyesti:  

• Markkinat olivat edelleen hiljaiset.  
• Konetilaukset olivat vähäisiä; päivitystuotteiden tilauskertymä pysyi vahvalla tasolla. 
• Liikevaihdon lasku vaikutti kannattavuuteen. 

 
Architecture  
AVAINLUVUT            
M€ 7−9/2026 7−9/2025 Muutos, % 1−9/2026 1−9/2025 

Muutos, 
% 1–12/2025 

Saadut tilaukset 25,4 34,0 -25,1 % 83,7 103,1 -18,8 % 140,7 
josta palvelutoimintaa  15,5 14,8 4,9 % 44,7 41,7 7,2 % 55,4 
josta palvelutoimintaa, % 61,1 % 43,6 %   53,3 % 40,4 %   39,4 % 
Tilauskanta kauden lopussa 39,0 49,5 -21,3 % 39,0 49,5 -21,3 % 46,0 
Liikevaihto 28,4 42,2 -32,8 % 92,8 122,6 -24,3 % 162,2 
josta palvelutoimintaa  14,7 16,5 -10,7 % 44,1 46,0 -4,1 % 61,5 
josta palvelutoimintaa, % 51,8 % 39,0 %   47,5 % 37,5 %   37,9 % 
Vertailukelpoinen EBITA  1,1 3,6 -69,7 % 4,2 9,8 -57,0 % 12,5 
Vertailukelpoinen EBITA, % 3,9 % 8,6 %   4,5 % 8,0 %   7,7 % 

Liiketulos (EBIT) 
                       

1,8    
               

2,6    -28,2 % 
             

2,9    
             

6,3    -53,6 %             7,8    
Liiketulos (EBIT), % 6,5 % 6,1 %   3,2 % 5,1 %   4,8 % 

 
 
Saadut tilaukset  
 
Heinä–syyskuu 
Arkkitehtuurilasin hiljaiset markkinat heijastuivat segmentin tilauskertymään, joka oli 25,4 (34,0) miljoonaa euroa eli 25 % 
alhaisempi kuin vuoden 2025 vertailujaksolla. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilauskertymä laski 
26 % ja oli 3,9 (5,3) miljoonaa euroa. Tilauskertymään sisältyi FC-sarjan linjojen tilauksia sekä Jumbo-sarjan linja. 
Eristyslasiteknologioiden tilauskertymä laski 57 % ja oli 6,0 (13,8) miljoonaa euroa. Kiinassa Comfort TPS® -linja osoittautui 
jälleen kilpailukykyiseksi, kun avainasiakkaiden kanssa tehtiin kaksi sopimusta. Pitkän prosessin jälkeen saatiin Glaston VARIO 
TPS® -linjan tilaus eräältä Pohjois-Kiinan johtavalta lasinjalostajalta. Uusien koneinvestointien pysyessä vähäisinä 
päivitystuotteiden kysyntä jatkui korkealla tasolla ja palveluiden tilaukset kasvoivat 5 % edellisvuodesta. Yhdysvalloista, Puolasta, 
Isosta-Britanniasta ja Tanskasta saatiin suuria karkaisun päivitystuotteiden tilauksia.  
 
Tammi–syyskuu 
Arkkitehtuurilasin markkinat olivat hiljaiset koko tammi−syyskuun ajan. Tilauskertymä laski 19 % edellisvuoden vastaavaan 
jaksoon verrattuna ja oli 83,7 (103,1) miljoonaa euroa. Arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden tilaukset 
laskivat 39 % ja eristyslasiteknologioiden tilaukset laskivat 35 %. Palveluiden tilaukset kasvoivat 7 % edellisvuodesta. 
 
Tilauskanta 
 
Tilauskanta laski 21 % ja oli syyskuun lopussa 39,0 (49,5) miljoonaa euroa. 
 
Taloudellinen kehitys  
 
Heinä–syyskuu 
Segmentin liikevaihto laski 33 % vertailujaksosta ja oli 28,4 (42,2) miljoonaa euroa. Edellisten neljännesten alhaisemman 
tilauskertymän vuoksi arkkitehtuurisegmentin karkaisu- ja laminointiteknologioiden liikevaihto laski 59 % ja 
eristyslasiteknologioiden liikevaihto laski 39 %. Palveluliiketoiminnan liikevaihto laski 11 % vertailujaksosta. Vertailukelpoinen 
EBITA oli 1,1 (3,6) miljoonaa euroa eli 3,9 (8,6) % liikevaihdosta. Vertailukelpoinen EBITA laski pääosin alhaisemman volyymin 
vuoksi. 
 
Tammi–syyskuu 
Segmentin liikevaihto laski 24 % ja oli 92,8 (122,6) miljoonaa euroa. Kaikkien teknologioiden tulos jäi edellisvuoden tasosta. 
Vertailukelpoinen EBITA oli 4,2 (9,8) miljoonaa euroa eli 4,5 (8,0) % liikevaihdosta. Alhaisempi volyymi heikensi kannattavuuden 
kehitystä. 
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Mobility, Display & Solar -raportointisegmentti  
  

Mobility, Display & Solar -segmentin kolmas neljännes lyhyesti:  

• Kiinan vetämänä APAC oli aktiivisin markkina-alue. 
• Tilauskertymä kasvoi 77 %. 
• Liikevaihto laski 18 % vahvaan vertailujaksoon verrattuna, kannattavuuden parantuminen jatkui. 

 
 

 
Mobility, Display & 
Solar  
AVAINLUVUT 

   
      

 

M€ 7−9/2026 7−9/2025 
Muutos, 

% 1−9/2026 1−9/2025 
Muutos, 

% 1–12/2025 
Saadut tilaukset 16,7 9,4 77,4 % 37,9 25,4 48,9 % 36,6 
josta palvelutoimintaa  6,2 5,4 15,8 % 17,8 14,0 27,0 % 18,4 
josta palvelutoimintaa, % 37,1 % 56,8 %   47,0 % 55,1 %   50,2 % 
Tilauskanta kauden lopussa 21,4 13,6 57,9 % 21,4 13,6 57,9 % 15,3 
Liikevaihto 11,7 14,3 -17,9 % 30,2 37,4 -19,1 % 47,1 
josta palvelutoimintaa  6,4 4,8 33,3 % 15,9 14,7 8,3 % 19,7 
josta palvelutoimintaa, % 54,2 % 33,4 %   52,6 % 39,3 %   41,9 % 
Vertailukelpoinen EBITA  1,8 1,2 52,7 % 4,1 1,3 225,9 % 1,5 
Vertailukelpoinen EBITA, % 15,2 % 8,2 %   13,6 % 3,4 %  3,2 % 

Liiketulos (EBIT) 
                       

0,1    
               

0,4    65,8 % 
             

9,3    -2,9    423,2 % -3,3    
Liiketulos (EBIT), % 1,2 % 2,8 %   30,7 % -7,7 %   -7,1 % 

 
 

 
Saadut tilaukset 
 
Heinä–syyskuu 
Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin tilauskertymä kasvoi 77 % ja oli 16,7 (9,4) miljoonaa euroa. Avainasiakkailta 
Kiinasta saatujen esikäsittelylinjojen tilausten lisäksi suuriin tilauksiin sisältyivät MATRIX EVO -taivutusuunin tilaus ja CHAMP 
EVO -esikäsittelylinjan tilaus Itä-Aasiasta.  
 
Palveluliiketoiminnan tilaukset kasvoivat 16 % vertailujaksosta. APAC-alueen tilauskertymä kasvoi vahvasti alhaisesta 
vertailujaksosta. Amerikoissa päivitystuotteiden tilaukset kasvoivat hieman edellisvuodesta, kun taas EMEA-alueella ne jäivät 
edellisvuoden tasosta.  
 
Tammi–syyskuu 
Segmentin tilauskertymä kasvoi 49 % vertailujaksosta ja oli 37,9 (25,4) miljoonaa euroa. Palveluiden tilaukset kasvoivat 27 % 
edellisvuodesta. 
 
 
Tilauskanta 
 
Segmentin tilauskanta kasvoi 58 % ja oli jakson lopussa 21,4 (13,6) miljoonaa euroa. 
 

Taloudellinen kehitys 
 
Heinä–syyskuu 
Liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentin liikevaihto laski 18 % korkeasta vertailujaksosta ja oli 11,7 (14,3) miljoonaa euroa. 
Palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 33 % pääasiassa Yhdysvaltain hyvän varaosamyynnin vuoksi. Vertailukelpoinen EBITA 
parani ja oli 1,8 (1,2) miljoonaa euroa eli 15,2 (8,2) % liikevaihdosta palveluiden korkeamman osuuden vaikuttaessa myönteisesti. 
 
Tammi–syyskuu  
Segmentin liikevaihto laski 19 % ja oli 30,2 (37,4) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA oli 4,1 (1,3) miljoonaa euroa eli 13,6 
(3,4) % liikevaihdosta. Siihen vaikuttivat pääasiassa kiinteiden kustannusten lasku ja palveluiden osuuden kasvu. 
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Tase, rahavirta ja rahoitus 
Syyskuun lopussa Glaston-konsernin taseen loppusumma oli 168,3 (173,9) miljoonaa euroa. Aineeton käyttöomaisuus oli 70,1 
(72,8) miljoonaa euroa, josta liikearvoa oli 58,2 (57,7) miljoonaa euroa. Aineellinen käyttöomaisuus oli jakson lopussa 18,4 (22,3) 
miljoonaa euroa ja vaihto-omaisuus 27,3 (31,4) miljoonaa euroa.  
 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto (ROCE) oli 7,7 (12,1) %.  
 
Yhtiön nettovelkaantumisaste oli syyskuun lopussa 21,1 (44,5) %. Omavaraisuusaste oli 50,7 (42,4) %. Korollinen nettovelka oli 
15,7 (28,3) miljoonaa euroa.  

Liiketoiminnan kolmannen neljänneksen rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta oli 5,3 (5,9) miljoonaa euroa. Käyttöpääoman 
muutoksesta aiheutuva rahavirta oli -2,2 (-8,7) miljoonaa euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli 3,2 (-2,8) miljoonaa euroa. 
Investointien rahavirta oli -0,4 (-0,4) miljoonaa euroa. Rahoituksen nettorahavirta oli -0,7 (2,9) miljoonaa euroa.  

Investoinnit ja tuotekehitys  
Glaston-konsernin tammi–syyskuun bruttoinvestoinnit olivat 0,8 (2,2) miljoonaa euroa, ja ne liittyivät pääosin tuotekehitykseen. 
Poistot aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä olivat 6,4 (6,7) miljoonaa euroa.  
 
Katsauskaudella asennettiin ja saatiin onnistuneesti päätökseen ensimmäinen täysin automatisoitu karkaisuprosessin päivitys, 
johon sisältyivät Glaston Autopilot, Batch Optimizer ja AutoLoad.  
 
Lisäksi valmistelut lokakuussa pidettyjä glasstec-messuja varten jatkuivat. Kyseessä on alan johtava tapahtuma, jossa Glaston 
esitteli laajaa automaatioratkaisujensa valikoimaa karkaisuun, laminointiin sekä eristys- ja ajoneuvolasin valmistukseen. 
Karkaisun osalta yhtiö esitteli älykkään ratkaisunsa automaatioon ja reaaliaikaiseen laadunvalvontaan, joka kattaa koko karkaisun 
työnkulun automaattisesta lastauksesta lopputuloksen valvontaan. Eristyslasiteknologioissa esiteltiin ensimmäistä kertaa täysin 
automatisoitu ratkaisu, Glaston MUNTIN'MASTER Cobot-robotin kanssa, TPS®-eristyslasiyksiköiden jakopuitteiden 
asentamiseen.   
 
Tammi–syyskuussa tutkimus- ja tuotekehitysmenot ilman poistoja olivat 3,4 (6,2) miljoonaa euroa, josta taseeseen aktivoitiin 0,6 
(1,2) miljoonaa euroa. Tutkimus- ja tuotekehitysmenojen osuus liikevaihdosta oli 2,8 (3,9) %. 
 

ORGANISAATIO JA HENKILÖSTÖ  

Alhaisen tilauskertymän vuoksi Saksassa ja Kiinassa käytiin paikallisten prosessien mukaisia neuvotteluja työntekijöiden 
edustajien kanssa. Niiden seurauksena Saksassa irtisanottiin yhdeksän vakituista ja viisi määräaikaista työsopimusta. Kiinassa 
on toteutettu lomautuksia heinäkuusta 2026 lähtien. 
 
Glaston-konsernin palveluksessa oli 30.9.2026 yhteensä 738 (792) henkilöä. Arkkitehtuurisegmentti työllisti 605 (612) henkilöä ja 
liikenne-, näyttö- ja aurinkoenergiasegmentti 133 (180) henkilöä. Vuodelle 2026 odotetun kysynnän perusteella molempia 
segmenttejä palvelevalla Kiinan Tianjinin tehtaalla uudelleenallokoitiin noin 30 työntekijää liikenne-, näyttö- ja 
aurinkoenergiasegmentistä arkkitehtuurisegmenttiin vuoden alussa. Vertailukelpoisesti tarkasteltuna, ilman näitä sisäisiä 
uudelleenjärjestelyjä, henkilöstömäärä on vähentynyt selvästi molemmissa segmenteissä. 
  
 
KUSTANNUSSÄÄSTÖOHJELMA  
 
Kannattavan toiminnan varmistamiseksi Glaston ilmoitti elokuussa 2025 ohjelmasta, jonka tavoitteena on parantaa yhtiön 
tehokkuutta ja vähentää kustannuksia eri kustannusluokissa. Glaston odotti, että suunnitellut toimet johtaisivat noin 6 miljoonan 
euron vuosittaisiin säästöihin ja että ne realisoituisivat vuoden 2026 aikana. Vuosittaiset 6 miljoonan euron säästöt saavutettiin 
vuoden 2026 ensimmäisen neljänneksen loppuun mennessä. Kulukuri on nyt kiinteä osa yhtiön toimintamallia, minkä vuoksi sekä 
pysyviä että lyhyen aikavälin kustannussäästötoimia jatketaan. 
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HALLINNOINTI 

Osakkeet ja osakkeenomistajat  
Glaston Oyj Abp:n osake on listattu Nasdaq Helsinki Small Cap -listalla. Osakkeen kaupankäyntitunnus on GLA1V ja ISIN-tunnus 
FI4000587340. Jokainen osake oikeuttaa yhteen ääneen ja äänioikeuteen. Glaston Oyj Abp:n osakepääoma 30.9.2026 oli 12,7 
(12,7) miljoonaa euroa.  
 

   Osakemäärä  Osakevaihto, M€ 
GLA1V   42 145 805 3,9 

 Ylin Alin Päätös  Keskikurssi *) 
Osakekurssi 1,34 0,96 1,01 1,11 

   30.9.2026 30.9.2025 
Markkina-arvo   42,5 47,1 
Osakkeenomistajien lukumäärä   6 782 7 146 
Ulkomaalaisomistus, %   28,3 28,2 

 
*) kaupankäyntipainotettu keskiarvo 
 
 
Yhtiökokous 2026  
 
Glaston Oyj Abp:n varsinainen yhtiökokous pidettiin 16.4.2026 Helsingissä. Yhtiökokous päätti kaikista esityslistalla olevista 
asioista osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen ehdotusten mukaisesti. Varsinaisen yhtiökokouksen päätökset ovat 
luettavissa 16.4.2026 päivätyssä pörssitiedotteessa. 
 
 
LÄHIAJAN KEHITYKSEEN VAIKUTTAVAT TEKIJÄT JA EPÄVARMUUSTEKIJÄT  
 
Maailmantalouden ja geopoliittisen tilanteen epävarmuuden odotetaan jatkuvan. Niiden vaikutus arkkitehtuurilasin markkinoihin 
on edelleen merkittävin lyhyen aikavälin riski Glastonin toiminnalle. 
 
Talouden yleiset suhdanteet ja erityisesti rakennusteollisuuden toiminnan taso vaikuttavat tyypillisesti Glastonin tuotteiden ja 
palveluiden kysyntään arkkitehtuurilasin markkinoilla. Vaikka lähitulevaisuudessa ei odoteta merkittäviä muutoksia globaaleilla 
rakennusmarkkinoilla, varovaista positiivista kehitystä on havaittu tietyillä alueilla, erityisesti osissa Eurooppaa ja Aasian ja 
Tyynenmeren aluetta. Geopoliittisen ympäristön heikkenemisen jatkuminen voi kuitenkin viivästyttää asiakkaiden 
investointipäätöksiä entisestään. 
 
Liikenteen sähköistymisen ansiosta Kiina on aktiivisin ajoneuvomarkkina-alue. Muualla kuin Kiinassa kysyntä on selvästi 
tavanomaista vähäisempää, eikä elpymistä ole odotettavissa pian. Glaston seuraa kehitystä tarkasti.  
 
Glaston seuraa jatkuvasti maailmantalouden kehitysnäkymiä ja niiden vaikutusta markkina-alueidensa kehittymiseen. 
Koneliiketoiminnassa heikompi kysyntätilanne vaikuttaa Glastonin liikevaihtoon ja tulokseen 4–6 kuukauden viiveellä. Palveluiden 
kysynnän merkittävällä hidastumisella olisi nopeampi vaikutus. Markkinoiden epävarmuus voi vaikuttaa myös 
projektiliiketoimintaan yleisesti. Rahoituksen vaikeampi saatavuus ja korkeammat kustannukset voivat kasvattaa asiakkaisiin 
liittyviä luottoriskejä.   
 
Glaston toimittaa projekteja, joissa on suunnitteluun, projektin toteutukseen ja asennukseen liittyviä riskejä. Projektien 
suunnittelun tai johtamisen epäonnistuminen voi johtaa arvioitua suurempiin kustannuksiin, tuloutuksen viivästymiseen tai riita-
asioihin asiakkaiden kanssa. 
 
Digitaalisten teknologioiden, tekoäly mukaan lukien, nopean kehityksen myötä kyberturvallisuusriskit ovat kasvaneet. Mahdolliset 
kyberuhat voivat aiheuttaa yritykselle erilaista operatiivista ja taloudellista vahinkoa. 
 
Merkittävät toimitusketjun häiriöt voivat vaikuttaa yhtiön taloudelliseen kehitykseen, sillä komponenttien niukkuus voi aiheuttaa 
viivästyksiä tuloutuksessa, kun taas raaka-aineiden voimakas hinnannousu voi lisätä lyhyen aikavälin kannattavuuspainetta.  
 
Työvoimapula ja henkilöstön vaihtuvuus ovat huolenaiheita markkinoilla. Glastonin kyky ylläpitää korkeaa työtyytyväisyyttä 
työntekijöidensä keskuudessa ja houkutella uusia työntekijöitä korostuu entisestään.   
  
Glastonin pitkän aikavälin strategiset ja operatiiviset riskit ja epävarmuustekijät kuvataan yksityiskohtaisesti vuoden 2025 
vuosikatsaukseen sisältyvässä hallituksen toimintakertomuksessa. 
  
 
 
 



GLASTON OYJ ABP      

     

 
 
OSAVUOSIKATSAUS 1.1.–30.9.2026 
    
 

GLASTONIN NÄKYMÄT VUODELLE 2026  
 
Arkkitehtuurilasinjalostuslaitteiden markkinoilla oli edelleen hiljaista kolmannella neljänneksellä, eikä lähitulevaisuudessa odoteta 
merkittävää elpymistä. Kokonaisuudessaan asiakaskeskustelut ja projektiliiketoiminta paranivat kuitenkin hieman kolmannella 
neljänneksellä, ja aktiviteetin odotetaan jatkuvan viimeisellä neljänneksellä. Kiinan vauhdittamana ajoneuvolasinjalostuslaitteiden 
markkinoiden odotetaan pysyvän samalla tasolla kuin vuonna 2025. Palveluliiketoimintaympäristön odotetaan säilyvän 
myönteisenä ja laitteiden modernisointien kysynnän jatkuvan. 
 
Glaston vastaa edelleen vaisuun laitekysyntään parantamalla toiminnan tehokkuutta ja keskittymällä kasvumahdollisuuksiin 
erityisesti elinkaaripalveluissa ja asiakkaiden tuottavuutta parantavissa ratkaisuissa. Geopoliittisten jännitteiden ja 
maailmantalouden ennakoimattomuuden jatkuessa asiakkaiden investointipäätökset ovat tavallista epävarmempia.   
 
Glastonin näkymät pysyvät ennallaan. Yhtiö arvioi vuoden 2026 liikevaihdon laskevan vuoden 2025 tasosta. Vertailukelpoisen 
EBITAn arvioidaan olevan 9,0–11,0 miljoonaa euroa. Vuonna 2025 konsernin liikevaihto oli 208,8 miljoonaa euroa ja 
vertailukelpoinen EBITA oli 14,0 miljoonaa euroa.  
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KONSERNIN LYHENNETTY  
TULOSLASKELMA 

            

  

milj. euroa 7-9/2026 7-9/2025 
Muutos, 

% 1-9/2026 1-9/2025 Muutos, 
% 1-12/2025 

Liikevaihto 39,8 56,5 -29,5 % 122,3 159,8 -23,5 % 208,8 
Liiketoiminnan muut tuotot 1,8 0,4  10,1 1,2  2,1 
Valmiiden ja keskeneräisten 
tuotteiden varastojen muutos 1,2 -2,8  2,5 -4,2  -6,7 
Valmistus omaan käyttöön 0,0 0,0  0,0 0,3  0,3 
Materiaalit -16,9 -22,2  -48,9 -62,7  -81,7 
Henkilöstökulut -13,8 -15,3  -43,3 -50,1  -66,0 
Liiketoiminnan muut kulut -8,0 -11,5  -24,1 -34,3  -43,0 
Poistot ja arvonalentumiset -2,0 -2,2  -6,3 -6,7  -9,4 
Liiketulos 2,0 3,0 -33,2 % 12,2 3,4 255,9 % 4,4 
Rahoitustuotot ja -kulut -0,4 -0,4  -1,2 -1,6  -2,2 
Vuokrasopimusvelkojen 
korkokulut -0,1 -0,1  -0,2 -0,3  -0,3 
Tulos ennen veroja  1,5 2,5 -40,1 % 10,8 1,6 577,9 % 1,9 
Tuloverot -0,2 -0,2  -1,3 -0,6  -0,7 
Kauden voitto /tappio 1,3 2,3 -42,5 % 9,5 1,0 818,4 % 1,2 
Osakekohtainen tulos, 
laimentamaton, euroa* 0,032 0,056  0,227 0,025  0,028 
Osakekohtainen tulos, 
laimennettu, euroa* 0,032 0,056  0,226 0,025  0,028 

            
*22.4.2025 toteutettiin osakkeen käänteinen split. Vertailukauden osakemäärä ja osakekurssi sekä näistä lasketut tunnusluvut  on 
oikaistu vastaavasti.   

 

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA             

milj. euroa 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Raportointikauden voitto / tappio 1,3 2,3 9,5 1,0 1,2 

Muut laajan tuloksen erät, jotka saatetaan  
myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi:      
Muuntoerot ulkomaisista yksiköistä 0,0 -0,4 1,1 -2,6 -2,4 
Rahavirran suojaus  0,1 -0,2 -0,2 1,0 0,8 
Rahavirran suojauksen verovaikutus 0,0 0,0 0,1 -0,2 -0,1 

      
Muut laajan tuloksen erät, joita ei siirretä 
tulosvaikutteisiksi:      
Etuuspohjaisten järjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja 
tappiot  - - - - 0,0 
Etuuspohjaisten järjestelyjen vakuutusmatemaattiset voitot ja 
tappiot verovaikutus  - - - - 0,0 
Raportointikauden muut laajan tuloksen erät yhteensä 0,1 -0,5 1,0 -1,8 -1,6 
Raportointikauden laaja tulos yhteensä 1,4 1,8 10,6 -0,8 -0,5 
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KONSERNIN TASE  
milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 

Varat    
Pitkäaikaiset varat    
Liikearvo 58,2 57,7 57,8 
Muut aineettomat hyödykkeet 11,9 15,1 14,3 
Aineelliset hyödykkeet 18,4 22,3 21,5 
Käyttöoikeusomaisuus 3,4 4,8 4,3 
Käypään arvoon laajan tuloksen erien kautta  
arvostettavat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0 
Lainasaamiset ja muut pitkäaikaiset saamiset 1,1 0,9 1,2 
Laskennalliset verosaamiset 1,7 2,5 2,4 
Pitkäaikaiset varat yhteensä 94,8 103,3 101,5 
    
Lyhytaikaiset varat    
Vaihto-omaisuus 27,3 31,4 28,0 
Myynti- ja muut saamiset 17,6 19,1 19,6 
Sopimukseen perustuvat saamiset 10,1 13,5 14,4 
Saamiset yhteensä 27,6 32,5 34,0 
Rahavarat 18,6 6,7 8,9 
Lyhytaikaiset varat yhteensä 73,5 70,7 70,8 

Varat yhteensä 168,3 173,9 172,4 
 

milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 

Oma pääoma ja velat    
Oma pääoma    

Osakepääoma 12,7 12,7 12,7 
Muut sidotun oman pääoman rahastot 0,1 0,1 0,1 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 95,2 95,2 95,2 
Omat osakkeet -0,2 -0,2 -0,2 
Muut vapaan oman pääoman rahastot 0,1 0,4 0,2 
Kertyneet voittovarat  -38,0 -47,9 -47,8 
Muuntoerot  4,7 3,3 3,6 
Oma pääoma yhteensä 74,6 63,6 63,8 
Pitkäaikaiset velat    
Pitkäaikaiset korolliset velat 27,6 27,9 28,9 
Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat 1,9 3,4 2,9 
Pitkäaikaiset korottomat velat ja varaukset 1,0 1,6 1,6 
Laskennalliset verovelat 5,7 7,5 6,5 
Pitkäaikaiset velat yhteensä 36,1 40,4 39,9 

Lyhytaikaiset velat    
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,9 1,5 2,9 
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 2,0 2,2 2,1 
Lyhytaikaiset varaukset 4,3 5,2 4,8 
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat 46,8 57,5 55,2 
Sopimukseen perustuvat velat 0,2 0,3 0,1 
Kauden verotettavaan tulokseen perustuvat verovelat 1,5 3,3 3,7 
Lyhytaikaiset velat yhteensä 57,6 69,9 68,7 
Velat yhteensä 93,7 110,3 108,5 

Oma pääoma ja velat yhteensä 168,3 173,9 172,4 
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA             
 

  

milj. euroa 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Liiketoiminnan rahavirrat       
Rahavirta ennen käyttöpääoman muutosta 5,3 5,9 7,9 9,4 11,1 
Käyttöpääoman muutos -2,2 -8,7 -4,2 -10,2 -11,5 
Liiketoiminnan rahavirrat  3,2 -2,8 3,7 -0,9 -0,4 
Investointien rahavirrat      
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin 
hyödykkeisiin -0,4 -0,4    -0,8 -2,2 -2,7 
Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden 
luovutustulot -0,1  -     8,5 - - 
Investointeihin käytetyt nettorahavirrat -0,5 -0,4        7,7 -2,2 -2,7 
Rahavirrat ennen rahoitusta 2,7 -3,1    11,4 -3,1 -3,1 
Rahoituksen rahavirrat      
Pitkäaikaisten lainojen nostot  - 2,1    - 5,0 34,2 
Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut - - - - -28,0 
Lyhytaikaisten lainojen nostot - 1,6 - 1,6 2,8 
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut  -  -     -1,4 -2,0 -2,0 
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut -0,6 -0,7    -2,0 -2,2 -2,9 
Pääoman palautus - -    - -2,5 -2,5 

Rahoitukseen käytetyt nettorahavirrat -0,7 2,9    -3,4 -0,2 1,5 
      
Valuuttakurssien muutoksen vaikutus 0,2 -0,4    1,7 -2,3 -1,8 
      
Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 2,3 -0,7    9,7 -5,6 -3,4 

Rahavarat kauden alussa 16,3  7,4    8,9 12,3 12,3 
Rahavarat kauden lopussa 18,6  6,7    18,6 6,7 8,9 

Rahavarojen nettolisäys / -vähennys 2,3 -0,7    9,7 -5,6 -3,4 
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KONSERNIN OMAN PÄÄOMAN MUUTOSLASKELMA 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

milj. euroa Osakepääoma 

Muut sidotun 
oman pää-

oman rahastot 

Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto 
Omat 

osakkeet 

Muut vapaan 
oman pääoman 

rahastot 
Kert. voitto-

varat 
Muunto- 

erot  
Oma pääoma 

yht. 

Oma 
pääoma 
1.1.2026 12,7 0,1 95,2 -0,2 0,2 -47,8 3,6 63,8 
Laaja tulos - - - - -0,1 9,5 1,1 10,6 
Omien 
osakkeiden 
hankinta - - - - - - - - 
Omien 
osakkeiden 
luovutus - - 0,0 - - - - 0,0 
Osakepalkkio
-järjestelmä  - - - - - 0,0 - 0,0 
Osakepalkkio
järjestelmän 
verovaikutus  - - - - - -0,0 - -0,0 
Pääoman-
palautus - - - - - - - - 
Muut 
muutokset - - - - - 0,2 - 0,2 
Oma 
pääoma 
30.9.2026 12,7 0,1 95,2 -0,2 0,1 -38,0 4,7 74,6 

milj. euroa Osakepääoma 

Muut sidotun 
oman pää-

oman rahastot 

Sijoitetun vapaan 
oman pääoman 

rahasto 
Omat 

osakkeet 

Muut vapaan 
oman pääoman 

rahastot 
Kert. voitto-

varat 
Muunto- 

erot  
Oma pääoma 

yht. 

Oma 
pääoma 
1.1.2025 12,7 0,1 97,8 -0,2 -0,5 -48,9 5,9 66,8 
Laaja tulos - - - - 0,8 1,0 -2,6 -0,8 
Omien 
osakkeiden 
hankinta - - - - - - - - 
Omien 
osakkeiden 
luovutus - - - 0,0 - - - 0,0 
Osakepalkkio
-järjestelmä  - - - - - -0,0 - -0,0 
Osakepalkkio
järjestelmän 
verovaikutus  - - - - - 0,0  0,0 
Pääoman-
palautus - - -2,5 - - - - -2,5 
Muut 
muutokset - - - - - 0,0 - 0,0 
Oma 
pääoma 
30.9.2025 12,7 0,1 95,2 -0,2 0,4 -47,9 3,3 63,6 
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TUNNUSLUVUT  30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 

 
   

Käyttökate (EBITDA), % liikevaihdosta  15,2 % 6,3 % 6,6 % 

Vertailukelpoinen käyttökate (EBITDA), % liikevaihdosta  9,2 % 9,0 % 9,1 % 
Liiketulos (EBIT), % liikevaihdosta 10,0 % 2,1 % 2,1 % 
Vertailukelpoinen EBITA, % liikevaihdosta 6,8 % 6,9 % 6,7 % 
Kauden voitto / tappio, % liikevaihdosta 7,8 % 0,6 % 0,6 % 
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 0,8 2,2 2,7 
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta  0,7 % 1,4 % 1,3 % 
Omavaraisuusaste, % 50,7 % 42,4 % 43,3 % 
Velkaantumisaste, % 46,0 % 55,1 % 57,7 % 
Nettovelkaantumisaste, % 21,1 % 44,5 % 43,8 % 
Korolliset nettovelat, milj. euroa 15,7 28,3 28,0 
Sijoitettu pääoma kauden lopussa, milj. euroa 108,9 98,6 100,6 
Oman pääoman tuotto, % 18,4 % 2,1 % 1,8 % 
Sijoitetun pääoman tuotto, % 15,6 % 5,0 % 4,8 % 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto, % 7,7 % 12,1 %1) 11,3 % 
Henkilökunta keskimäärin 752 807 799 
Henkilökunta kauden lopussa 738 792 772 

 
1) Vertailukauden luku oikaistu   

 

       

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT 30.9.2026 30.9.2025* 31.12.2025* 

Rekisteröity osakemäärä kauden lopussa, (1 000)  42 146 42 146 42 146 
Rekisteröity osakemäärä kauden lopussa, ilman omia osakkeita, 
(1 000) 42 045 42 045 42 045 
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä, ilman omia osakkeita, 
(1 000)  42 045 42 038 42 039 
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,227 0,025 0,028 
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,226 0,025 0,028 
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa  0,108 0,125 0,151 

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,108 0,125 0,151 

Emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma / osake, euroa 1,77 1,51 1,52 
Pääomanpalautus/osake, euroa - - - 
Efektiivinen pääomanpalautustuotto / osake, % - - - 
Hinta / osakekohtainen tulos (P/E)  4,5 45,3 39,8 
Hinta / emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma / osake 0,57 0,74 0,74 
Rekisteröidyn osakekannan markkina-arvo, milj. euroa 42,5 47,1 47,4 
Osakkeen suhteellinen vaihto, % keskimääräisestä 
rekisteröidystä osakekannasta 8,5 % 8,0 % 11,7 % 
Osakkeen vaihto, osakkeita (1 000)  3 559 3 375 4 919 
Osakkeen kauden viimeinen kurssi, euroa 1,01 1,12 1,13 

Osakkeen ylin kurssi, euroa 1,34 1,70 1,70 
Osakkeen alin kurssi, euroa 0,96 1,11 1,10 
Osakkeen kaupankäyntimäärillä painotettu keskikurssi, euroa 1,11 1,38 1,30 

 
 
*22.4.2025 toteutettiin osakkeen käänteinen split. Vertailukauden osakemäärä ja osakekurssi sekä näistä lasketut tunnusluvut on oikaistu 
vastaavasti.   
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Vaihtoehtoisten tunnuslukujen täsmäytys 

 
       

 
 

Vertailukelpoisuuteen vaikutta-
vat erät 

    

milj. euroa 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Rakennejärjestelyt -0,1 -0,6 -0,5 -3,6 -4,4 
Tehdaskiinteistön myynti - - 7,8 - - 
Muut 0,3 -0,2 -0,1 -0,7 -0,7 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät 0,1 -0,7 7,3 -4,2 -5,1 
          

Vertailukelpoinen liiketulos (EBIT) ja EBITA     

milj. euroa 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Liiketulos 2,0 3,0 12,3 3,4 4,4 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät1) -0,1 0,7 -7,3 4,2 5,1 
Vertailukelpoinen liiketulos 1,8 3,7 4,9 7,7 9,5 
Liiketulos 2,0 3,0 12,2 3,4 4,4 
Aineettomien hyödykkeiden poistot1) 1,0 1,1 3,2 3,2 4,3 
EBITA 3,0 4,0 15,4 6,6 8,7 
Kauppahinnan allokaatio, aineellisten hyödykkeiden 
poistot1) 0,1 0,1 0,2 0,2 0,2 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät1) -0,1 0,7 -7,3 4,2 5,1 
Vertailukelpoinen EBITA 2,9 4,8 8,3 11,0 14,0 
% Liikevaihdosta 7,2 % 8,5 % 6,8 % 6,9 % 6,7 % 
(1 + kulu, - tuotto 

 

Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto% (ROCE) ja osakekohtainen tulos (EPS)     
milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Voitto/tappio ennen veroja  10,8 1,6 1,9 
Rahoituskulut 1,5 2,1 2,9 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät1) -7,3 4,2 5,1 
Kauppahinnan allokaatio1) 1,0 1,0 1,4 
Yhteensä 6,1 9,0 11,2 
Yhteensä annualisoitu 8,1 12,03) 11,2 

 
Oma pääoma 74,6 63,6 63,8 
Korolliset velat  34,3 35,0 36,8 
Keskiarvo (1.1. ja kauden loppu) 104,8 98,8 99,8 
Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuotto% (ROCE)  7,7 % 12,1 %3) 11,3 %  

   
Tilikauden tulos 9,5 1,0 1,2 
Kauppahinnan allokaatio1) 1,0 1,0 1,4 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät1)  -7,3 4,2 5,1 
-vero 1,2 -1,1 -1,3 
Yhteensä 4,6 5,3 6,4 
Osakkeiden keskimääräinen lukumäärä, ilman omia osakkeita 2) 42,0 42,0 42,0 
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, euroa  0,108 0,125 0,151 

1) + kulu, - tuotto 
2) 22.4.2025 toteutettiin osakkeen käänteinen split. Vertailukauden osakemäärä ja osakekurssi sekä näistä lasketut tunnusluvut on oikaistu 
vastaavasti.   
3) Vertailukauden luku oikaistu   
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT 
Osakekohtaiset tunnusluvut  

 
Osakekohtainen tulos (EPS): 
Emoyhteisön omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen kappalemäärä. 

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS): 
Emoyhteisön omistajille kuuluva osuus raportointikauden tuloksesta / Laimennettu ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen kappale-
määrä. 

Osinko / osake*: 
Raportointikaudelta jaettu osinko / Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa 
 
Osinkosuhde*:  
(Osinko / osake x 100) / Osakekohtainen tulos 

Efektiivinen osinkotuotto / osake*: 
(Osinko / osake x 100) / Raportointikauden viimeinen pörssikurssi 
 
Emoyhteisön omistajille kuuluva osakekohtainen oma pääoma: 
Emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma kauden lopussa / Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa ilman omia osakkeita 
 
Osakkeen hinta keskimäärin: 
Osakkeen vaihto, euroa kauden aikana / Osakkeen vaihto, kpl kauden aikana 

Hinta / osakekohtainen tulos (P/E): 
Raportointikauden viimeinen pörssikurssi / Osakekohtainen tulos (EPS) 
 
Hinta / emoyhteisön omistajille kuuluva osakekohtainen oma pääoma:  
Raportointikauden viimeinen pörssikurssi / Emoyhteisön omistajille kuuluva osakekohtainen oma pääoma  
 
Osakkeiden vaihdon kehitys:  
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumäärän suhteellinen osuus keskimääräisestä osakemäärästä ilman omia osakkeita 
 
Osakekannan markkina-arvo: 
Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa x raportointikauden viimeinen pörssikurssi 

Osakkeiden lukumäärä kauden lopussa: 
Liikkeeseen laskettu osakemäärä - yrityksen hallussa olevat omat osakkeet 

 
 *Laskentakaavoja sovelletaan myös pääomanpalautuksen tunnuslukuihin 
 

  Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut 
 

Käyttökate (EBITDA): 
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia  

   Liiketulos (EBIT): 
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jälkeen 
 
Rahavarat: 
Muut rahavarat ja käteisvarat (sisältää jaksotettuun hankintamenoon luokitellut rahavarat) 
 
Korolliset nettovelat: 
Korolliset velat (sisältää jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat korolliset velat) - rahavarat 

   Rahoituskulut:  
Rahoitusvelkojen korkokulut + rahoitusjärjestelyiden palkkiokulut + rahoitusvelkojen valuuttakurssierot  

Omavaraisuusaste, %: 
Oma pääoma (emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuus) x 100) / (Taseen loppusumma - 
saadut ennakot) 
 
Velkaantumisaste (gearing), %: 
(Korolliset velat x 100)/ Oma pääoma (emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuus)  
 
Nettovelkaantumisaste (net gearing), %: 
(Korolliset nettovelat x 100) / Oma pääoma (emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma + määräysvallattomien omistajien osuus)  
 
Sijoitetun pääoman tuottoprosentti (ROCE): 
(Tulos ennen veroja + rahoituskulut x 100)/(Oma pääoma + korolliset velat, raportointikauden alun ja lopun keskiarvo) 
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Oman pääoman tuottoprosentti (ROE):  
(Raportointikauden voitto / tappio x 100) / Oma pääoma (emoyhteisön omistajille kuuluva oma pääoma + määräysvallattomien omista-
jien osuus), raportointikauden alun ja lopun keskiarvo 

Muut vaihtoehtoiset tunnusluvut 

Vertailukelpoinen liiketulos (Vertailukelpoinen EBIT): 
Liiketulos poistojen ja arvonalentumisten jälkeen, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluin-
vestoinnit.  

Vertailukelpoinen käyttökate (Vertailukelpoinen EBITDA): 
Liiketulos ennen poistoja ja arvonalentumisia, ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinves-
toinnit.  

Vertailukelpoinen EBITA: 
Liiketulos ennen aineettomien hyödykkeiden poistoja ja arvonalentumisia, ilman kauppahinnan allokaatiota ja ilman vertailukelpoisuuteen 
vaikuttavia eriä+ suuret kuluksi kirjattavat pilvipalveluinvestoinnit.  

Vertailukelpoinen sijoitetun pääoman tuottoprosentti (Vertailukelpoinen ROCE):  
(Tulos ennen veroja + kauppahinnan allokaatiopoistot ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä + rahoituskulut x 100)/(Oma pääoma 
+ korolliset velat, tilikauden alun ja lopun keskiarvo) 

Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos (Vertailukelpoinen EPS): 
Emoyhteisön omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta +/- (vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät + kauppahinnan allokaatiopoistot) 
verovaikutus huomioituna / Ulkona olevien osakkeiden keskimääräinen kappalemäärä 

 
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät:  

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavina erinä oikaistaan varsinaiseen liiketoimintaan kuulumattomia liiketapahtumia tai arvostuserien muutok-
sia, silloin kun ne aiheutuvat rakennejärjestelyistä, yritysostoista ja -myynneistä, näihin liittyvistä integraatio- ja separaatiokustannuk-
sista, omaisuuden myynnistä tai arvonalentumisesta. Näihin voi sisältyä henkilöstövähennyksistä, tuotevalikoiman rationalisoinnista, tuo-
tantorakenteen uudistamisesta sekä toimipisteiden vähentämisestä aiheutuvia kuluja. 

Liikearvon arvonalentumistappiot, konsernirakenteen muutoksista johtuvat luovutusvoitot tai –tappiot, poikkeuksellisen suuret aineellis-
ten ja aineettomien hyödykkeiden luovutusvoitot tai -tappiot, poikkeukselliset vahingonkorvaukset sekä oikeudenkäynnit oikaistaan ver-
tailukelpoisuuteen vaikuttavana eränä.  
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LIITETIEDOT 
 
 
Laatimisperiaatteet 

 

Tämä osavuosikatsaus on laadittu IAS 34-standardin mukaisesti. Osavuosikatsauksen laatimisessa on sovellettu samoja laadintaperiaatteita 
kuin vuositilinpäätöksessä 2025. Tämä osavuosikatsaus on tilintarkastamaton. Pyöristyseroista johtuen taulukoiden luvut eivät yhteenlas-
kettuina välttämättä täsmää taulukoiden loppusummiin.  

    
1. SEGMENTTITIEDOT 
 
 
Saadut tilaukset 

        

 
milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Architecture  25,4 34,0 83,7 103,1 140,7 
Mobility, Display & Solar   16,7 9,4 37,9 25,4 36,6 
Segmentit yhteensä  42,2 43,4 121,6 128,5 177,4 
Kohdistamaton ja eliminoinnit  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Glaston-konserni yhteensä  42,2 43,4 121,6 128,5 177,4 

 

 

Liikevaihto 
        

 

  

milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Architecture  28,4 42,2 92,8 122,6 162,2 
Mobility, Display & Solar   11,7 14,3 30,2 37,4 47,1 
Segmentit yhteensä  40,1 56,5 123,0 160,0 209,2 
Kohdistamaton ja eliminoinnit  -0,3 0,0 -0,7 -0,1 -0,4 
Glaston-konserni yhteensä  39,8 56,5 122,3 159,8 208,8 

 

 
Vertailukelpoinen EBITA  

  
    

  
 

milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Architecture  1,1 3,6 4,2 9,8 12,5 
Mobility, Display & Solar   1,8 1,2 4,1 1,3 1,5 
Segmentit yhteensä  2,9 4,8 8,3 11,0 14,0 
Kohdistamaton ja eliminoinnit  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Glaston-konserni yhteensä  2,9 4,8 8,3 11,0 14,0 
Vertailukelpoinen EBITA %  7,2 % 8,5 % 6,8 % 6,9 % 6,7 % 
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Vertailukelpoinen EBITA %  
  

    

  
 

 
 7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Architecture  3,9 % 8,6 % 4,5 % 8,0 % 7,7 % 
Mobility, Display & Solar   15,2 % 8,2 % 13,6 % 3,4 % 3,2 % 
Segmentit yhteensä  7,2 % 8,5 % 6,8 % 6,9 % 6,7 % 
Kohdistamaton ja eliminoinnit  0,0 % 0,0 % 1,7 % -0,7 % -0,2 % 
Glaston-konserni yhteensä  7,2 % 8,5 % 6,8 % 6,9 % 6,7 % 

 

Liiketulos         
  

   

milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Architecture  1,8 2,6 2,9 6,3 7,8 
Mobility, Display & Solar   0,1 0,4 9,3 -2,9 -3,3 
Segmentit yhteensä  2,0 3,0 12,2 3,4 4,4 
Kohdistamaton ja eliminoinnit  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Glaston-konserni yhteensä  2,0 3,0 12,2 3,4 4,4 
Liiketulos %  4,9 % 5,2 % 10,0 % 2,1 % 2,1 % 

 

Segmenttivarat       
milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 30.12.2025 

Architecture 122,5 133,8 132,1 
Mobility, Display & Solar  25,3 30,9 29,0 
Segmentit yhteensä 147,7 164,6 161,0 
Muut varat 20,6 9,3 11,3 
Varat yhteensä 168,3 173,9 172,4 
 
Segmenttivelat 

    

milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 30.12.2025 

Architecture 39,4 51,7 50,2 
Mobility, Display & Solar  12,4 12,4 11,3 
Segmentit yhteensä  51,8 64,1 61,5 
Muut velat  41,9 46,2 47,0 
Velat yhteensä  93,7 110,3 108,5 

 

Henkilöstö kauden lopussa  
 

  

 30.9.2026 30.9.2025 30.12.2025 

Architecture 605 612 602 
Mobility, Display & Solar  133 180 170 
Henkilöstö kauden lopussa yhteensä  738 792 772 
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Henkilöstön maantieteellinen  
jakautuminen 30.9.2026 30.9.2025 30.12.2025 

Suomi 181 202 194 
Saksa 292 296 293 
Muu EMEA 51 61 55 
Aasia 171 186 182 
Amerikka 43 47 48 
Henkilöstö kauden lopussa yhteensä  738 792 772 

 

 

 
SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA, LIIKEVAIHTO JA LIIKETULOS, VUOSINELJÄNNEKSITTÄIN 

 
 

Saadut tilaukset          

milj. euroa    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    25,4 27,1 31,2  37,6 34,0 31,3 37,8 
Mobility, Display & Solar     16,7 11,8 9,3 11,2 9,4 6,7 9,3 
Segmentit yhteensä    42,2 38,9 40,5 48,8 43,4 38,1 47,1 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    0,0 - 0,0 - - - 0,0 
Glaston-konserni 
yhteensä    42,2 38,9 40,5 48,8 43,4 38,1 47,1 

 

Tilauskanta 

 

 
 

      

 

milj. euroa    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    39,0 40,9 45,9 46,0 49,5 58,5 65,7 
Mobility, Display & Solar     21,4 17,2 14,9 15,3 13,6 18,8 25,1 
Segmentit yhteensä    60,4 58,2 60,8 61,3 63,1 77,4 90,8 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    - 0,0 - - - - - 
Glaston-konserni 
yhteensä    60,4 58,2 60,8 61,3 63,1 77,4 90,8 

 

Liikevaihto           

milj. euroa    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    28,4 32,6 31,8 39,6 42,2 39,1 41,2 
Mobility, Display & 
Solar     11,7 9,2 9,2 9,7 14,3 12,6 10,5 
Segmentit yhteensä    40,1 41,8 41,1 49,3 56,5 51,7 51,8 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    -0,3 -0,3 -0,1 -0,3 0,0 0,0 -0,1 
Glaston-konserni 
yhteensä    39,8 41,5 40,9 49,0 56,5 51,7 51,7 
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Vertailukelpoinen EBITA 
milj. euroa    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    1,1 1,3 1,8 2,7 3,6 2,7 3,5 
Mobility, Display & 
Solar     1,8 1,4 0,9 0,2 1,2 0,5 -0,4 
Segmentit yhteensä    2,9 2,7 2,7 3,0 4,8 3,1 3,1 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Glaston-konserni 
yhteensä    2,9 2,7 2,7 3,0 4,8 3,1 3,1 
Vertailukelpoinen 
EBITA %    7,2 % 6,6 % 6,5 % 6,1 % 8,5 % 6,1 % 6,0 % 

 

Vertailukelpoinen EBITA %         

    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    3,9 % 4,0 % 5,7 % 6,9 % 8,6 % 6,9 % 8,4 % 
Mobility, Display & Solar     15,2 % 15,7 % 9,5 % 2,4 % 8,2 % 3,7 % -3,5 % 
Segmentit yhteensä    7,2 % 6,6 % 6,5 % 6,0 % 8,5 % 6,1 % 6,0 % 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    0,0 % 0,0 % 9,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % -0,9 % 
Glaston-konserni 
yhteensä    7,2 % 6,6 % 6,5 % 6,1 % 8,5 % 6,1 % 6,0 % 

 

Liiketulos         

milj. euroa    7-9/2026 4-6/2026 1-3/2026 10-12/2025 7-9/2025 4-6/2025 1-3/2025 

Architecture    1,8 0,1 1,0 1,5 2,6 1,2 2,5 
Mobility, Display & 
Solar     0,1 8,7 0,5 -0,5 0,4 -1,7 -1,5 
Segmentit yhteensä    2,0 8,8 1,4 1,0 3,0 -0,5 1,0 
Kohdistamaton ja 
eliminoinnit    0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
Glaston-konserni 
yhteensä    2,0 8,8 1,4 1,0 3,0 -0,5 1,0 
Liiketulos%    4,9 % 21,2 % 3,5 % 2,0 % 5,2 % -1,0 % 1,9 % 

 

SAADUT TILAUKSET, TILAUSKANTA JA LIIKEVAIHTO TUOTEALUEITTAIN  
  
 
Saadut tilaukset tuotealueittain                    
 milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025  

Architectural Tempering and Laminating Technologies  3,9 5,3 14,1 23,0 35,6  
Insulating Glass Technologies  6,0 13,8 24,9 38,4 49,8  
Mobility, Display and Solar Technologies  10,5 4,1 20,1 11,4 18,2  
Services   21,8 20,2 62,4 55,7 73,8  

Kohdistamaton ja eliminoinnit  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0  

Glaston-konserni yhteensä  42,2  43,4    121,6      128,5    177,4  

              
Tilauskanta tuotealueittain                   
 milj. euroa     30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025  
Architectural Tempering and Laminating Technologies     17,5 18,8 21,2  
Insulating Glass Technologies     14,5 24,8 20,1  
Mobility, Display and Solar Technologies     18,4 12,5 14,4  
Services      10,0 7,0 5,6  
Kohdistamaton ja eliminoinnit     - 0,0 -  
Glaston-konserni yhteensä     60,4  63,1     61,3     
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Liikevaihto tuotealueittain       

        

    
 milj. euroa  7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025   

Architectural Tempering and Laminating Technologies  3,9 9,3 17,9 29,0 38,4   
Insulating Glass Technologies  10,4 17,1 32,4 49,4 65,4   
Mobility, Display and Solar Technologies  5,4 9,5 14,6 23,5 30,2   
Services   21,1 21,2 60,0 60,7 81,2   

Kohdistamaton ja eliminoinnit  -0,9 -0,7 -2,5 -2,8 -6,4   
Glaston-konserni yhteensä  39,8 56,5 122,3 159,8 208,8   
 
 

LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUTUMINEN 
 

Liikevaihdon maantieteellinen  
jakautuminen 
milj. euroa 

7-9/2026 7-9/2025 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Amerikat 12,8 15,3 35,9 46,8 65,3 
EMEA 17,8 25,1 59,7 72,9 93,5 
APAC 9,2 16,1 26,6 40,1 50,1 
Glaston-konserni yhteensä 39,8 56,5 122,3 159,8 208,8 

 
 

2. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA 

  Maksuvalmiusriski 
 

Maksuvalmiusriskiä pyritään hallitsemaan tehokkaalla ennakkomaksujen käytöllä, jolla pyritään pienentämään toimintaan sitoutuvaa 
käyttöpääomaa. Käyttöpääoman hallinta on painopistealueena ja sen kehitystä seurataan tiiviisti. Lyhyen ja pitkän aikavälin kassa-
suunnittelu on osa tytäryritysten operatiivista toimintaa yhdessä konsernin rahoitustoiminnon kanssa. Maksuvalmiusriskin mittarina 
käytetään konsernin likviditeettireserviä, joka sisältää rahavarat sekä käyttämättä olevat luottolimiitit. Konsernin rahoitustoiminto 
raportoi konsernin maksuvalmiustilanteen säännöllisesti konsernin johdolle ja hallitukselle.  

Käytetyt lainakovenantit ovat nettovelat suhteessa omaan pääomaan (net gearing ratio) ja korolliset nettovelat suhteessa käyttö-
katteeseen (leverage). Konsernin rahoitustoiminto vastaa kovenanttien seurannasta ja raportoi kovenanttitilanteesta säännöllisesti 
johdolle ja emoyhteisön hallitukselle. Kaikki kovenanttiehdot ovat täyttyneet. 

Glaston Oyj Abp sopi pitkäaikaisen rahoitussopimuksensa jatkamisesta kolmella vuodella joulukuussa 2025. Rahoitussopimus koos-
tuu 32 miljoonan euron pitkäaikaisista lainoista sekä 25 miljoonan euron Revolving Credit Facility –rahoituslimiitistä. Sopimus sisäl-
tää kaksi optiota pidentää laina-aikaa yhden vuoden jaksoissa. 

 

milj. euroa   
  Nostettu määrä 

Nostamaton 
määrä Yhteensä 

Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 30.9.2026 0,0 25,0 25,0 
Komittoidut luotto- ja takauslimiitit 31.12.2025 5,0 20,0 25,0 

 

 

 

Korolliset nettovelat  

  

milj. euroa   30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 
Lainat rahoituslaitoksilta 30,4 29,6 31,8 
Vuokrasopimusvelat 3,9 5,6 5,0 
Rahavarat  18,6 6,7 8,9 
Yhteensä 15,7 28,4 28,0 

 
Nettovelkaantumisaste, % 21,1 44,5 43,8 
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Luottoriski 
Konserni altistuu luotto- ja vastapuoliriskille toimiessaan markkinoilla, joilla syntyy saamissuhteita vastapuolilta. Näiden vastapuolien 
maksuvalmius saattaa heiketä, ja tämä voi aiheuttaa muutoksia konsernin tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Riskiä hallitaan konsernin 
luottotoimintaohjeen mukaisesti.   

Arvio epävarmoista saamisista perustuu raportointihetkellä avoinna olevien myyntisaamisten tarkasteluun sekä odotettuihin luottotappioi-
hin perustuvaan rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin.  

Riskiä hallitaan yhdessä liiketoimintojen kanssa varmistamalla, että liian suuria luottoriskikeskittymiä ei pääse syntymään, sekä tarvitta-
essa huolehtimalla saamisille riittävät vakuudet. Konserni pienentää luottoriskiään käyttämällä rembursseja ja asiakkaiden antamia ta-
kauksia. Lisäksi pyritään saamaan maksuaikataulut etupainotteisiksi käyttämällä mahdollisimman suuria ennakkomaksuja sekä riskin 
pienentämiseksi että rahavirran parantamiseksi. 

Konsernin myyntisaamisista oli syyskuun 2026 lopussa 14,8 (20,5 31.12.2025) prosenttia varmistettu remburssein sekä asiakkailta saa-
duin vakuuksin. 

 

 Myyntisaamisten ikäjakauma 
  
milj. euroa 

    
 

Erääntynyt  
  Myyntisaamisten tasearvo 

vähennystilin jälkeen 
Erääntymä-

tön  
< 30 
päi-
vää 

31-
180 

päivää 

181-
360 
päi-
vää 

> 360 
päi-
vää 

30.9.2026 13,1 9,1 2,0 1,6 0,4 0,1 
31.12.2025 15,9 11,0 2,8 1,6 0,4 0,1 

 

 
3. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYÖDYKKEET 
 

Muutokset aineellisissa hyödykkeissä     
  

 

milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Kirjanpitoarvo kauden alussa 21,5 23,1 23,1 
Lisäykset 0,1 0,8 0,9 
Vähennykset -1,9 -0,0 -0,0 
Poistot -1,4 -1,4 -2,4 
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - 0,0 0,0 
Kurssierot 0,1 -0,2 -0,1 
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 18,4 22,3 21,5 
 
Glastonilla ei ollut syyskuun 2026 lopussa aineellisten hyödykkeiden hankintaa koskevia sopimukseen  
perustuvia sitoumuksia. 

 

Muutokset aineettomissa hyödykkeissä     
  

 

milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Kirjanpitoarvo kauden alussa 72,1 75,6 75,6 
Lisäykset 0,7 1,5 1,8 
Vähennykset - -0,2 -0,2 
Poistot -3,2 -3,2 -4,3 
Uudelleenryhmittely ja muut muutokset - - - 
Kurssierot 0,5 -0,9 -0,8 
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 70,1 72,8 72,1 
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4. VUOKRASOPIMUKSET  
 
VUOKRASOPIMUKSET TASEESSA 

Käyttöoikeusomaisuus       
milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Kirjanpitoarvo kauden alussa 4,3 6,0 6,0 
Lisäykset 0,9 0,9 1,1 
Poistot -1,8 -2,1 -2,8 
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3,4 4,8 4,3 
 
 

  
 

 
 

Vuokrasopimusvelat 
milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Kirjanpitoarvo kauden alussa 5,0 7,1 7,1 
Lisäykset 0,8 0,7 0,9 
Korkokulut 0,2 0,3 0,3 
Vuokrakulu -2,1 -2,5 -3,3 
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 3,9 5,6 5,0 
 
VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMASSA 
 

  

 

 

  

milj. euroa 1-9/2026 1-9/2025 1-12/2025 

Käyttöoikeusomaisuuserän poistot -1,8 -2,1 -2,8 
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -0,2 -0,3 -0,3 
Kulut lyhytkestoisista vuokrasopimuksista -0,6 -0,4 -0,5 
Yhteensä tuloslaskelmalla -2,5 -2,7 -3,6 

 

 
5. EHDOLLISET VELAT 

  

    

  
milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 

Kiinnitykset ja pantit    
Omien sitoumusten puolesta 314,1 314,1 314,1 
Takaukset    
Omasta puolesta 3,4 4,8 4,5 
Muiden puolesta 0,1 0,2 0,2 

 

Annetut pantit sisältävät 21,6 milj. euroa konserniyhtiöiden osakkeita.  

Glaston voi olla vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkäynneissä. Konserni ei odota minkään erikseen mainitsemattoman tällä het-
kellä vireillä olevan oikeudenkäynnin yksin tai yhdessä muiden kanssa heikentävän merkittävästi konsernin taloudellista asemaa tai toi-
minnan tulosta. 
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6. JOHDANNAIS-
SOPIMUKSET 

    
  

  

   

  

milj. euroa 30.9.2026  30.9.2025  31.12.2025  

 

Nimellis-
arvo 

Käypä 
arvo 

Nimellis-
arvo 

Käypä 
arvo 

Nimellis-
arvo 

Käypä  
arvo 

Valuuttajohdannaiset 
      

Valuuttatermiinisopimukset 8,0 -0,2 8,7 0,4 8,6 0,2 
       
Korkojohdannaiset 
Korkojohdannaiset 10,0 0,2 22,0 0,0 10,0 -0,0 

 
 

Glaston suojaa valuuttamääräisiä myyntejään ja sitovien saatujen tilausten rahavirtoja valuuttatermiinein. Suojauslaskennan edellytysten 
täyttyessä noudatetaan valuuttajohdannaisten osalta IFRS 9:n mukaista rahavirran suojauslaskentaa. 

Vaihtuvakorkoisen rahalaitoslainan suojaamiseksi Glaston solmi elokuussa 2024 nimellisarvoltaan 10 miljoonan euron 3 vuoden koron-
vaihtosopimuksen, johon sovelletaan suojauslaskentaa.  

Johdannaisinstrumentteja käytetään ainoastaan suojautumistarkoituksessa. Johdannaisinstrumenttien nimellisarvot eivät välttämättä 
vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivätkä siten yksin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta. Sopimusten käypä 
arvo perustuu raportointipäivän markkinahintaan.  
 

7. KÄYPÄÄN ARVOON ARVOSTETTAVAT RAHOITUSINSTRUMENTIT 
 
Käypään arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusinstrumentit sisältävät johdannaisia. Muut käypään arvoon tulosvaikutteisesti 
kirjattavat varat ja velat voivat sisältää lyhytaikaisia sijoituksia, jotka ovat kaupankäyntitarkoituksessa hankittuja varoja, eli jotka on 
hankittu tai syntyneet pääasiallisena tarkoituksena myydä ne lyhyen ajan kuluessa. 
 
Julkisen kaupankäynnin kohteena olevien johdannaissopimusten käyvät arvot määritellään käyttäen raportointikauden päättymispäivän 
markkinahintoja (käyvän arvon hierarkian taso 1). Kaikki Glastonin johdannaiset ovat julkisen kaupankäynnin kohteena.  
 
Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettaviin rahoitusvaroihin sisältyvät noteeratut sijoitukset arvostetaan rapor-
tointikauden päättymispäivän markkinahintaan (käyvän arvon hierarkian taso 2). Sijoitukset, joiden käypää arvoa ei voida määritellä luo-
tettavasti, kuten esimerkiksi noteeraamattomat osakkeet ja muut sijoitukset, esitetään hankintahintaan tai sitä alempaan arvoon, mikäli 
sijoituksesta on kirjattu arvonalentuminen (käyvän arvon hierarkian taso 3).  
 
Käyvän arvon määrittelyssä käytetty hierarkia: 
Taso 1 = toimivilla markkinoilla noteeratut käyvät arvot 
Taso 2 = käyvät arvot, jotka määritelty käyttäen muita kuin tason 1 noteerattuja hintoja, jotka ovat todennettavissa suoraan tai välilli-
sesti  
Taso 3 = käyvät arvot eivät perustu todennettavissa oleviin markkinahintoihin 

Raportointikauden aikana ei käypien arvojen hierarkian tasojen 1 ja 2 välillä tapahtunut siirtoja. Käypien arvojen hierarkian tasojen 2 ja 3 
arvostusmenetelmissä ei ole tapahtunut muutosta raportointikauden aikana. 
 
Käyvän arvon hierarkian, taso 3, mukaisesti arvostettavilla rahoitusinstrumenteilla ei ollut vaikutusta kauden voittoon tai tappioon eikä 
muihin laajan tuloksen eriin. Näitä rahoitusinstrumentteja ei arvosteta toistuvasti käypään arvoon. 

Käyvän arvon hierarkia, käyvät arvot 

milj. euroa 30.9.2026 30.9.2025 31.12.2025 
  Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensä 

Varat                
Muut osakkeet - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 - - 0,0 0,0 
Valuuttajohdannaiset - 0,0 - 0,0 - 0,4 - 0,4 - 0,2 - 0,2 
Korkojohdannaiset - 0,2 - 0,2 - 0,1 - 0,1 - - - - 
Yhteensä - 0,2 0,0 0,3 - 0,5 0,0 0,5 - 0,2 0,0 0,2 
Velat             
Valuuttajohdannaiset - -0,2 - -0,2 - -0,0 - -0,0 - -0,0 - -0,0 
Korkojohdannaiset - - - - - -0,0 - -0,0 - -0,0 - -0,0 
Yhteensä - -0,2 - -0,2 - -0,1 - -0,1 - -0,0 - -0,0 
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